
ایران  صدای بخش خصوصی  روزنامه‌اقتصادی‌ ایران

به باور فریدون مجلسی، زمانی که کشوری با بن بست مواجه می شود، 
شرایط دشــواری پیش‌روی آن قرار می‌گیرد. ادامه چنین شرایطی به 
معنای کاستن از توانمندی هایی است که می توانست در اختیار ملت قرار 
گیرد و در چنین بن بستی، معمولا تنها راه نجات، ظهور نوعی عقلانیت 
است که بتواند از دل بحران بیرون بیاید و مسیر جدیدی ایجاد کند. باید 
در درون همین ساختار، کسانی پیدا شوند که منافع، هستی، آینده خود 
و فرزندانشان را همانند سایر مردم ایران در معرض خطر ببینند و برای 

نجات از این وضعیت، تصمیم درست را بگیرند.

بررسی اکنون و آینده جنگ و مذاکره در گفت‌وگوی »جهان صنعت« با فریدون مجلسی

کاش رویکرد نجات ایران، جایگزین مظلوم نمایی تندروها شود

2

ادامهسرمقاله

ادامه پرسش روز

 ایران را دریابیم، پیش از آنکه دیر شود

اگر جنوب ایران ویران یا برای مدتی طولانی از مدار 
فعالیت خارج شود، چه چیزی باقی می ماند که بخواهیم 
آن را حفظ کنیم؟ اگر بنادر از کار بیفتند، پالایشــگاه ها 
آسیب ببینند، نیروگاه ها خاموش شوند و امکان تولید و 
صادرات نفت و گاز از میان برود، چگونه می توان کشور 
را اداره کرد؟ مگر می توان میدان نفتی، پالایشگاه، بندر 
و خط لوله را با چند دستور اداری یا تخصیص بودجه‌ای 

محدود دوباره ساخت؟
ایران بدون جنوب، بدون خلیج فارس، بدون بنادر و 
بدون منابع عظیم انرژی‌اش، دیگر همان ایران نخواهد 
بود. تمامیت ارضی فقط این نیســت که خطوط مرزی 
روی کاغذ باقی بماند، تمامیت ایران یعنی امکان زندگی 
مردم در سراســر این سرزمین، اســتمرار تولید، حفظ 
زیرساخت ها، امنیت شهرها و پیوند اقتصادی و اجتماعی 

همه مناطق کشور.
اگر بخشی از ایران ویران، خالی از سکنه، ناامن یا از 
نظر اقتصادی فلج شود حتی اگر مرزهای رسمی روی 
نقشه تغییر نکند، تمامیت کشور عملا آسیب دیده است. 
تجزیه همیشــه با اعلام رسمی استقلال یک منطقه 
آغاز نمی شود. گاهی تجزیه از جایی شروع می شود که 
حکومت مرکزی دیگر توان تامین امنیت، زندگی و اقتصاد 

بخش هایی از سرزمین خود را ندارد.
در چنین شرایطی باید صریح پرسید: با این راهبرد قرار 
است چه چیزی حفظ شود؟ حفظ نظام نمی تواند مستقل 
از حفظ ایران معنا داشته باشد. نظام سیاسی برای ایران 
و مردم ایران است؛ ایران برای بقای یک ساختار سیاسی 
نیست. اگر سرزمین، زیرساخت، منابع و مردم کشور از 
میان بروند یا با خسارت هایی جبران ناپذیر مواجه شوند، 
دیگر سخن گفتن از حفظ نظام چه معنایی خواهد داشت؟

نظام باید حافظ این سرزمین باشد، نه آنکه سرزمین 

هزینه حفظ نظام شــود. هیچ ساختار سیاسی نمی تواند 
بدون خاک، مردم، اقتصاد، منابع و زیرساخت های ملی 

باقی بماند.
بیایید یکبار دیگر آن صحنه معنادار از جنگ ۱۲روزه 
را یادآوری کنیم. در مراســم شب عاشورا، رهبر شهید 
انقلاب از محمود کریمی خواســتند که »ای ایران« را 
بخواند. این درخواست در آن شرایط خاص، فقط انتخاب 
یک قطعه موسیقی نبود. می توان آن را نشانه‌ای دانست از 
اینکه در لحظه تهدید خارجی، ایران، وطن و همبستگی 
ملی اهمیت بنیادین پیدا می‌کند. ایشان به ایران اهمیت 
می‌دادند و دفاع از کشــور اولویتشان بود. وقتی در شب 
عاشورا، در یکی از مهم ترین مراسم مذهبی کشور، سرود 
»ای ایران« خوانده می شود، پیام آن روشن است: میان 
بــاور دینی و علاقه به وطن تعارضی وجود ندارد. ایران 
ظرف تاریخی، فرهنگی و جغرافیایی همه باورها، مذاهب، 
اقوام و گرایش های سیاسی ماست. اگر این ظرف شکسته 
شود، هیچ یک از آنچه برای حفظش تلاش کرده‌ایم، در 

امان نخواهد ماند.
نمی توان به مردم وعده آرامش داد و ســپس کشور 
را در مسیــری قرار داد که هرروز احتمال تخریب یک 
بندر، پالایشگاه، نیروگاه یا شهر بیشتر شود. دولت باید 
مسوولیت سیاسی خود را بپذیرد و صریحا به مردم بگوید 
که این راهبرد به کجا می‌رسد، چه هزینه هایی دارد و برای 
جلوگیری از تبدیل جنگ به ویرانی گسترده چه اقداماتی 
انجام شــده است. با شعارهای واهی نمی توان سرزمین 
ایران را حفظ کرد. راهبرد »جنگ، جنگ تا پیروزی« در 
جهانی که توازن قدرت، فناوری، اقتصاد و ائتلاف های 
بین‌المللی تعیین کننده است، نمی تواند جایگزین محاسبه 
عقلانی شود. ما نمی توانیم همزمان با همه دنیا بجنگیم 
و انتظار داشته باشیم که هیچ آسیبی به کشور وارد نشود

پذیرفتن محدودیت های کشور نشانه ضعف نیست. 
عقلانیت یعنی توان خود، توان دشمن، امکانات اقتصادی، 

شرایط جامعه و پیامدهای هر تصمیم را به‌درستی ارزیابی 
کنیم. کشــوری که سال ها زیر فشــار تحریم بوده، با 
فرسودگی زیرساخت ها، کاهش سرمایه گذاری، ناترازی 
انرژی، تورم و محدودیت دســترسی به فناوری روبه‌رو 
است، نمی تواند مانند کشوری رفتار کند که صدها‌میلیارد 
دلار ذخیره مالی، حمایت قدرت های جهانی و دسترسی 

آزاد به فناوری و تجهیزات دارد.
کشــورهای دیگر منطقه ممکن است پس از یک 
حمله، با منابع مالی عظیم خود تجهیزات جدید بخرند 
و زیرساخت هایشان را در زمانی کوتاه تر بازسازی کنند. 
آنها روابط بین‌المللی گسترده، شرکت های پیمانکار بزرگ، 
منابع ارزی و دسترسی مستقیم به فناوری دارند اما ایران 
برای تامین بسیاری از قطعات، تجهیزات و سرمایه های 

لازم با موانع تحریمی روبه‌رو است.
یک پالایشگاه یا نیروگاه با پول نقد به تنهایی بازسازی 
نمی شــود. به فناوری، مهندس، تجهیزات تخصصی، 
شرکت های بین‌المللی و زنجیره تامین نیاز دارد. ممکن 
است حمله‌ای در چند دقیقه انجام شود اما جبران خسارت 
آن ده ســال طول بکشد. مردم ایران چرا باید دهه های 
آینده را صرف بازسازی ویرانی هایی کنند که می شد با 

یک تصمیم عاقلانه از آنها جلوگیری کرد؟
این هشدار به معنای دعوت به تسلیم نیست. ایران 
حق دارد از خاک، مردم و منافع خود دفاع کند اما دفاعی 
که در نهایت به نابودی ایران منجر شود، دفاع از ایران 
نیست. هدف هر اقدام نظامی، سیاسی یا دیپلماتیک باید 
کاهش خطر برای مردم و حفظ کشــور باشد، نه پاسخ 

دادن به هر ضربه بدون محاسبه نتیجه آن.
گاهی مذاکره، آتش بس، میانجیگری و عقب نشینی 
تاکتیکی، نشــانه شجاعت و درک درست شرایط است. 
شــجاعت فقط در ادامه جنگ تعریف نمی شود. گاهی 
شــجاع ترین تصمیم، متوقف کردن مسیری است که 
همه می‌دانند به پرتگاه می‌رســد اما کسی جرات تغییر 

آن را ندارد.
کشور اکنون به یک عقلانیت ملی نیاز دارد؛ عقلانیتی 
که از منافع جناح ها، نهادها و گروه های اقتصادی عبور 
کند. تصمیم درباره آینده ایران نباید در حلقه‌ای محدود و 
بدون حضور متخصصان مستقل گرفته شود. دیپلمات ها، 
نظامیان، اقتصاددانان، متخصصان انرژی، جامعه شناسان 
و نمایندگان بخش خصوصی باید بدون ترس و ملاحظه 

واقعیت ها را بیان کنند.
در کنار آن باید به نقش کســانی نیز توجه کرد که 
از آشفتگی، تحریم و تداوم بحران سود می برند. اقتصاد 
تحریم برای گروه هایی ثروت و نفوذ ایجاد کرده است. 
طبیعی اســت کســانی که از دورزدن تحریم، تجارت 
غیرشفاف و شرایط فوق‌العاده منفعت می برند، از عادی 
شدن روابط و شفاف شدن اقتصاد استقبال نکنند. منافع 
این گروه ها نباید سرنوشت ایران را تعیین کند. کسانی 
که هزینه جنگ را نمی پردازند، نباید برای مردمی تصمیم 
بگیرند که خانه، شغل، پس‌انداز و آینده فرزندانشان در 
معرض نابودی قرار گرفته اســت. باید روشن شود چه 
کسانی از ادامه این وضعیت سود می برند و چه کسانی 

هزینه آن را پرداخت می کنند.
وظیفه اهل فکر، رسانه و سیاست آن است که پیش از 
وقوع فاجعه هشدار دهند. نباید اجازه دهیم سال ها بعد در 
تاریخ نوشته شود که بسیاری خطر را می‌دیدند اما به دلیل 
ترس، مصلحت‌اندیشی یا حفظ منافع خود سکوت کردند

ما باید اکنون سخن بگوییم، پیش از آنکه جنوب ایران 
ویران شود، پیش از آنکه تاسیسات حیاتی کشور از میان 
برود، پیش از آنکه پیوند مناطق مختلف با مرکز تضعیف 
شود و پیش از آنکه تمامیت ایران فقط به خطوطی روی 

یک نقشه محدود شود.
دریغ است ایران که ویران شود

کنام پلنگان و شیران شود
* مدیرمسوول

بازنشستگان کارگری چه کنند؟
دوم- خب‌، بازنشستگان چرا همانند ماه های 
تازه سپری شده دیگر تجمع های کم شمار خود را 
ادامه نمی‌دهند؟ یک دلیل این اســت که این راه 
رفتــه به نتیجه نرسیده و احتمال داده می شــود 
کارگران بازنشســته در دادن شــعارهای خود از 
خط قرمزها عبور کنند. دلیل دیگر این اســت که 
در شــرایط امروز کشــور رعایت حال نهادهای 

حاکمیــتی را کرده و به تجمع های خود شــدت 
کمتــری داده‌اند. ســوم اینکه واقعــا نای فریاد 

زدن ندارند.
سوم- حالا دولت و ســازمان تامین‌اجتماعی 
چرا در پرداخت اضافه مســتمری قانونی کوتاهی 
می کنند؟ واقعیت این است که دولت پولی برای 
پرداخت ندارد زیرا توان مالیات ستانی‌اش به شدت 
آسیب دیده است. دیگر اینکه افزایش هزینه های 
زندگی مردم دولــت را وادار می کند کالابرگ را 

ادامــه داده و در هر مــاه منابع بزرگی را در این 
مسیر هزینه کند.

چهارم- حالا بازنشســتگان چــه باید کنند؟ 
حقیقت ماجرا این اســت که در قانون و در عرف 
راه اصلاحی برای این اتفاقات غم‌انگیز پیش‌بینی 
نشــده اســت. در این وضعیت تنهــا حربه موثر 
بازنشستگان کارگری که همان تجمع اعتراضی 
اســت نیز بی فایــده خواهد بود. بازنشســتگان 
کارگری می توانند از مسیرهای قانونی پیامدهای 

پرداخت نشــدن مســتمری قانونی خود به مراجع 
مرتبط شکایت کنند. می توان با نوشتن گلایه های 
پرشــمار و نیز نوشــته‌های اعتراضی به مدیران 
یادآور شــد رفتار خلاف قانــون آنها بخشیدنی 
نیســت. دولت باید از هر جایی که شــده منابع 

لازم را به دست آورد.
پنجم- این توصیه شــما با واقعیت هایی که 
خود برشمردید تناقض ندارد؟ چرا دارد اما تناقض 
اصلی همان رفتار سازمان تامین‌اجتماعی است.

امنیت بانک ها از اپلیکیشن شروع 
نمی شود، از زیرساخت شروع می شود!

حسین طائب*- هر بار که سامانه یکی 
از بانک های کشور از دسترس خارج می شود، 
اولین واکنش ها معمولا به سمت هکرها، حملات 
سایبری یا اشکال نرم‌افزاری می‌رود. این نگاه 
تا حدی درست است اما همه واقعیت نیست. 
اگر ساختمانی با یک زلزله متوسط فرو بریزد، 
نمی توان تمام تقصیر را گردن زلزله انداخت، باید پرسید چرا ساختمان 
آنقدر ضعیف ساخته شده بود که توان مقاومت نداشت. درباره بانکداری 

دیجیتال هم همین منطق برقرار است.
اختلال های اخیر شبکه بانکی، بیش از آنکه خبر از قدرت مهاجمان 
بدهد، از ضعف زیرساخت هایی حکایت می کند که سال هاست کمتر 
دیده شده‌اند. زیرساخت هایی که مردم آنها را نمی‌بینند اما هر تراکنش، 
هر انتقال وجه، هر خرید اینترنتی و هر برداشت از دستگاه خودپرداز 

روی شانه های همین لایه‌های پنهان انجام می شود.
در سال های گذشــته رقابت بانک ها بیشتر بر سر چیزی بود که 
مشتری می‌دید؛ اپلیکیشن های جدید، اینترنت بانک های مدرن، خدمات 
آنلاین متنوع و امکاناتی که هرروز به فهرست قابلیت‌های بانک ها اضافه 
می شد. این رقابت از نظر تجربه کاربری اتفاق مثبتی بود اما یک سوال 
اساسی کمتر مطرح شد: آیا زیرساختی که باید این حجم از خدمات را 

پشتیبانی کند، هم پای آن رشد کرده است؟
واقعیت این است که ساخت یک اپلیکیشن جدید، هم سریع تر نتیجه 
می‌دهد و هم بیشتر دیده می شود. مدیران می توانند از آن رونمایی کنند، 
درباره آن گزارش بدهند و رضایت مشتریان را به نمایش بگذارند اما 
توســعه یک مرکز داده جدید، خرید تجهیزات پردازشی سازمانی یا 
طراحی معماری مقاوم، پروژه هایی هستند که شاید سال ها زمان ببرند 
و اگر درست انجام شوند، اساسا هیچ کس متوجه آنها نمی شود چون 
موفقیتشــان در این است که بحران رخ ندهد. همین تفاوت به تدریج 
توازن سرمایه گذاری را بر هم زد، منابع بیشتری صرف توسعه خدمات 
شد و بخش مهمی از زیرساخت ها با همان ظرفیت گذشته به کار خود 
ادامه دادند. نتیجه این شد که ساختمان هر روز طبقات بیشتری پیدا 
کرد اما پی آن تقویت نشد. یکی از مهم ترین مشکلات امروز، وجود 
نقاطی است که خرابی شان می تواند کل سیستم را از کار بیندازد یعنی 
بخش هایی که اگر از کار بیفتند، زنجیره بزرگی از خدمات نیز متوقف 
می شود. در یک معماری استاندارد هیچ جزء حیاتی نباید تنها یک مسیر 
یا یک نسخه داشته باشد. اگر یک سرور، یک مرکز داده یا حتی یک 
نرم‌افزار دچار مشکل شد، سامانه باید بدون آنکه مشتری متوجه شود، 
از مسیر دیگری به کار خود ادامه دهد. این همان مفهومی است که 
در دنیا با عنوان تاب آوری شناخته می شود؛ توانایی ادامه خدمت حتی 

در شرایط بحران.

نقد روز دیدگاه

اقتصاد یک کل واحد است
محمد عرب محمدی- درســت است که در اقتصاد هر 
کشوری سه بازیگر اصلی شــامل خانواده ها، بنگاه ها و دولت ها 
نقش آفرینی می کنند اما این جدایی ها تا جایی پیش نمی‌روند که 
کلیت واحد پدیده‌ای به اسم اقتصاد را دور از هم نگه‌دارند. تجربه 
نشان داده و خرد و منطق فرمان می‌دهند، بپذیریم هرگاه یکی از 
این سه بازیگر به ناچار از زمین بازی خارج شوند یا با توانایی های 
پایین تر از اندازه‌ای که دارند بازی کنند دو بازیگر دیگر نیز دیر یا 
زود از پای درمی آیند. تجربه دو جنگ در یک سال تازه سپری شده 
راه را برای سقوط بنگاه های اقتصادی ایران هموار کرده است. شمار 
قابل‌اعتنایی از بنگاه های ایرانی در بخش دولتی یا در بخش خصوصی 
به دلایل گوناگون زیر ظرفیت فعالیت می کنند و این اتفاق توانایی 
آنها را برای به‌دست آوردن درآمد بیشتر از سال پیش - با محاسبه 
و لحاظ کردن نرخ تورم- کاهش داده است. کاهش درآمد بنگاه ها 
که تامین کننده اصلی مالیات برای دولت به حساب می آیند توان 
مالیات ســتانی دولت را کاهش داده است. براساس قانون بودجه 
سال1405، دولت مکلف به وصول 2 هزار و 820 هزار‌میلیارد تومان 
درآمد مالیاتی در طول سال شده است. با فرض توزیع یکنواخت 
درآمدهای مالیاتی در طول سال، سهم دوماهه نخست سال از این 
رقم حدود 470 هزار‌میلیارد تومان برآورد می شود. این در حالی است 
که آمارهای منتشرشده از سوی سازمان امور مالیاتی نشان می‌دهد 
در دو ماهه ابتدایی سال جاری تنها 152 هزار‌میلیارد تومان درآمد 
مالیاتی وصول شده است. به این ترتیب میزان تحقق درآمدهای 
مالیاتی در این دوره حدود یک سوم رقم مورد انتظار بوده و شکافی 
در حدود 318 هزار‌میلیارد تومان میان عملکرد وصول مالیات و ارقام 
پیش‌بینی شده در قانون بودجه مشاهده می شود.  حالا و در وضعیتی 
که مناسبات جمهوری اسلامی با آمریکا روند طوفانی را در پیش 
دارد و احتمال وقوع جنگ نسبت به یک ماه پیش افزایش قابل 
اعتنایی را به دست آورده است این احتمال که درآمدسازی بنگاه ها 
بازهم کاهش یابد و بازهم مالیات ستانی دولت زیر تیغ قرارگیرد بیشتر 
می شود.  در این صورت دولت برای چرخاندن چرخ اقتصاد کشور 
ناگزیر می شود بودجه خود را به جیب بانک مرکزی سنجاق کرده 
و پول تازه چاپ کند که به کسری بیشتر بودجه منجر شده و نرخ 
تورم بازهم جهش خواهد کرد. در این وضعیت این شهروندان ایرانی 
هستند که باید زیر ارابه سهمگین تورم فزاینده له شوند و از سفره 
کوچک شده خود بازهم اقلامی را حذف کنند. در این وضعیت فروش 
بنگاه ها بازهم به‌دلیل کاهش قدرت خرید جامعه، کاهش را تجربه 
کرده و درآمدسازی بنگاه ها را کم می کند. از سوی دیگر در چنین 
روزهای سختی رکود در اقتصاد ملی بیشتر شده و ایرانیان فقیرتر 
می شوند.  گردانندگان کشور هوشیار باشند و بدانند ادامه این دور 
خبیث با کاهش تاب‌آوری شهروندان می تواند همه اقتصاد کشور را 
ویران کند. حالا باید پرسید کدام خانواده ایرانی می تواند تا ابد در این 
گرداب زندگی کند و برای بیرون کشیدن خانواده از گرداب برخلاف 

عرف عمل نکند. هوشیار باشیم و روزنه ها را بیش از این نبندیم.

 »تابســتان امســال خاموشی نخواهیم داشت.« این 
وعده‌ای بود که وزیر نیرو در اردیبهشــت ماه امســال 
مطــرح کرد اما تنها دوماه بعد جدول های خاموشی بار 
دیگر به‌زندگی روزمره مردم بازگشت. ناترازی واژه‌ای 
اســت که این روزها بیش از هر زمان دیگری به گوش 
می‌رسد و برای برخی نامی تزئین شده برای ناکارآمدی 

سیاستگذاران در مدیریت بحران انرژی است. 

تابستان تاریک

 دوتحلیلگر مرکز جهانی انرژی شورای آتلانتیک هشدار 
دادند که با طولانی شدن جنگ آمریکا و ایران و فروپاشی 
آتش بس کوتاه مدت میان دوکشــور بازارهای نفت و 
مصرف کنندگان انرژی باید خود را برای ســناریوهایی 
دشوارتر آماده کنند زیرا بازگشت سریع شرایط به‌وضعیت 

پیش‌از جنگ روزبه‌روز بعیدتر می شود.

 بدترین مرحله بحران هرمز
 در راه است
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 طی چندهفته گذشــته موجی از گزارش ها منتشــر 
شده که همگی بر این نکته تاکید دارند که حمایت از 
ولادیمیر پوتین رییس جمهور روسیه در میان نخبگان 
سیاسی و افکار عمومی این کشور رو به کاهش است. 
این گزارش ها با انتشار اخباری درباره نگرانی گسترده در 
روسیه از افزایش حملات موفق اوکراین به عمق خاک 

این کشور از جمله در مسکو منتشر شده‌اند.

کرملین در تنگنای جنگ
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سرمقاله

یادداشت

 ایران را دریابیم، پیش از آنکه دیر شود
محمدرضا سعدی*

سال هاست از ایران، استقلال، اقتدار و مقاومت سخن 
گفته‌ایم اما امروز باید از خود بپرسیم که این واژه ها قرار است 
در خدمت چه هدفی باشند؟ این روزها که زیرساخت های 
کشور، بنادر، تاسیسات نفتی، پالایشگاه ها، نیروگاه ها، خطوط 
انتقال انرژی و شــریان های حیاتی جنوب کشــور هدف 
قــرار می‌گیرند، دیگر نمی توان با ادبیات معمول سیاسی و 

شعارهای تکراری از کنار ماجرا گذشت.
طرف مقابل آشــکارا از تخریب زیرساخت های ایران 
ســخن می گوید و به نظر می‌رســد ضربه زدن به جنوب 
کشور، بخشی از یک برنامه حساب‌شده است. جنوب ایران 
فقط یک نقطه جغرافیایی روی نقشه نیست؛ جنوب، قلب 
انرژی، تجارت و اقتصاد کشــور است. خلیج فارس، بنادر 
جنوبی، پالایشــگاه ها، میدان های نفت و گاز و مسیرهای 
صادراتی، بخش بزرگی از توان اقتصادی و راهبردی ایران 

را تشکیل می‌دهند.

چهره جنگی اقتصاد ایران
حیدر مستخدمین حسینی*

 تهدیــد جنگ امــروز دیگر یک 
فرضیه یا سناریوی دور از ذهن نیست 
بلکه به عمیق ترین لایه های هســتی 
حکمــرانی ایران نفوذ کرده و اقتصاد، 
سیاست و جامعه را همزمان به چالش 
کشیده است. درچنین شرایط بی سابقه‌ای هرگونه سیاستگذاری 
اقتصادی که فاقد چارچوبی متناسب با وضعیت جنگی باشد 
نه تنها ناکارآمد بلکه عاملی برای تسریع فروپاشی و افزایش 
آسیب پذیری ملی خواهد بود. این نوشتار با نگاهی بی پرده و 
واقع‌بینانه رویکردهای اتخاذشده در زیربخش های اقتصادی 
ایــران را در خلال ماه های اخیر به بوته نقد می گذارد و میزان 
تطابق آنها با مقتضیات کنونی را ارزیابی می کند. براساس این 
واکاوی هشت گســل اساسی در ساختار حکمرانی اقتصادی 
کشور خودنمایی می کند: از نبود چارچوب مفهومی برای اقتصاد 
جنگ و نگاه تقلیل گرایانه به‌سیستم حکمرانی تا ساختار معیوب 

دولت که خود مشوق تورم و ...

»جهان صنعت« از ریزش 116 هزار واحدی نماگر بازار سهام گزارش می‌دهد

سقوط سنگین بورس
»جهان صنعت«  دلایل ناکامی نسبی مذاکرات را بررسی کرد»جهان صنعت«  دلایل ناکامی نسبی مذاکرات را بررسی کرد

پزشکیان در محاصره  تندروهاپزشکیان در محاصره  تندروها

صفحه 3

ادامه در همین صفحه

ادامه در همین صفحه
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پرسش روز

بازنشستگان کارگری چه کنند؟
یکم- دنبال کردن خبرها و گزارش ها در باره پرداخت 
اضافه مســتمری قانونی کارگران بازنشسته دو نکته را 
روشن می کند؛ نخست روند کاهنده اعتراض ها و تجمع 
بازنشستگان مستمری بگیر و دوم مقاومت عجیب دولت 
و سازمان تامین‌اجتماعی برای پرداخت اضافه مستمری 

دو ماه فروردین و اردیبهشت.

ادامه درصفحه 2
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امنیت بانک ها از اپلیکیشن شروع نمی شود، از 
زیرساخت شروع می شود!

موضوع دیگر، تمرکز بیش از اندازه برخی سامانه های بانکی بر تعداد محدودی نرم‌افزار 
و تامین کننده است. وقتی بانک های مختلف از کوربنکینگ مشابه استفاده می کنند، یک 
آسیب پذیری می تواند همزمان چندین بانک را درگیر کند. در همین جا یک پرسش مهم 
پیش می‌آید: ریاست محترم بانک مرکزی، آیا با در نظر گرفتن سامانه های کوربنکینگ 
مضاعف برای بانک ها، مشــکلات و اختلال های پیش آمده در خدمات بانکی از نظر 
سخت‌افزار و نرم‌افزار برطرف خواهد شد؟ پاسخ روشن این است که نه به تنهایی. داشتن 
سامانه پشتیبان یا کوربنکینگ دوم می تواند ریسک تمرکز را کمتر کند اما اگر زیرساخت 
پردازش، ذخیره سازی، شبکه، امنیت، پشتیبان‌گیری و بازیابی بحران اصلاح نشود، همان 

مشکل فقط در لایه‌ای دیگر تکرار می شود.
در کنار این موضوع، وابستگی به فناوری های خارجی نیز چالش دیگری است که 
نمی توان آن را نادیده گرفت. تحریم ها فقط خرید تجهیزات را دشــوار نکرده‌اند بلکه 
دسترسی به به‌روزرسانی های امنیتی، خدمات پشتیبانی، قطعات یدکی و حتی ارزیابی 
مستقل برخی محصولات را نیز با محدودیت روبه‌رو کرده‌اند. این شرایط به معنای ناامن 
بودن فناوری خارجی نیست اما اداره زیرساخت های حیاتی بدون دسترسی کامل به چرخه 

پشتیبانی، ریسک بهره برداری را افزایش می‌دهد.
البته امنیت سایبری فقط به خرید تجهیزات امنیتی یا نصب دیوار آتش محدود 
نمی شود. امنیت از معماری صحیح آغاز می شود. بانکی که دو مرکز داده همزمان 
فعال داشــته باشــد، مسیرهای ارتباطی متفاوتی ایجاد کند، نقاط خرابی را حذف 
کند، برنامه هــای بازیابی بحران را مرتب آزمایش کند و تجهیزات پردازشی خود 
را بــه‌روز نگه دارد حتی اگر هدف حمله قــرار بگیرد، احتمال از کار افتادن کامل 
خدماتش بسیار کمتر خواهد بود. در بسیاری از کشورها مراکز داده حیاتی به صورت 
Active-Active  طراحی می شوند یعنی دو مرکز داده به شکل همزمان فعال 
هستند و اگر یکی از آنها از مدار خارج شود، مرکز دیگر بدون وقفه بار خدمات را 
بر عهده می‌گیرد. در چنین معماری‌ای، مشــتری معمولا حتی متوجه وقوع حادثه 
هم نمی شود. در مقابل، معماری های قدیمی تر که مرکز دوم فقط در زمان بحران 
فعال می شود، هم زمان بازیابی بیشتری دارند و هم احتمال از دست رفتن بخشی 

از اطلاعات در آنها بیشتر است.
بانکداری آینده نیز بیش از هر زمان دیگری به قدرت زیرســاخت وابسته خواهد 
بود. هوش مصنوعی، کشــف تقلب، تحلیل لحظه‌ای تراکنش ها، شناسایی رفتارهای 
مشکوک و ارائه خدمات هوشمند، همگی نیازمند مراکز داده قدرتمند، پردازش پرظرفیت 
و شبکه‌ای پایدار هستند. بانکی که امروز زیرساخت خود را تقویت نکند، فردا برای استفاده 
از فناوری های نوین ناچــار خواهد بود به ظرفیت هایی خارج از اختیار خود تکیه کند؛ 

وابستگی‌ای که هم هزینه اقتصادی دارد و هم پیامدهای امنیتی.
اتفاقات اخیر باید یک هشدار جدی تلقی شوند، نه صرفا یک خبر چندروزه. تمرکز 
صرف بر یافتن مقصر، بدون اصلاح ریشه های فنی، مشکلی را حل نخواهد کرد. اگر 
زیرساخت همان باشد که امروز هست، بحران های مشابه دیر یا زود دوباره تکرار خواهند 

شد؛ شاید با شکل و ابعادی متفاوت.
امروز بیش از هر زمان دیگری باید پذیرفت که امنیت بانکداری دیجیتال از ویترین 
خدمات آغاز نمی شود بلکه از لایه هایی شروع می شود که کمتر دیده می شوند؛ همان 
زیرساخت هایی که اگر درست طراحی شوند، مردم هرگز متوجه وجودشان نخواهند شد 

اما اگر نادیده گرفته شوند، میلیون ها نفر همزمان اثر آن را احساس خواهند کرد.
سرمایه گذاری در زیرساخت هزینه نیست بلکه بیمه پایداری اقتصاد دیجیتال کشور 
اســت. همان گونه که هیچ شهری بدون جاده، نیروگاه و شبکه آب پایدار توسعه پیدا 
نمی کند، بانکداری دیجیتال نیز بدون زیرساختی مقاوم، امن و تاب‌آور دوام نخواهد آورد. 
آینده این صنعت را نه تعداد اپلیکیشن ها بلکه کیفیت زیرساخت هایی تعیین می کند که 

در سکوت، بار اعتماد میلیون ها ایرانی را بر دوش می کشند.
در پایان یک پرسش ساده اما مهم باقی می ماند: آیا تا به حال به این فکر کرده‌ایم 
که هزینه خسارت روزانه از کار افتادن همزمان چهار بانک بزرگ کشور، چقدر بیشتر از 
هزینه‌ای بوده که برای توسعه زیرساخت لازم بود؟ و خسارت وارد شده به مشتریان این 
چهار بانک در بازه‌ای ۳۵روزه چقدر بوده که بسیاری از آنان را واداشته در اولین فرصت 

حساب های خود را به بانک های دیگر منتقل کنند؟
* کارشناس فناوری اطلاعات و ارتباطات

پزشکیان در نشست تخصصی بررسی ابعاد حقوقی جنگ:
قدرت بازدارندگی حقوقی ایران باید در مجامع 

جهانی تقویت شود
ایرنا - نشســت تخصصی بررسی ابعــاد حقوقی و قضایی جنگ ۱۲روزه و 
رمضان صبح روز گذشته به ریاست مسعود پزشکیان و با حضور آیت‌الله محقق 
داماد، وزیر دادگستری، جمعی از معاونان قوه مجریه و صاحبنظران برجسته عرصه 
حقوقی و قضایی برگزار شد. پزشکیان در این نشست با تاکید بر وجاهت علمی 
و راهبــردی این اقدام تصریح کرد: »پرداختن نظام مند به ابعاد حقوقی و قضایی 
جنگ هــای اخیر نه تنها یک ضرورت انکارناپذیر برای ایجاد بیداری و هوشیاری 
جامعه اســت بلکه مبنای شکل‌گیری قدرت نفوذ و بازدارندگی حقوقی ایران در 
مجامع جهانی را فراهــم می آورد. به کارگیری دانش روز و نظرات نخبگان این 
عرصه، باید در بستری از اطلاع‌رسانی دقیق و شفاف به عموم مردم قرار گیرد.« 
او با آسیب شناسی عملکرد گذشته در این حوزه گفت: متاسفانه تاکنون نتوانسته‌ایم 
از تمام ظرفیت علمی حقوقدانان و کارشناسان بهره بگیریم و گاه با اظهارنظرهای 
غیرکارشــناسی، نه تنها بهره مندی عمومی کاهش یافته بلکه توقع های حقوقی 
نادرستی نیز در جامعه شکل گرفته است. بنابراین امروز باید مراقب باشیم اقدامات 
ما از انسجام علمی و قابلیت استناد برخوردار باشد.« رییس جمهور با قدردانی از 
تلاش های انجام شــده در تهیه »اطلس جامع اقدام پژوهی حقوقی- قضایی« به 
تشــریح اولویت های مدیریتی این پروژه پرداخت و افزود: »نخست تداوم مسیر 
برمبنای شفافیت و واقع گویی است، دوم مستندسازی یافته ها به گونه‌ای که قابلیت 
طرح در محاکم داخلی، منطقه‌ای و بین‌المللی را داشــته باشد و سوم استفاده از 
ظرفیت تمامی اندیشــمندان ایرانی مقیم خارج از کشــور و حقوقدانان مسلمان 

جهانی برای غنای هرچه بیشتر این روند است.« 

اسحاق جهانگیری، معاون اول رییس جمهور پیشین:
اتهام‌زنی به دولت و تیم مذاکره کننده طمع دشمنان 

را بیشتر می کند
ایلنا- اسحاق جهانگیری، معاون اول رییس جمهور پیشین در یادداشتی نوشت 
که »این روزهای داغ، سرزمین زرخیز جنوب و مردم صبور و دوست‌داشتنی آن، 
نقطه کانونی حملات مجدد و تجاوزکارانه آمریکا به ایران عزیز شده‌اند. سواحل 
جنوبی، از خرمشهر تا گواتر، از بنادر و جزایر زیبا و راهبردی تا شهرها و روستاهای 
تاریــخی، گنجینه ذخایر طبیعی، نفت و گاز و قطب توســعه اقتصادی، صنعتی، 
تجاری و فرهنگی ایران بزرگ هســتند. مردمان جنوب نیز در عین خونگرمی و 
سخت کوشی، به مقاومت و ایستادگی شهره‌اند و پیش از این همواره توانسته‌اند 
به تجاوز و اشغال قدرت های بزرگ در مناطق و جزایر جنوبی پایان دهند. امروز 
همان مردم، اگرچه در معرض تنگناها، رنج های سخت و حمله های ددمنشانه و 
ضدبشری به زیرساخت های زندگی خود قرار گرفته‌اند اما به عنوان عضوی موثر 
از پیکر ایران بزرگ، درد خود را به همه اعضای این پیکر منتقل کرده و همدلی 
و پشتیبانی همه ایرانیان را برانگیخته‌اند. من که خود افتخار فرزندی آن سامان 
را دارم، در سفرهای متعدد به مناطق جنوبی، از سیستان‌وبلوچستان و هرمزگان 
تا بوشــهر و خوزســتان، به خوبی دریافته‌ام که نبض توسعه اقتصادی، صنعتی و 
تجــاری ایران، امروز و آینده، در آنجا می تپد. از این منظر باید نســبت به آنچه 

امروز در جنوب کشور می گذرد، حساس تر از همیشه بود.

ادامه  دیدگاه

دیپلماسی

سال بیست وسوم  یکشنبه 28 تیر 1405   شماره 6124

علی فریدونی- ســال‌ اخیر برای ایران و ایرانیان سالی پر 
فرازونشیب بود کــه درپی وقوع جنگ و درگیری های متعدد و 
تشدید تنش میان تهران، واشنگتن و تل‌آویو درپی حملات آمریکا 
و اسرائیل به خاک ایران، کشور را در شرایطی حساس و تاریخی 
قرار داد؛ ابهامی که نقطه پایان آن نه تنها به شــرایط مملکت و 
منطقه در آینده شکل خواهد داد بلکه به عقیده برخی ناظران و 
کارشناســان، آینده قدرت جهانی و روابط بین‌الملل نیز براساس 
آن دچار تحول خواهد شد. اکنون وضعیت پس از عقد تفاهمنامه 
میان تهران - واشــنگتن -که به نظر بسیاری از همین ناظران 
و کارشناســان غیرایرانی هم به سود ایران تمام شده بود- تغییر 
کرده و تندروهای داخلی که دست به هر کاری زدند که بار دیگر 
آتش جنگ شعله‌ور شود و با تمام وجود و با بند بند تارهای صوتی 
خود فریاد جنگ طلبی سرمی‌دادند، اکنون به خواسته خود رسیده 
و شاهد رفت و برگشت های پی‌درپی میان قوای نظامی طرفین 
هستیم اما این پافشاری تندروها بر بازگشت به میدان و شرایط 
جنگی که اکنون باوجود مخالفت جامعه مدنی، فعالان اقتصادی 
و صنعتگران و بسیاری از دیگر اقشــار اجتماعی به ثمر نشسته، 
موجب شده که بار دیگر پرسش هایی درباره نقش و اختیارات دولت 
در مدیریت بحران و پیشــبرد دیپلماسی مطرح شود؛ دولتی که 
تاکنون با انتخاب مسیر دیپلماسی و پیگیری مذاکرات تا امضای 
یادداشــت تفاهم اسلام آباد، تلاش می کرد راه عقلانیت را پیش 
گیرد. دولتی که به هر حال هم با آگاهی نسبت به واقعیت حاکم 
بر میدان نبرد و اشراف به داده ها و آمار و ارقام اقتصادی مملکت 
و اوضاع وانفسای معیشتی ملت می خواست جلوی ضرر را بگیرد 
که از قدیم گفته‌اند »جلوی ضرر را از هرجا بگیری، منفعت است!« 
برای بررسی شرایط کشور و وضعیت حاکم بر روابط میان طرفین 
درگیری با فریدون مجلسی، دیپلمات پیشین و تحلیلگر مسائل 

بین‌الملل گفت‌وگو کردیم که در ادامه می خوانید.
اواخر خردادماه بود که بالاخره یادداشــت تفاهم 
اسلام آباد به امضای رییسان جمهور ایران و آمریکا 
رسید اما با گذشت یک ماه، بار دیگر شاهد شعله‌ور 
شــدن آتش جنگ هستیم. ارزیابی شــما از این 
تفاهمنامه چیست و شرایط کنونی را چگونه می‌بینید؟

با توجه به تحرکاتی که طی ۴۷ سال گذشته در منطقه انجام 
شــده بود حتی انتظار واکنش های خشن تری نیز وجود داشت. 
پذیرش این تفاهمنامه نشــانه‌ای از نوعی عقلانیت بود چراکه 
می توانست با هزینه‌ای ناچیز، دروازه هایی را برای کاهش فشارها، 
رفع تحریم ها و ایجاد فرصت های جدید باز کند. اما متاسفانه شاهد 
بودیم بار دیگر اقدامــاتی از داخل، این تفاهمنامه را هدف قرار 
داد. ازجمله پافشاری بر مساله تنگه هرمز؛ آبراهی بین‌المللی که 
اگرچه دو کشور ایران و عمان در بخش هایی از آن دارای حقوق 
و حاکمیت خاص خود هستند اما طرح موضوعاتی مانند محدود 
کردن عبور و مرور یا گرفتن حق ترانزیت، به ایجاد ســوءتفاهم 

و حتی بهانه‌ای برای ازسرگیری درگیری و جنگ تبدیل شد.
واقعیت این است که ما در این فاصله، متحمل میلیاردها دلار 
خسارت شدیم و سوال اساسی این است که این خسارت براساس 
کــدام حق ترانزیت و چگونه باید جبران شــود؟! چنین اقدامی 
قابل قبول نبود زیرا با حق ترانزیت حتی اندکی از این خسارات و 
زیان ناشی از آن جبران نمی شود. در هر صورت روندی که طی 
شــد، باعث شد بخشی از مسیرهای تجاری باز شود، امیدهایی 
شکل بگیرد و صنایع بتوانند به آینده نگاه کنند و برای فعالیت های 
خود تصمیم بگیرند. سفارش هایی انجام شد و برنامه‌ریزی هایی 
صورت گرفت اما متاسفانه حمله موشکی به کشتی های تجاری 
و نفتکش های خارجی در مسیر اختصاصی عمان در تنگه هرمز، 

یک تجاوز آشکار بود که موجب بازگشت شرایط جنگی شد.
تاکنــون صدها ایرانی جان خود را از دســت داده‌اند از جمله 

سربازان ارتش - در خوابگاه که با امید به حمایت و دفاع وارد میدان 
شــده بودند و اکنون به شهادت رسیده‌اند- بارها هدف حملات 
قرار گرفتند. بندرعباس و مناطق دیگری در حوالی قشم، کیش 
و مناطق دیگری، عمدتا در اســتان های جنوبی کشور نیز هدف 
حمله قرار گرفتند. این حملات را هشداردهنده می‌دانم. هنوز ما 
با تلفن همراه با شــما صحبت می کنیم یعنی برق وجود دارد و 
ارتباطات برقرار است اما با روندی که وجود دارد و براساس آنچه در 
صداوسیما و رسانه های رسمی می شنوم، بیم آن دارم که ارتباطات 
و امکانات موجود را نیز از دست بدهیم و روزی با شرایطی مواجه 

شویم که دیگران برای ما تصمیم بگیرند.
آیا هنوز امیدی به جلوگیری از تشــدید بیشــتر 

تنش ها وجود دارد؟!
معتقدم هنوز می توانیم با پایان دادن به جنگ، این مساله را 
خاتمه دهیم و با حفظ شأن و اعتبار از این وضعیت خارج شویم 
و به بازســازی ایران امیدوار باشیم. اما ادامه این مسیر، اختیار را 
از جمهــوری اسلامی و ایران خارج خواهد کرد زیرا درنهایت و 
بدون توافق، این طرف فاتح جنگ اســت که تصمیم می‌گیرد؛ 
طبیعتا اگر ما پیروز شــویم، بسیار خوب است زیرا همه دشمنان 
خــود را نابود کرده‌ایم و باید به‌دنبال گرفتن غنایم جنگی که به 

دست می آوریم، باشیم.
سوال این است که چرا اساسا جریان های تندرو 
چنین رویکردی را اتخاذ و اجرا کردند؟ چراکه پیش 
از این به‌ویژه در جریان امضا و اجرای برجام باوجود 
تمام کارشکنی ها و دلواپسی ها، ایران درنهایت، به 
تعهدات خود پایبند ماند اما در این دوره، شــرایط 
دیگری رقم خورد و چنانکه اشاره کردید، درپی حمله 
به کشتی های عبوری، شرایط به گونه‌ای پیش رفت 
که می توان گفت برای نخستین بار، ایران آغازکننده 
یک اقدام نظامی شد. به نظر شما چرا این بار اوضاع 

این چنین پیش رفت؟!
۴۷ سال است که ما در منطقه اقداماتی انجام داده‌ایم؛ نیروهای 
زینبیه، فاطمیه و گروه های مستشــاری ایجــاد کردیم، آنها را 
آموزش دادیم، مسلح کردیم، تونل ساختیم و موشک فرستادیم. 
ما به شکل های مختلف در تحولات منطقه حضور پیدا کردیم. 
نیروهای نظامی ما در کنسولگری ها و مراکز مختلف هدف حمله 

قرار گرفتند و شماری از آنها نیز کشته شدند. بحث دفاع از حرم 
مطرح شد اما باید پرسید هدف و نتیجه این اقدامات چه بود؟

باید این مساله را در نظر داشته باشیم که اصولا در خاورمیانه، 
آتش بس یک مساله موقت تلقی می شود و معمولا دوام چندانی 
نــدارد. بنابراین باید از این نگاه فاصله گرفت و مانند بسیاری از 
کشــورهای دیگر، مسیر عادی سازی روابط و تعامل را در پیش 
گرفت. در همین چند روز و در عراق، شاهد بودیم که تانکر ایرانی 
حامل قطعات پهپاد، موشک و تجهیزات مشابه که از طریق سوریه 
قصد انتقال محموله هایی را به لبنان و حزب‌الله داشتند، مورد حمله 
قرار گرفتند. این نشان می‌دهد که این روند همچنان ادامه دارد. در 
غزه و درگیری میان اسرائیل و نیروهای حماس نیز شاهدیم که 
اکنون جنگ پس از سه سال کماکان ادامه دارد و همین موضوع 
اجازه نداده که این منطقه به ثبات برسد و نیروهای لبنان نیز در 
آرامش باشــند و از طرفی همچنان امکان دارد از آنجا موشکی 
شلیک شود و دوباره حملات و بمباران ها آغاز شود. هنوز صحبت 
از ادامه درگیری ها وجود دارد و حزب‌الله نیز مقاومت شدیدی نشان 
می‌دهد. بنابراین جنگ نه تنها پایان نیافته بلکه همچنان ادامه دارد

اکنون ما نیز ظاهرا همان مسیــر را دنبال می کنیم. عده‌ای 
از اینکه ما در جایگاه مظلوم قرار گرفته‌ایم، شــهید می‌دهیم و 
کشورمان آسیب می‌بیند، خوشحال هستند. حال آنکه ما هم این 
تجربه را در افغانستان داشتیم و هم شاهد وضعیت مشابهی که 
در عــراق رقم خورد، بودیم. اکنون باید دید در روزهای آینده آیا 
گروه هایی در داخل ایران پیدا خواهند شد که اجازه ندهند کشوری 
با بیش ‌۹۰میلیون نفر جمعیت، به‌دلیل خواســته های اقلیتی که 
خواهان درگیری هستند، قربانی شود یا اینکه ما نیز محکوم به 
قربانی شــدن برای تصورات و برداشت های گروهی هستیم که 

تصور می کنند مسیرشان درست است.
ما در این مدت شاهد تلاش دولت برای کاهش 
تنش و متعاقبا امضای یادداشــت تفاهم اسلام آباد 
بودیم اما این دستاورد مهم دیپلماتیک با انتقادات 
فراوانی مواجه شد. عملکرد دولت را چگونه ارزیابی 

می کنید؟
به هر حال دولت یک دســتگاه کارشناسی است و بازوهای 
مختلفی که تحت عنوان وزارتخانه ها دارد، براساس کارویژه های 
خود به‌دنبال کنترل شرایط هستند به عنوان مثال وزارت کشاورزی 

مایل است بر نظام زراعی کشور نظارت داشته باشد، به آن کمک 
کنــد و تامین غذای مردم را تضمین کند. وزرات صنایع حامی 
زیرمجموعه خود است. وزارت ارتباطات وجود دارد که می خواهد 
ارتباطات برقرار باشد و امکان فعالیت های ارتباطی وجود داشته 
باشــد. وزارت نیرو ســعی دارد آب و برق را تامین کند و این 

بخش ها را فعال نگه دارد. 
بــه بیان دیگر، تفکر تکنوکراتیک باعث تعقل و احســاس 
مســوولیت می شــود اما در مقابل، گروه هایی وجود دارند که 
تخصــص لازم را ندارند، از دانش کافی برخوردار نیســتند و از 

عقلانیت فاصله گرفته‌اند.
 این گروه ها گاهی شیفته شــعارهای خود می شوند یا شاید 
منافع جانبی حاصل از آن شعارها برایشان اهمیت دارد و تصور 
می کنند این منافع همچنان ادامه خواهد داشــت. اکنون ما در 
شرایطی قرار داریم که ممکن است حتی امکانات اولیه ارتباطی 
را نیز از دست بدهیم. ممکن است روزی برسد که دیگر تلفن، 
اینترنت و ابزارهای ارتباطی وجود نداشته باشد و ما در تاریکی 

قرار بگیریم.
در چنین شــرایطی واقعیت‌ها تغییر خواهد کرد. اگر جنگ 
بخواهد در یک خط مشــخص در جنوب ایران ادامه پیدا کند، 
نیروها ناچار خواهند شد از شهرها به خطوط جبهه منتقل شوند. 
در آن صورت، شهرها از نیروهایی که طی چهار یا پنج ماه گذشته 
امنیت را حفظ کرده‌اند، خالی خواهد شد و مشخص نیست چه 

اتفاقاتی در شهرها رخ خواهد داد.
 به همیــن دلیل فکر می کنــم در میان نیروهــا و مراکز 
تصمیم‌گیــری و فرماندهی، افرادی وجــود دارند که می توانند 
با اقداماتی مانند بازنشســته کردن، کنار گذاشتن یا تغییر برخی 
گروه ها، اداره کشــور را برمبنای عقلانیت دنبال کنند و ملت را 
از قربانی شدن، نابودی دارایی ها و از بین رفتن امکان بازسازی 

آینده نجات دهند.
در نهایت پیش‌بینی شــما از آینده چیست و چه 

توصیه هایی برای آینده کشور دارید؟!
معمولا زمانی که کشوری در بن بست قرار می‌گیرد، شرایط 
دشــواری پیش‌روی آن قرار می‌گیرد. من معتقدم ایران اکنون 
در چندین حوزه با بن بســت مواجه شده است از جمله بن بست 
در روابط خارجی، بن بست در رابطه با مردم، بن بست در تامین 
نیازها و احتیاجات کشــور در بلندمدت و همچنین بن بست در 
اداره جنگی که در آن شــمار عظیمی موشک مصرف می شود. 
ادامه چنین شرایطی به معنای کاستن از توانمندی هایی است 
که می توانســت در اختیار ملت قرار گیرد و در چنین بن بستی، 
معمولا تنها راه نجات، ظهور نوعی عقلانیت است که بتواند از 

دل بحران بیرون بیاید و مسیر جدیدی ایجاد کند.
در تاریخ نیز نمونه هایی از این وضعیت وجود داشــته است. 
در دوران ترور، تخریب و انقلاب فرانســه، ســرانجام ناپلئون 
ظهور کرد، نظم و قانونمندی را برقرار کرد و زمینه‌هایی برای 
شکل‌گیری ســاختارهای بعدی حکومتی فراهم شد. بنابراین 
امیدوارم در میان کســانی که اکنون در حلقه حاکمیت حضور 
دارند، افرادی باشند که شرایط را درک کنند زیرا از خارج، راه ها 
تقریبا کاملا مســدود است و نهاد مدنی یا ساختار دیگری که 

بتوان به آن پناه برد، وجود ندارد.
 مجلس ملی به معنــای واقعی که بتواند چنین نقشی ایفا 
کند، وجود ندارد. بنابراین باید در درون همین ساختار، کسانی 
پیدا شوند که منافع، هستی، آینده خود و فرزندانشان را همانند 
ســایر مردم ایران در معرض خطر ببینند و برای نجات از این 
وضعیت، تصمیم درســت را بگیرند. امیدوارم این نگاه به نفع 
نجات کشور و مردم مورد توجه قرار گیرد و جامعه نیز بتواند از 

پیامدهای این تصمیم ها بهره مند شود.

بررسی اکنون و آینده جنگ و مذاکره در گفت‌وگوی »جهان صنعت« با فریدون مجلسی

کاش رویکرد نجات ایران، جایگزین مظلوم نمایی تندروها شود

گفت‌وگو

گروه سیاسی- ایران همواره به تعهدات خود 
پایبند بوده. در برجام، نه تنها ایران به تعهداتش در 
توافق هسته‌ای  پایبند ماند بلکه حتی پس خروج 
یکجانبه دولت نخســت ترامــپ از برجام در روز 
۱۸اردیبهشــت ماه۹۷ نیز درست تا یک سال بعد، 
تعهداتش در چارچوب توافق هسته‌ای را نقض نکرد 
و پس از یک سال مذاکره بی نتیجه با سایر اعضای 
برجام نیز درحالی اقدام به کاهش تعهدات برجامی 
کرد که این اقدام را در پنج گام و در فواصل زمانی 
دو ماهه اجرایی و روند کاهش تعهدات برجامی را 
نیز با اســتناد به حقوق خود مندرج در بندهای۲۶ 
و ۳۶ برجام، دنبال کرد تا نشــان دهد که حتی در 
واکنش به خروج یکجانبه آمریکا از توافق هسته‌ای 
نیز کماکان با پایبندی به متن توافق برجام، دست 
به اقــدام زده و درنتیجه به لحاظ حقوقی مرتکب 

نقض توافق نشده است.
این تحولات در زمان دولت حســن روحانی، 
یعنی همان دولتی شــکل گرفت که زمینه ســاز 
امضای توافق برجام بود. با این همه در سال های 
بعد چه در آن سه سالی که ابراهیم رییسی سکان 
اداره دولت را در دســت داشت و چه پس از آنکه 
مسعود پزشکیان به ریاست جمهوری رسید، ایران 
تا آنجا که می شــد به مفاد برجــام پایبند ماند و 
تلاش های دیپلماتیک فراوانی را برای احیای برجام 
در دستورکار قرار داد. هرچند آنطور که برخی منابع 
آگاه از رونــد مذاکرات گفته‌اند، در دولت رییسی، 
ایران آنطور که باید و شــاید از فرصت هایی که 
برای احیای توافق هسته‌ای داشت، استفاده نکرد 
اما با روی کار آمدن پزشکیان و آغاز به کار دولتی 
که از جهات گوناگون با دولت روحانی همسو بود، 
مذاکرات هسته‌ای از سر گرفته شد؛ مذاکراتی که 
اگرچه به طور غیرمستقیم و با میانجیگری عمان 
انجام شــد اما از این جهت کــه با آمریکا و نه با 
مجموعه‌ای قدرت های جهانی انجام شــد، گامی 
دیگر بود برای اثبات اینکه ایران حتی حاضر است 
با چشــم پوشی از خروج یکجانبه امریکا از برجام، 
برای احیای توافق هسته‌ای تلاش کند آن هم در 
حالی که دونالد ترامپ پس از یک وقفه چهارساله، 
بار دیگر به کاخ سفید بازگشته و طرف مذاکرات 
بود. اما درحالی که این مذاکرات، با حملات ناگهانی 

امریکا و اسرائیل به خاک ایران و در گرفتن جنگ 
۱۲روزه بی نتیجه ماند، ایران حاضر شد بار دیگر با 
آمریکایی ها وارد گفت‌وگو شود تا دوباره حسن‌نیت 
خود را اثبات کند و از این طریق زمینه احیای توافق 
هسته‌ای را فراهم آورد. با این همه پاسخ واشنگتن 
به این تلاش های تهران، حملات گسترده‌‌ای بود 
که تا حدود ۴۰ روز و با شــدتی به مراتب بیش از 
جنگ ۱۲روزه ادامه یافت. جنگی که البته همچون 
جنگ ۱۲روزه، نه خواسته‌های واشنگتن را محقق 
کرد و نه البته چنانکه انتظار می‌رفت، دســتاورد 
روشنی برای تهران داشــت. به همین دلیل هم 
طرفین، این بار با میانجیگری طرف پاکستانی و 
تلاش های حاکمان قطر، یادداشت تفاهمی را در 
۱۴ بند امضا کردند تا ظرف یک مهلت ۶۰ روزه، 
در مذاکراتی فشرده، به یک توافق کامل و جامع 
دست یابند و یک بار برای همیشه، سایه جنگ و 

حملات نظامی را از آسمان ایران دور کنند.

این بار اما این ایران بود که با حمله به شناورهای 
عبوری از تنگه هرمز، زمینه ســاز شکست نسبی 
مذاکرات شد. به بیان دقیق تر اگرچه ایران تا پیش 
از این، هرگز به طور مستقیم دست به اقدام نظامی 
نزده و تنها پــس از آنکه هدف حمله قرار گرفته 
بود، دســت به واکنش زده بود، واقعیت این است 
که این بار، این ایران بود که با حمله به چند شناور 
عبوری، مانع از ادامه مذاکرات بر ســر یادداشت 
تفاهم 14بندی اسلام آباد شد آن‌هم درحالی که به 
اعتراف بسیاری از ناظران، آنچه در این یادداشت 
تفاهم به امضای مسعود پزشکیان و دونالد ترامپ 
رسیده بود، بیش از آنکه ضامن منافع واشنگتن و 

تل آویو باشد، منافع تهران را تامین می کرد.
چــرا تفاهمنامه اســام‌آباد به نفع �	

ایران بود؟
اثبات اینکه یادداشت تفاهم اسلام آباد بیش از 
آنکه ضامن منافع واشنگتن و تل‌آویو باشد، به سود 

تهران بود، کار چندان دشواری نیست و تنها کافی 
است به متن این یادداشت تفاهم ۱۴بندی رجوع 
کنیم؛ تفاهمنامه‌ای که در بند یک آن، امریکایی ها 
به خواســت ایران مبنی بر »پایان فوری و دائمی 
جنگ در تمام جبهه ها ازجملــه لبنان« تن داده 
بودند و در بند دوم آن نیز متعهد شــده بودند که 
از »دخالت در امور داخلی« ایران خودداری کنند. 
همچنین درحالی که در بند ســوم این یادداشت 
تفاهم تاکید شــده بود که طرفین باید ظرف ۶۰ 
روز به توافق نهایی دست یابند، در بند4 واشنگتن 
به خواست تهران مبنی بر »لغو محاصره دریایی« 

نیز تن داده بود. 
در بنــد 5 تفاهمنامه نیز در حــالی ایران به 
بازگشــایی تنگه هرمز متعهد شــده بود که در 
بنــد6، آمریکا به نحوی بــه پرداخت غرامت به 
ایــران از طریق ایجاد یک صندوق ۳۰۰ میلیارد 
دلاری متعهد شده  و بنابر بند هفت نیز پذیرفته 

بود که نه تنها به »تمام انواع تحریم های اولیه و 
ثانویــه« پایان دهد بلکــه تضمین کرده بود که 
»تمام انواع تحریم های اعمال شــده علیه ایران 
ازجمله قطعنامه های شورای امنیت سازمان ملل 
متحد و شــورای حکام آژانس بین‌المللی انرژی 
اتمی« را نیز ملغا کند آن هم درحالی که در ازای 
بند۸ ناظر بر اینکه ایران »هرگز سلاح هسته‌ای 
تولید نخواهد کرد« امریکا در بند۹ متعهد شــده 
بود که از اعمال تحریم های جدید خودداری کند 
و مهم تــر از آن، به موجب بند۱۰، »معافیت هایی 
را برای صادرات نفت خام، محصولات پتروشیمی 
و مشــتقات آن و تمام خدمــات مرتبط ازجمله 
بانکداری، بیمه، حمل‌ونقل و نظایر آن صادر کند.« 
آمریکا همچنین به موجب بند۱۱ تفاهمنامه متعهد 
شــده بود که »وجوه و دارایی های توقیف شده یا 
مسدودشــده ایران« را آزاد کــرده تا این منابع 
»به طور کامل در دســترس ایــران قرار گیرد.« 
همچنین درحالی که در بندهای۱۲ و ۱۳ سازوکار 
اجرایی این مذاکرات مورد بحث قرار گرفته بود، در 
بند۱۴ تاکید شده بود که »توافق نهایی ازطریق 
یک قطعنامه الزام آور شورای امنیت سازمان ملل 

متحد تصویب شود.«
کارشکنی تندروها علیه تلاش سازنده �	

دولت پزشکیان
باوجود آنکه تفاهمنامه اسلام آباد آشــکارا در 
راســتای منافع ایران بود امــا تندروهای داخلی 
نه تنهــا پیش از امضای آن، دســت به هر کاری 
زدند تا مانع کار شوند بلکه در ادامه نیز با تخریب 
دستگاه دیپلماسی دولت و حتی محمدباقر قالیباف 
که با ابتکار هوشمندانه مسعود پزشکیان، ریاست 
تیم مذاکره کنندگان ایران را برعهده گرفته بود تا 
مگر به نحوی از فشار همین تندروها کاسته شود، 
ســطح تنش را بالا و بالاتــر بردند. درنهایت نیز 
چنانکه اشاره شد ماجرای موشک پراکنی به چند 
شناور عبوری از مسیر اختصاصی عمان در تنگه 
هرمز، بار دیگر زمینه ساز حملات امریکا به خاک 
ایران شد. اقدامی که به باور برخی ناظران، صرفا 
با انگیزه های جناحی و برای جلوگیری از به نتیجه 
رسیدن تلاش های دولت پزشکیان در دستورکار 

این اقلیت تندرو قرار گرفت.

»جهان صنعت«  دلایل ناکامی نسبی مذاکرات را بررسی کرد

پزشکیان در محاصره  تندروها
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حیدر مستخدمین حسینی*
 تهدید جنگ امروز دیگر یک فرضیه یا سناریوی دور از 
ذهن نیست بلکه به عمیق ترین لایه های هستی حکمرانی 
ایــران نفوذ کرده و اقتصاد، سیاســت و جامعه را همزمان 
به چالش کشیده است. درچنین شرایط بی سابقه‌ای هرگونه 
سیاستگذاری اقتصادی که فاقد چارچوبی متناسب با وضعیت 
جنگی باشد نه تنها ناکارآمد بلکه عاملی برای تسریع فروپاشی 
و افزایش آسیب پذیری ملی خواهد بود. این نوشتار با نگاهی 
بی پرده و واقع‌بینانه رویکردهای اتخاذشده در زیربخش های 
اقتصادی ایران را در خلال ماه های اخیر به بوته نقد می گذارد 

و میزان تطابق آنها با مقتضیات کنونی را ارزیابی می کند.
براســاس این واکاوی هشت گسل اساسی در ساختار 
حکمرانی اقتصادی کشــور خودنمایی می کنــد: از نبود 
چارچوب مفهومی برای اقتصاد جنگ و نگاه تقلیل گرایانه 
به‌سیستم حکمرانی تا ساختار معیوب دولت که خود مشوق 
تــورم و کاهش ارزش پول ملی اســت، از اتکای صرف 
به‌سیاست های سرکوب کننده تقاضا بدون پشتوانه رفاهی تا 
فرار ارکان اقتصادی از پذیرش هزینه های اجتماعی جنگ و 
تشدید نابرابری و بی‌اعتمادی. در پس پرده تمام این چالش ها 
یک هسته مرکزی خودنمایی می کند: تضاد راهبردی میان 
الزامات بقای ملی در شرایط جنگی و اصرار زیربخش های 

اقتصادی بر حفظ منافع جزئی و کوتاه مدت خود.
درســوی مقابل این مقاله صرفا به نقــد اکتفا نکرده و 
نقشه‌راهی عملیاتی ترسیم می کند. راهکارهای پیشنهادی 
بر هشت محور کلیدی استوار است: انطباق کامل رویکردها 
با زیست بوم جنگ، بازسازی پل اعتماد عمومی بین حاکمیت 
و ملت، اصلاح ساختارهای بودجه‌ای و تورم‌زا در بدنه دولت، 
انتشار اوراق مالی با سازوکار ضدتورمی، هدایت هوشمندانه 
اعتبار برای راه‌اندازی چرخه های تازه تولید و اشتغال و درنهایت 
شکســتن انحصارات برای تقویت تکثرگرایی اقتصادی و 
سیاسی. هدف غایی این پیشنهادها نه حفظ وضع موجود بلکه 
بازطراحی بنیادین کارکردهای اقتصادی در راستای تحقق 
تاب آوری ملی و تضمین استمرار حیات نظام حکمرانی در 

سخت ترین آزمون های تاریخی است.
ایران در آستانه تحول تاریخی؟�	

 نظام حکمرانی جمهوری اسلامی ایران در سال۱۴۰۵ 
به یکی از حساس ترین، پیچیده ترین و بی سابقه ترین مقاطع 
تاریخی خود پس از پایان جنگ تحمیلی هشت ساله رسیده 
به طوری که در کمتر از یک سال با دوهجوم مستقیم، همه جانبه 
و تمام‌عیار نظامی ازســوی ائتلافی متشــکل از اسرائیل، 
ایالات متحده آمریکا و متحدان منطقه‌ای آنها مواجه شد و 
تعدادی از زیرساخت های حیاتی و شخصیت های عالی رتبه 
کشــور هدف ترور و تخریب قرار گرفت. این نبرد باهدف 
فروپاشی کامل ارکان نظام حکمرانی، تجزیه سرزمینی ایران 
و ازبین بردن شخصیت مستقل و یکپارچه ملی طراحی شد و 
نظام حکمرانی ایران را با یکی از بی سابقه ترین آزمون های 
پایداری و استقامت در تاریخ بین‌الملل مواجه کرد. بنابراین 
حصول پیــروزی در این آزمون منوط به بــرآورده کردن 
اقتضائاتی حیاتی است که در وهله اول تمامی اجزای درونی 
سیستم حکمرانی را درجهت برآورده کردن شرط بقا و پایداری 
کل نظام سازماندهی کند. دراین‌میان شناسایی درست و دقیق 
جایگاه و نقش رکن اقتصاد در مجموعه‌ی نظام حکمرانی 

ایران یک ضرورت اساسی و تعیین کننده است چراکه اگر 
مجموعه کارکردهای اقتصادی متناسب با شرایط جنگ و 
پساجنگ بازسازی نشــود تمامی ارکان کشور در معرض 
پاشیدگی و گســترش قرار خواهد گرفت و چه بسا اهدافی 
که دشمنان کشور نتوانستند به‌واسطه هجوم نظامی محقق 
کنند از منشأ ناسازگاری ها و انحرافات عملکردی در داخل 
کشور تحقق یابد.بر همین مبنا این نوشتار به کالبدشکافی ابعاد 
مختلف حکمرانی در زمان جنگ نقد بی پرده سیاست های 
اقتصادی اتخاذ شده در ماه های اخیر بررسی تطبیقی تجربیات 
جهانی و تاریخی و ارائه یک نقشــه راه عملیاتی می پردازد 
و تلاش می کند چهره اقتصاد جنگ و پســاجنگ ایران را 

بازطراحی کند.
مفهوم‌شناسی حکمرانی و جنگ�	

برای درک درست الزامات اقتصادی زمان جنگ نخست 
باید از نگاه تقلیل گرایانه به‌نظام حکمرانی کشــور فاصله 
گرفت و به‌آن به عنوان یک سیستم وابسته به‌اجزا یا بافته‌ای 
درهم تنیده نگریست. در این پارادایم کشور یک شخصیت 
حقوقی، سیاسی و اجتماعی مســتقل و یکپارچه است. در 
شرایط عادی اجزای این سیستم)اقتصاد، سیاست، نظامی، 
فرهنگ، جامعه( ممکن است منافع جزئی و گاه متضادی 
داشته باشند اما در شرایط جنگ و تهدید وجودی سرنوشت 
تمــامی این اجزا به هم گره می خورد. وقتی ارکان نظامی و 
سیاسی کشــور درمعرض تهاجم خارجی قرار می‌گیرند و 
خسارات جبران ناپذیری)شهادت مقامات عالی‌رتبه، انهدام 
زیرساخت ها و فشارهای بین‌المللی( متحمل می شوند هیچ 
بخشی ازجمله بخش اقتصاد نمی تواند خود را از این معادله 
مستثنی کند. اگر اقتصاد در چنین شرایطی به‌دنبال حفظ سود، 
افزایش بهره‌وری یا فرار از پرداخت هزینه های اجتماعی برود 
مرتکب یک خطای استراتژیک مرگبار شده است. باید توجه 
داشت که اولویت مطلق در زمان جنگ کمک به حفظ بقا 
و پایداری تمامی اجزای کشور است. اقتصاد باید نقش یک 
بازوی حمایت گر و مقوم را ایفا کند و نه یک بخش مستقل 

که صرفا به ترازنامه های حسابداری خود می نگرد.
کالبدشکافی نقایص ساختاری اقتصاد ایران �	

در دوران جنگ
باوجود دستاوردهای خیره کننده نظامی و سیاسی ایران 
و نقش بی بدیل انسجام اجتماعی عملکرد رکن اقتصاد در 
ماه های اخیر با چالش ها و انحرافات اســاسی مواجه بوده 
اســت. این انحرافات درحال تبدیل شدن به تهدیدی علیه 
همان سرمایه اجتماعی اســت که ستون فقرات مقاومت 

ملی را می سازد.
۲-۱- بحران اعتماد و شکست سیاست های 

ارزی و یارانه‌ای
مهم ترین حلقه اتصال میان ارکان یک جامعه در زمان 
بحران اعتماد عمومی اســت. تاریخ نشــان داده است که 
نظام های حکمرانی تنها با اتکا به‌اعتماد عمومی توانستند 
از بحران های وجــودی عبور کنند امــا در دی ماه۱۴۰۴ 
سیاستگذاران اقتصادی ایران با اتخاذ تصمیماتی این سرمایه 

عظیم را تضعیف کردند.
- شوک تک نرخی کردن ارز: حذف ارز حمایتی 
28/500 تومــانی و ادعای انتقال یارانــه از ابتدای زنجیره 
به‌انتهــای زنجیره)مصرف کننده نهایی( ازطریق کالابرگ 

الکترونیک یکی از بزرگ ترین خطاهای سیاستگذاری در 
زمان جنگ بود.

- وعده ‌ دهی و تورم انتظاری: درحالی که وعده 
داده شــد مبالغ پرداختی کالابرگ متناسب با تورم تنظیم 
خواهد شــد در مقام عمل شاهد وقفه در پرداخت ها و عدم 

متناسب سازی بودیم. 
۲-۲- ناسازگاری نقدینگی و رکود تولید

یکی از خطرناک ترین شاخص های اقتصاد جنگی ایران 
در حال حاضر، گسست میان رشد نقدینگی و تولید است:

- رشد قارچ گونه نقدینگی: نقدینگی در آذر۱۴۰۴ 
به‌بیش از 13/500 هزارمیلیاردتومان رسید و در ابتدای۱۴۰۵ 
از مرز 15/000 هزارمیلیاردتومان عبور کرد. برخلاف انتظار 
این پمپاژ نقدینگی به تولید هدایت نشــد. نرخ رشد تولید 

به‌0/2درصد افت کرده است.
- سیگنال منفی بازار سرمایه: ۴۲ شرکت بورسی 
استراتژیک که تحت تاثیر جنگ قرار گرفتند همچنان تعطیل 
هستند و نماد آنها متوقف است. تشکیل سرمایه ثابت نیز 
منفی بوده و نشان می‌دهد ابعاد خسارت ها گسترده است. این 
شاخص ها نشان می‌دهد که اقتصاد ایران در شرایط جنگی 
به‌هیچ‌وجه نمی تواند به‌رشد اقتصادی امیدوار باشد و زیرساخت 

تولیدی به شدت آسیب پذیر شده است.
-3-2- انگیزه هــای پنهان دولت در تداوم 

تورم
یک آسیب شناسی جدی نشان می‌دهد که ساختار دولت 
به گونه‌ای تغییر یافته که شرایط تورمی برای حصول اهداف 
برنامه‌ریزی شده در شاخص های عملکردی دولت خوشایند 
اســت. دولت با استفاده از اهرم های تورم قیمتی و کاهش 

ارزش پول ملی)که نوعی مالیات پنهان اســت( به‌اهداف 
بودجــه‌ای خود مانند بهبود شــاخص وصول مالیات، اخذ 
عوارض و بیمه دســت می یابد. این رویکرد باعث می‌شود 
مدیران دولتی کارنامه های مثبتی از خود ارائه دهند درحالی که 
قدرت خرید خانوارها به‌ویژه قشر جوان به شدت کاهش یافته 
و تامین حداقل های رفاهی محال شده است. این امر نسل 
جوان را به نسلی منفعل و مایوس تبدیل کرده که پتانسیل 

شورش علیه نظم موجود را در خود پرورش می‌دهد.
-4-2- مســوولیت گریزی نهادهای مالی و 

بانکی
نظام بانکی و مالی در زمان جنگ به جای ایفای نقش 
حمایتی به یک عامل تشدیدکننده بحران تبدیل شده است

- فشار بر کارگزاری های بورسی: پس از تعطیلی 
سه ماهه بازار ســهام به‌دلیل شرایط جنگی بانک ها بدون 
درنظرگرفتن شــرایط موجود اصل و جریمه های دیرکرد 
اعتبــارات را از کارگزاری ها مطالبه کردند. کارگزاری ها نیز 
همین فشار را به مشتریان خرد منتقل کردند. این زنجیره 

مسوولیت گریزی انسجام بازار سرمایه را تهدید می کند.
- رفتار غیرهمدلانه با بدهکاران: باوجود اختلال 
شدید در زیرساخت های چهاربانک بزرگ در خرداد۱۴۰۵ 
بانک ها به جای بخشش جریمه ها یا اعطای فرصت بیشتر 
برای پرداخت مطالبات سررسیدشده بعضا مبالغ را از حساب 
ضامنین کسر کردند. این رفتار نشان‌دهنده عدم انعطاف پذیری 

و درک نکردن شرایط جنگی توسط شبکه بانکی است.
- انحصار اعتباری و رانت: دسترسی به‌اعتبارات 
بانکی در انحصار بخش معدودی قرار دارد و عموم جامعه 
از آن محرومند. بخش عمده‌ای از این وام های انحصاری 

نیز به جای تولید صرف سوداگری و نوسان‌گیری در بازارها 
می شود که خود عامل بی ثباتی است.

 آینه‌هــای عبــرت: درس‌آموخته‌هــای �	
۴ الگوی جهانی برای اقتصاد جنگ ایران

جنگ ها هرچند در ماهیت و مختصات خود بی همتا 
هســتند اما قواعد پنهان و آشکار بقای اقتصادی در دل 
آنها اشتراکات شــگفتاوری دارد. هیچ نسخه‌ی آماده‌ای 
را نمی تــوان از یک جنگ به جنگ دیگر منتقل کرد اما 
تجربه‌ی زیســته‌ی کشورهای درگیر چراغ هایی روشن 
برای مسیر پیش‌روی سیاســتگذاران ایرانی اســت. در 
اینجا چهارالگوی متمایز هریک با درس هایی راهگشــا 

واکاوی می شوند.
روسیه؛ آزمون اســتقلال بانک مرکزی در �	

آتش تحریم
وقتی روسیه در جنگ اوکراین با موجی از تحریم ها 
و شــوک های بی سابقه روبرو شــد بانک مرکزی این 
کشــور با افزایش شدید نرخ بهره تا مرز ‌۲۰درصد الزام 
صادرکنندگان به بازگرداندن ‌۸۰درصد ارزهای صادراتی 
و تبدیل آن به‌روبل و تضمین سپرده های بانکی از وقوع 

یک فروپاشی مالی جلوگیری کرد. 
همزمان سیاست های محرک مالی ازطریق تقاضای 
دولتی چرخ هــای تولید داخلی را به حرکت واداشــت. 
پیام این تجربه برای ایران روشــن است: حتی با جهش 
چهاربرابــری هزینه هــای نظامی اگــر بانک مرکزی 
اســتقلال عمل داشته باشــد و کنترل های سرمایه‌ای 
قاطع اعمال شــود می توان از خروج سرمایه و بی ثباتی 

پولی جلوگیری کرد.

ترکیه؛ هنر واسطه‌گری و خلاقیت در تامین �	
مالی

ترکیه در شرایط تورم های سرکش نشان داد که می توان 
با ابزارهای غیرمتعارف اقتصاد را پویا نگه داشــت. انتشار 
اوراق مصــون از تورم )TIPS( برای تامین مالی بودجه، 
جذب سرمایه های خارجی و مهاجران از طریق مشوق‌های 
ملکی و شرکتی و به کارگیری موقعیت ژئوپلیتیک خود برای 
واسطه گری در تجارت انرژی و کالاهای اساسی مانند فولاد، 
مس و نفت ازجمله راهبردهای موفق این کشور بود. درس 
ترکیه برای ایران فراخوانی برای خروج از انزوای اقتصادی 
و ایجاد گره های تجاری جدید در منطقه اســت؛ مسیری 
که می تواند جریان های مالی جایگزین را جایگزین منابع 

مسدودشده کند.
اوکراین؛ تثبیــت ارز و مدیریت اضطراری �	

نقدینگی
اوکراین در مواجهه با هجوم نظامی مسیری محافظه کارانه 
امــا موثر درپیش گرفت: ابتدا نرخ ارز را تثبیت و ســپس 
به سمت شناور مدیریت شده حرکت کرد. همزمان با اعمال 
محدودیت های شدید بر خروج سرمایه و برداشت های ارزی 
نرخ بهره را به‌۲۵درصد رساند تا از فشارهای تورمی و فرار 
سرمایه جلوگیری کند. این تجربه به‌روشنی نشان می‌دهد 
که در زمان جنگ سیاســت‌های پــولی کلاسیک که بر 
هدف گذاری تورم متمرکزند کارایی خود را از دست می‌دهند. 
آنچه اهمیت دارد حفظ تقاضای کل، مهار رشد نقدینگی و 
اجرای کنترل های مقداری)سهمیه بندی( برای تخصیص 

بهینه منابع است.
ایران در دفاع مقدس؛ بازخوانی یک‌الگوی �	

بومی
نزدیک ترین و البتــه گران‌بهاترین تجربه برای امروز 
خود دوران هشت ســاله دفاع مقدس است. در آن سال ها 
باوجود کاهش چشــمگیر درآمدهای نفتی دولت با تکیه 
بر سیاست های یارانه‌ای هدفمند و جیره بندی ارز براساس 
اولویت های حیاتی توانست جریان کالاهای اساسی را برای 

مردم حفظ کند. 
حمایت از تولید داخلی نه تنها وابستگی ها را کاهش داد 
بلکه در برخی حوزه ها مانند لبنیات ایران را از واردکننده 
به صادرکننده تبدیل کرد و خودکفایی در کشاورزی آغاز 
شــد. امروز نیز این الگو یادآور این حقیقت است که در 
شــرایط جنگی ابزارهایی نظیر یارانه و کنترل قیمت‌ها 
ازطریق نهادهای نظارتی)تعزیرات( نه یک‌انتخاب سیاسی 
بلکه ضرورتی انکارناپذیر برای تضمین معیشت و بقای 

اجتماعی توده های مردم به شمار می‌روند.
آنچه از مــرور این چهارتجربــه برمی آید تاکید بر 
سه‌اصل مشترک است: استقلال عملیاتی بانک مرکزی 
برای واکنش سریع به شوک ها، ابزارهای خلاقانه تامین 
مالی که از تورم مزمن جلوگیری کنند و حمایت مستقیم 
از معیشــت مردم از طریق یارانه و کنترل های موقت. 
ایران امروز می تواند با تلفیق هوشــمندانه این‌درس‌ها و 
بومی سازی آنها در چارچوب منحصر به فرد خود نه تنها از 
فروپاشی اقتصادی بگریزد بلکه زمینه ســاز تاب آوری و 

بازسازی پساجنگ نیز باشد.
* اقتصاددان

چهره جنگی اقتصاد ایران
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ولی‌الله سیف*- رقابت در 
شرایط متعارف اقتصادی، یکی 
از مهم تریــن عوامــل افزایش 
بهره‌وری، کاهــش هزینه ها و 
ارتقای کیفیت خدمات اســت. 
برای جذب مشــتری  بنگاه ها 
ناچار می شوند نوآوری کنند، هزینه های خود را کاهش 
دهنــد و خدمات بهتری ارائه کننــد اما تحقق این آثار 
مثبت، نیازمند وجود یک پیش شرط اساسی است: بنگاه 
باید بتواند آثار اقتصادی تصمیمات خود را در قیمت ها و 

درآمدهایش مشاهده کند.
هنگامی که قیمت ها دستوری هستند و بخش مهمی 
از درآمدها یا هزینه ها خارج از اختیار بنگاه تعیین می شوند 
ماهیت رقابت نیز تغییر می کند. در چنین شرایطی رقابت 
لزوما به‌افزایش کارایی منجر نمی شود بلکه ممکن است 
به مسابقه‌ای برای افزایش هزینه ها و کاهش توان مالی 

بنگاه ها تبدیل شود.
نظام بانکی ایران نمونه‌ای از چنین وضعیتی اســت. 
بانک ها ازیک سو با محدودیت در تعیین قیمت خدمات 
بانکی و نرخ های سود مواجه هستند و ازسوی‌دیگر برای 
حفظ یا افزایش سهم بازار خود تحت فشار رقابتی قرار 
دارند. درنتیجه انگیزه طبیعی بانک ها برای رشد و توسعه 
به جای آنکه همواره بر مبنای افزایش بهره‌وری و بازده 
اقتصادی باشد گاهی به سمت گسترش حجم فعالیت ها 

بدون توجه کافی به بازده واقعی آن حرکت می کند.
در حوزه بانکداری الکترونیک این وضعیت به شکل 
آشــکارتری مشاهده می شود. توســعه شبکه پرداخت، 
افزایش تعداد ابزارهای ارائه خدمت، گسترش کانال‌های 
غیرحضوری و سرمایه گذاری در زیرساخت های فناوری 
همگی اقداماتی ضروری و ارزشمند هستند اما هنگامی 
که درآمد حاصل از این خدمات متناسب با هزینه ایجاد 
و نگهداری آنها نباشد رقابت بانک ها برای ارائه خدمات 
بیشتر می تواند به‌افزایش فشار مالی بر صنعت منجر شود

هر بانک برای حفظ مشــتریان خود ناگزیر اســت 
خدمات سریع تر، گسترده تر و متنوع تری ارائه کند. بانک 
رقیب نیز برای از دست ندادن سهم بازار اقدام مشابهی 
انجام می‌دهد. نتیجه توســعه مداوم شــبکه خدمات و 
افزایش هزینه های سرمایه گذاری و عملیاتی است بدون 

آنکه الزاما درآمد متناسبی ایجاد شود.
این وضعیــت را می توان نوعی رقابت فرســایشی 
دانســت؛ رقابتی که در آن هر یــک از بازیگران برای 
حفظ موقعیت خود مجبور به‌افزایش هزینه هایی می‌شود 

که در مجموع پایداری کل صنعت را کاهش می‌دهد.
البته این مساله صرفا به‌خدمات الکترونیک محدود 
نیســت. در فعالیت اصلی بانک ها یعنی جذب سپرده و 

اعطای تسهیلات نیز نمونه هایی از این رقابت مشاهده 
می شــود. بانک ها برای جذب منابع بیشــتر به‌ویژه در 
شرایطی که امکان تعیین آزادانه نرخ ها وجود ندارد ممکن 
است وارد رقابت شدید برای افزایش حجم سپرده ها شوند. 
افزایش حجم منابع درظاهر می تواند نشــانه رشد بانک 
تلقی شــود اما اگر بازده اقتصادی استفاده از این منابع 
متناســب با هزینه تامین آنها نباشد رشد حجم فعالیت 

الزاماًً به معنای افزایش سلامت مالی بانک نیست.
از منظــر مدیریت بنگاه ایــن وضعیت یک تناقض 
ایجاد می کند. مدیر بانک ازیک ســو باید پاســخگوی 
انتظار ســهامداران برای رشــد، افزایش ســهم بازار و 
نمایش عملکرد مثبت باشــد و ازسوی‌دیگر در محیطی 
فعالیت می کند که ابزارهای اصلی تنظیم درآمد و هزینه 
در اختیار او نیست. بنابراین ممکن است افزایش حجم 
فعالیت به جای ایجــاد ارزش اقتصادی صرفا ابعاد یک 

مشکل ساختاری را بزرگ تر کند.
درچنین شرایطی افزایش سهم بازار همیشه به معنای 
موفقیت اقتصادی نیست. ممکن است بانکی در جذب 
مشــتریان، افزایش تعداد تراکنش ها یا توســعه شبکه 
خدمات موفق باشــد اما اگر درآمد ایجادشــده از این 
فعالیت ها کمتر از هزینه واقعی آنها باشــد این موفقیت 
ظاهری درنهایت به‌افزایش زیان و تضعیف بنگاه منجر 

خواهد شد.
تجربه نظام بانکی نشان می‌دهد که رشد پایدار تنها 
از مسیــر افزایش حجم فعالیت حاصل نمی شــود بلکه 
نیازمند تناسب میان اندازه فعالیت، درآمد، هزینه، ریسک 
و سرمایه مورد نیاز است. هنگامی که این تناسب به‌دلیل 
مداخلات دستوری از بین می‌رود حتی رقابت نیز می تواند 

به جای اصلاح وضعیت ناترازی ها را تشدید کند.
بنابراین اصلاح نظام بانکی صرفا با توصیه به‌افزایش 
رقابت یا توسعه خدمات محقق نخواهد شد. رقابت زمانی 
به بهبــود عملکرد منجر می شــود که در یک چارچوب 
اقتصادی سالم شکل گیرد؛ چارچوبی که در آن قیمت‌ها، 
هزینه ها و ریســک ها بتوانند پیام هــای واقعی خود را 

به تصمیم‌گیرندگان منتقل کنند.
در غیــر این صورت رقابت می توانــد به جای آنکه 
موتور کارایی باشد به عاملی برای بزرگ تر شدن تدریجی 
مشکلات تبدیل شود؛ مشکلاتی که آثار آن ممکن است 
در کوتاه مدت آشــکار نباشد اما در بلندمدت هزینه‌های 
سنگینی برای نظام بانکی و کل اقتصاد ایجاد خواهد کرد

اقتصاد پنهان نظام پرداخت؛ چه‌کســی �	
هزینه خدمات رایگان را می‌پردازد؟

یکــی از ویژگی‌های مهم سیاســت‌های اقتصادی 
دســتوری این اســت که هزینه واقعی آنها معمولا در 
لحظه تصمیم‌گیری دیده نمی‌شود. هنگامی که دولت یا 

نهادهای سیاستگذار قیمت یک کالا یا خدمت را کمتر 
از هزینه واقعی آن تعیین می‌کنند درظاهر ممکن است 
مصرف‌کننده از یک مزیت برخوردار شود اما هزینه حذف 
نشــده بلکه تنها از یک بخش اقتصاد به‌بخش دیگری 

منتقل می‌شود.
نظام پرداخت و خدمات بانکــداری الکترونیک نیز 

نمونه‌ای از همین وضعیت است.
در نگاه نخست رایگان بودن یا ارزان بودن بسیاری از 
خدمات پرداخت یک مزیت آشکار برای مردم محسوب 
می شود. مشــتری می تواند بدون پرداخت هزینه قابل 
توجه از خدمات متنوعی اســتفاده کند و همین موضوع 
نیز به توسعه سریع بانکداری الکترونیک کمک کرده اما 
پرسش اساسی این است که هزینه واقعی ایجاد، نگهداری 

و توسعه این شبکه گسترده چگونه تامین می شود؟
پاسخ این است که این هزینه ها از بین نمی‌روند بلکه 

به شکل های مختلف در جای دیگری ظاهر می شوند.
بخشی از این هزینه مستقیما بر دوش بانک ها قرار 
می‌گیرد. بانک ها باید ســرمایه گذاری های سنگین در 
فناوری، امنیت، تجهیزات، نیروی انســانی متخصص و 
نگهداری سامانه ها انجام دهند درحالی که درآمد حاصل 
از این خدمات همواره متناسب با هزینه های واقعی آن 
رشد نکرده اما در نهایت هزینه های انباشته شده در یک 
صنعت نمی تواند برای همیشــه در همان صنعت باقی 
بماند. کاهــش توان ســرمایه گذاری بانک ها، کاهش 
کیفیت خدمات، کندشدن توسعه فناوری یا افزایش فشار 
بر سایر فعالیت های بانک همگی آثار ثانویه‌ای هستند 
که می توانند به سایر ذی نفعان و کل اقتصاد منتقل شوند

به بیان دیگر رایگان بودن خدمات بانکی نوعی یارانه 
ایجاد کرده اما این یارانه مانند یارانه های آشکار در بودجه 
دولت دیده نمی شود. ردیف مشخصی در بودجه عمومی 
ندارد، از محل منابع مالیاتی پرداخت نمی شــود و میزان 
آن نیز به صورت شفاف محاسبه نمی شود. به همین دلیل 

می توان آن را یارانه پنهان نظام پرداخت نامید.
تفاوت مهم این یارانه با بسیاری از یارانه های متعارف 
آن اســت که نه تنها هزینه آن به شکل شفاف مشخص 
نیســت بلکه ممکن اســت آثار بلندمدت آن برخلاف 
هدف اولیه سیاستگذار باشد. هدف اولیه می تواند تسهیل 
دســترسی مردم به خدمات بانکی و تشویق استفاده از 
فناوری باشد اما اگر ســازوکار تامین مالی این خدمات 
پایدار نباشــد در بلندمدت همان زیرساختی که قرار بود 
کیفیت و رفاه را افزایش دهد با محدودیت در نگهداری 

و توسعه مواجه خواهد شد.
موضوع مهم دیگر اثر ایــن وضعیت بر تصمیمات 
اقتصادی بانک هاست. درشرایطی که هزینه واقعی خدمات 
به‌درستی در قیمت ها منعکس نمی شود مدیران و حتی 
سیاستگذاران تصویر دقیقی از اقتصاد هر خدمت در اختیار 
ندارند. مشخص نیســت کدام خدمات ارزش اقتصادی 
ایجاد می کنند، کدام خدمات نیازمند بازنگری هستند و 
هزینه توسعه هر بخش چگونه باید تامین شود. درنتیجه 

امکان مدیریت بهینه منابع نیز کاهش پیدا می کند.
این مســاله از منظر اقتصاد کلان نیز اهمیت دارد. 
منابعی که می توانســت صرف توسعه فناوری، افزایش 
امنیت شــبکه، بهبود کیفیت خدمات یا تقویت سرمایه 
بانک ها شود ممکن اســت به‌دلیل نبود نظام درآمدی 
مناسب در مسیر دیگری مصرف شود. بنابراین مساله فقط 
یک موضوع حسابداری یا مالی برای بانک ها نیست بلکه 
به کارایی تخصیص منابع در کل اقتصاد مربوط می‌شود

البته باید توجه داشت که راه حل انتقال ناگهانی همه 
هزینه ها به مردم نیســت. هر اصلاحی در این حوزه باید 
تدریجی، شــفاف و همراه با ملاحظات اجتماعی باشد. 
همانگونه کــه در بسیاری از کشــورها، خدمات پایه با 
حمایت های هدفمند برای گروه های خاص حفظ می شود 
می توان میان حمایت اجتماعی و قیمت گذاری اقتصادی 

خدمات تفاوت قائل شد.
اشــتباه اساسی آن اســت که تصور شود تنها راه 
حمایت از مــردم رایگان نگه داشــتن همه خدمات 
برای همه افراد است. در بسیاری از موارد این شیوه در 
ظاهر حمایت کننده است اما در عمل می تواند موجب 
کاهش کیفیت خدمات، تضعیف توان سرمایه گذاری 
و تحمیل هزینه های پنهان به همان جامعه‌ای شــود 

که قرار است از آن حمایت شود.
بنابراین مســاله اصلی نظام پرداخت ایران نه میزان 
کارمزد بلکه نبود یک چارچوب اقتصادی شــفاف برای 
تعیین هزینه، درآمد و نحوه تامین مالی یک زیرساخت 
حیاتی اســت. تازمانی که این چارچوب اصلاح نشــود 
موفقیت های گذشته در توسعه بانکداری الکترونیک نیز 
نیازمند تحمل هزینه هایی خواهد بود که بخش بزرگی 

از جامعه از وجود آنها آگاه نیست.
اقتصاد پنهان نظام پرداخت دقیقا در همین نقطه شکل 
می‌گیرد: خدماتی که برای استفاده کننده رایگان به نظر 
می‌رسند اما هزینه واقعی آنها در جایی دیگر و به شکلی 

کمتر قابل مشاهده پرداخت می شود.

چرا اصلاحات ضروری به‌تعویق می‌افتند؟ �	
اقتصاد سیاسی حفظ وضع موجود

اگر از منظــر اقتصادی به موضوع نگاه کنیم اصلاح 
نظــام قیمت گذاری خدمات بانــکی و ایجاد یک مدل 
درآمدی پایدار برای نظام پرداخت ضرورتی آشکار به نظر 
می‌رســد. هر زیرساختی برای ادامه فعالیت خود نیازمند 
منابع مالی متناسب با هزینه های ایجاد، نگهداری و توسعه 

است و نظام پرداخت نیز از این قاعده مستثنی نیست.
با این حال تجربه بسیاری از کشورها نشان می‌دهد 
که اصلاحات اقتصادی حــتی زمانی که ضرورت آنها 
برای کارشناســان و متخصصان روشن است همیشه 
به آســانی انجام نمی شــود. دلیل اصلی آن اســت که 
اصلاحات اقتصادی صرفا یک مســاله فنی نیســتند 
بلکه همواره با منافع، نگرانی ها، هزینه های کوتاه مدت 
و ملاحظات اجتماعی و سیاسی نیز در ارتباط هســتند. 
اصلاح نظام پرداخت و مدل درآمدی بانک ها نیز از این 

قاعده مستثنی نیست.
یکی از مهم ترین موانع اصلاح تفاوت میان هزینه های 
کوتاه مدت و منافع بلندمدت آن است. افزایش تدریجی 
و منطقی هزینه بــرخی خدمات بانکی اگرچه می تواند 
در بلندمدت به پایــداری نظام پرداخت، افزایش کیفیت 
خدمات و تقویت ســرمایه گذاری در فناوری کمک کند 
اما در کوتاه مدت ممکن اســت با واکنش منفی برخی 
استفاده کنندگان مواجه شــود. سیاستگذار معمولا این 
هزینه کوتاه مدت و قابل مشــاهده را سریع تر از منافع 

بلندمدت و تدریجی اصلاح می‌بیند.
درنتیجــه انگیــزه طبیعی بــرای به تعویق انداختن 
اصلاحات شــکل می‌گیرد. تصمیم‌گیرنده ممکن است 
ترجیح دهد هزینه تصمیم دشوار را به آینده منتقل کند؛ 
به‌این امید که شرایط مناسب تری برای انجام اصلاحات 
در آینده ایجاد شود اما درعمل تاخیر در اصلاحات معمولا 
به معنای حذف هزینه ها نیست بلکه موجب انباشته شدن 

آنها می شود.
مســاله دیگر وجود ذی نفعــان مختلف در وضعیت 
موجود است. هر نظام اقتصادی که برای مدت طولانی 
بر مبنای قواعد خاصی فعالیت کرده باشد گروه هایی را 
ایجاد می کند که تصمیمات اصلاحی ممکن اســت با 
منافع آنها در تضاد باشد. این موضوع درباره نظام بانکی 

نیز صدق می کند.
بــرای اســتفاده کنندگان خدمــات رایگان بودن یا 
ارزان بودن خدمات بانکی یک مزیت قابل مشاهده است. 
برای بانک ها افزایش حجم فعالیت و گسترش سهم بازار 
ممکن اســت درظاهر نشانه رشد و موفقیت تلقی شود. 
برای برخی مدیران نیز پذیرش کامل هزینه های واقعی 
و اصلاح ساختار درآمدی ممکن است با دشواری هایی 

همراه باشــد. بنابراین هر تغییر اساسی نیازمند مدیریت 
دقیــق انتظارات و ایجاد درک مشــترک از هزینه‌های 
پنهان وضع موجود اســت. ازســوی‌دیگر خود ساختار 
رقابت در نظام بانکی نیز می تواند مانعی برای اصلاح 
باشــد. حتی اگر برخی بانک ها به ضرورت اصلاح پی 
ببرند ممکن اســت نگرانی از کاهش ســهم بازار یا 
ازدســت‌دادن مشتریان آنها را از حرکت یک جانبه باز 
دارد. درچنین شــرایطی هربانک منتظر اقدام سایرین 

می ماند و نتیجه آن تداوم وضع موجود خواهد بود.
این همان مســاله‌ای است که در اقتصاد به عنوان 
مشــکل هماهنگی میان بازیگران شناخته می شود. 
گاهی همه بازیگــران می‌دانند کــه تغییر ضروری 
است اما هیچ یک به تنهایی انگیزه کافی برای آغاز آن 
ندارد زیرا هزینه اولیه اصلاح را خود متحمل می‌شود 
درحالی که منافع آن به تدریج و برای کل سیستم ایجاد 
خواهد شد. بنابراین اصلاح نظام پرداخت و مدل درآمدی 
بانک ها نیازمند تصمیمی فراتر از یک اقدام فردی ازسوی 
یک بانک یا یک مدیر اســت. این اصلاح باید درقالب 
یک سیاســت هماهنگ و مرحله بندی شده انجام شود 
تا ضمن جلوگیری از شــوک به‌استفاده کنندگان امکان 
حرکت تدریجی صنعت به ســمت یک مدل اقتصادی 

پایدار فراهم شود.
تجربه جهانی نیز نشان می‌دهد که موفقیت اصلاحات 
بانکی معمولا زمانی حاصل شده که سه عنصر همزمان 

وجود داشته باشد:
نخست پذیرش واقعیت های اقتصادی و شفاف شدن 

هزینه های واقعی خدمات.
دوم وجــود یک برنامه تدریــجی و قابل پیش‌بینی 

برای اصلاح.
ســوم حمایت نهادی از مدیران و سیاستگذارانی که 

مسوولیت اجرای اصلاحات را بر عهده می‌گیرند.
بدون این سه عنصر حتی شناخت دقیق مشکل نیز 
الزاما به‌اصلاح منجر نخواهد شــد. ممکن اســت همه 
بازیگران از وجود ناترازی ها آگاه باشند اما ترجیح دهند 

هزینه تصمیم‌گیری را به آینده منتقل کنند.
درنهایت مهم ترین هزینه تاخیر در اصلاحات این است 
که مشکل ثابت نمی ماند بلکه به تدریج بزرگ تر می شود. 
زیرساخت ها مستهلک تر می شوند، فاصله میان هزینه و درآمد 
افزایش می یابد و اصلاح آینده دشوارتر و پرهزینه تر خواهد 
شد. بنابراین مساله اصلی امروزِِ نظام پرداخت و بانکداری ایران 
فقط انتخاب میان اصلاح و عدم اصلاح نیست بلکه انتخاب 
میان اصلاح تدریجی و مدیریت شده امروز یا اصلاح دشوارتر 

و پرهزینه تر در آینده است.
* رییس سابق بانک مرکزی
ادامه دارد..

اقتصاد پنهان نظام پرداخت و ضرورت اصلاح مدل درآمدی بانک ها

رقابت فرسايشي

تحلیل
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ترامپ تمایلی به‌دیدار نتانیاهو ندارد
ایرنا- یک رســانه صهیونیســتی با اشــاره به تعویق دیدار بنیامین نتانیاهو، 
نخست‌وزیر رژیم صهیونیستی و دونالد ترامپ، رییس‌جمهور آمریکا از بروز شکافی 

تازه در روابط واشنگتن و تل آویو خبر داد.
روزنامه اسرائیل هیوم در گزارشی با اشاره به بروز اختلافات تازه میان واشنگتن 
و تل آویو در نحوه مواجهه با ایران مدعی شد روابط دوطرف وارد مرحله‌ای از تنش 
و نشانه های این شکاف در تعویق دیدار دونالد ترامپ و نتانیاهو نمایان شده و این 

موضوع کاهش سطح هماهنگی های سیاسی را به‌دنبال خواهد داشت.
این‌روزنامه در ادامه نوشت ترامپ)در شرایط کنونی( تمایلی به‌دیدار با نتانیاهو 
نــدارد و عنوان کرد بــرخی محافل سیاسی این وضعیت را یــکی از جدی ترین 

بحران های روابط دو طرف طی دهه های اخیر توصیف کردند.
اسرائیل هیوم در ادامه با اشاره به‌اختلافات اخیر میان واشنگتن و تل آویو مدعی 
شــد دولت ترامپ درحال اعمال فشار برای جلوگیری از اقدامات احتمالی اسرائیل 

است که می تواند به تشدید درگیری با ایران منجر شود.
این‌روزنامه به‌اظهارات اخیر جی.دی.ونس، معاون رییس جمهور آمریکا اشاره کرد 
که رژیم صهیونیستی را به‌تلاش برای تاثیرگذاری بر روند مذاکرات و توافقات مورد 
نظر واشــنگتن متهم کرده بود. این روزنامه این اظهارات را بخشی از یک کارزار 

سیاسی و رسانه‌ای علیه تل آویو توصیف کرده است.
در ادامــه ایــن گزارش آمده که برخی از گزارش‌ها نیز در رســانه های مطرح 
آمریکایی و صهیونیستی درباره اختلافات میان واشنگتن و تل آویو و اهداف رژیم 
صهیونیســتی درقبال ایران منتشر شده که نشان‌دهنده افزایش فشارها بر کابینه 

نتانیاهو در پرونده ایران است.
اســرائیل هیوم با مرور اختلافات دولت های آمریکا و رژیم صهیونیســتی در 
سال های اخیر ازجمله تنش های دوران ریاست جمهوری جو بایدن با کابینه نتانیاهو 
افزود که این اختلافات بر محاسبات امنیتی منطقه‌ای تاثیر گذاشته و حتی در تصمیم 

گروه حماس برای آغاز عملیات ۷اکتبر نیز بی تاثیر نبوده است.
ایــن روزنامه در پایان مدعی شــد واشــنگتن در ارزیابی تــوان نظامی رژیم 
صهیونیســتی دچار خطا شده و دولت ترامپ به سختی می تواند بپذیرد که راهبرد 

تل آویو درقبال ایران موثرتر از برآوردهای اولیه آمریکا بوده است.
برخی تحلیلگران بر این باور هستند به‌دلیل افزایش احساسات ضد صهیونیستی 
در آمریکا ترامپ به‌این نتیجه رسیده که دیدار وی با نتانیاهو منجربه ریزش رای او 

خواهد شد و به همین جهت تمایلی به‌دیده شدن درکنار نتانیاهو ندارد.

بغداد و واشنگتن ۴۸توافقنامه همکاری اقتصادی 
امضا کردند

ایســنا- دولت عراق اعلام کرد با حمایت و نظارت نخست‌وزیر این کشور 
۴۸توافقنامه، تفاهمنامه و اعلام شراکت میان نهادهای دولتی و بخش خصوصی 
عــراق و آمریکا به‌امضا رسید؛ توافقــاتی که بغداد آن را گامی برای ارتقای روابط 

اقتصادی و مالی دو کشور توصیف کرده است.
به گزارش ایسنا، دفتر رسانه‌ای علی فالح الزیدی، نخست‌وزیر عراق اعلام کرد 
که وی بر مراسم امضای ۴۸توافقنامه، تفاهمنامه، قرارداد همکاری و اعلام شراکت 

میان عراق و آمریکا نظارت داشته است.
براســاس بیانیه دولت عراق این‌اســناد همکاری بخش های مختلف دولتی و 
خصوصی دوکشــور را در بر می‌گیرد و باهدف ایجاد چارچوبی جدید برای توسعه 

روابط اقتصادی و مالی بغداد و واشنگتن به‌امضا رسیده است.
طبق گزارش خبرگزاری رســمی عراق در این بیانیه آمده که توافق های امضا 
شده حوزه های مختلفی ازجمله نفت، برق، ارتباطات، آموزش، کشاورزی، صنعت 
و داروســازی را شــامل می شــود. طبق اعلام دولت عراق، وزارتخانه های نفت 
و برق و شــرکت های وابسته به آنها با شماری از شــرکت های بزرگ آمریکایی 
 ازجملــه اکســون موبیل )ExxonMobil(، کی‌بی آر )KBR(، جی‌ای ورنوو

  )Halliburton( )Shell( و هالیبرتــون  )GE Vernova(، شــل   
توافقنامه های همکاری امضا کردند.

توافقی میان شرکت استارلینک)Starlink(  و هیات رسانه و ارتباطات عراق 
برای ارائه خدمات ارتباطی به‌امضا رسیده است.

از دیگر اسناد امضاشــده می توان به تفاهمنامه میان شرکت فناوری کیزلایت 
 ،)PepsiCo(و بخش خصوصی عراق، همکاری با شرکت پپسی کو )Kizlight(
توافق هایی درباره اجرای خطوط انتقال نفت به بندر بانیاس در سواحل دریای مدیترانه، 
قراردادهای همکاری آموزشی و توافق هایی در حوزه تامین و تولید دارو اشاره کرد

 ،KBR، UOP دولت عراق اعلام کــرد تفاهمنامه هایی با شــرکت های
پولاریس )Polaris(، انجمن مهندســان انرژی آمریکا)AEE(  و شــرکت 

PPTA فعال در حوزه شبکه های الکترونیکی امضا شده است.
براساس این بیانیه دوتوافقنامه نیز با شرکت فریتو لی )Frito-Lay(  برای 
توسعه بخش کشاورزی عراق به‌امضا رسیده و همکاری هایی با شرکت های فعال 

در حوزه های کشاورزی، تجاری و صنعتی نیز در دستور کار قرار گرفته است.
دولــت عراق این مجموعه توافق ها را بخشی از برنامه توســعه همکاری های 
اقتصادی با آمریکا و انتقال روابط دوجانبه به مرحله‌ای جدید از مشارکت اقتصادی 

توصیف کرده است.

سناتور مارکی خواستار استیضاح ترامپ شد
ایسنا- پس‌از آنکه ترامپ در یک سخنرانی ادعا کرد نیروهایی که باعث تقلب 
در انتخابات ریاســت جمهوری۲۰۲۰ شدند هنوز درحال فعالیت هستند و سلامت 
انتخابات میان دوره‌ای۲۰۲۶ را تهدید می کنند یکی از سناتورهای دموکرات آمریکا 

از کنگره خواسته تا ترامپ را استیضاح کند.
درخواســت ازسوی سناتور اد مارکی دموکرات پس از آن مطرح شد که دونالد 
ترامپ، رییس جمهور آمریکا از واژه های »به ســرقت‌رفته و تقلب«، »فســاد« و 
»لاپوشانی« در سخنرانی اخیر خود استفاده کرد و به یک سری از اسناد غیرمحرمانه 

برای توجیه ادعاهای خود متوصل شد اما نتوانست این ادعاها را اثبات کند.
به نقل از پایگاه خبری هیل، سناتور مارکی در پیامی در ایکس نوشت: ترامپ باید 
بابت تضعیف و منحرف کردن انتخابات آزاد و عادلانه ایالات متحده استیضاح شود. 
وقتی او ماموران اداره مهاجرت و گمرکات را به صندوق های رای می فرستد ما باید 
بابت این اقدام غیرمدنی دست به اقدامی مدنی بزنیم و به‌خیابان ها بیاییم و تحصن 
کنیم. دست به‌اعتراض بزنیم. کار را متوقف کنیم. همه این گزینه ها روی میز است

ترامپ پنجشــنبه عصر مدعی شــد که اســناد تازه منتشرشده‌ای هستند که 
نشان می‌دهند در دوره پنج ساله‌ای که از انتخابات۲۰۲۰ آغاز می شود دولت چین 

به‌۲۰میلیون پرونده رای‌دهنده آمریکایی دسترسی پیدا کرده بود.
منتقدان ادعاهای واهی ترامپ اما می گویند که اطلاعات مربوط به‌رای‌دهندگان 
آمریکایی در دسترس عموم است یا می توان آنها را از ایالات خرید و اینکه ترامپ 
مدعی بوده اعضای دولت پنهان برای سرکوب و کم‌ارزش شمردن اطلاعات درباره 

وسعت مداخله چین در انتخابات آمریکا فعالیت داشتند.
ترامپ مدعی شد که دولت چین می خواست او در انتخابات ریاست جمهوری۲۰۲۰ 
شکست بخورد و اطلاعات خام به‌دست آمده توسط اف.‌بی.‌آی در سال۲۰۲۰ حاکی 
از آن اســت که پکن حتی تلاش کرده تا برای بایدن، رییس جمهور سابق که در 
انتخابات ترامپ را شکست داد برگه های رای غیرقانونی بسازد اما منتقدان می گویند 
اطلاعلاتی که چنین ادعایی را تایید کند وجود ندارد و در اصل غیرقابل قبول است

سناتور مارکی، یکی از اعضای فراکسیون دموکرات‌های سنا در ماه آوریل پس 
از آنکه ترامپ تهدید کرد درصورت عدم بازگشایی تنگه هرمز تمدن ایران را محو 

خواهد کرد خواستار برکناری ترامپ شده بود.
اد مارکی از مجلس نمایندگان آمریکا نیز خواست تا مفاد استیضاح را تصویب 
کند و ســنا هم به محکومیت و برکناری ترامپ از ســمتش رای دهد. او از کابینه 
ترامپ و معاونش جی.دی‌ونس خواســت تا با استناد به متمم بیست‌وپنجم قانون 

اساسی رییس جمهور را از سمت خود برکنار کنند.

دور دنیا

»جهان صنعت«- طی چندهفته گذشــته 
موجی از گزارش ها منتشر شده که همگی بر این 
نکته تاکید دارنــد که حمایت از ولادیمیر پوتین 
رییس جمهور روسیــه در میان نخبگان سیاسی 
و افکار عمومی این کشــور رو به کاهش اســت. 
این گزارش ها با انتشــار اخبــاری درباره نگرانی 
گســترده در روسیه از افزایــش حملات موفق 
اوکرایــن به عمق خاک این کشــور از جمله در 

مسکو منتشر شده‌اند.
به همین‌دلیل اســت که برخی‌از کارشناسان 
غربی مدعی هســتند همزمــانی این تحولات، 
فرصت های تازه‌ای را برای ایالات متحده و اروپا 
فراهــم کرده تا بتوانند از ضعف راهبردی روسیه 
بهره برداری کننــد؛ راهبردی که به‌میزان زیادی 
بر حملات موشــکی متکی اســت اما درصورت 
برخورداری اوکراین از سامانه های دفاعی مناسب 
می توان بخش عمده‌ای از این حملات را خنثی 
کرد. اخبار منتشرشــده از نشست اخیر ناتو نیز در 
همین راســتا مورد تحلیل قرار گرفته زیرا به نظر 
می‌رسد ترامپ موافقت خود را برای تولید سامانه 

پدافندی پاتریوت در اوکراین اعلام کرده است.
موج نارضایتی از پوتین�	

درمورد افزایش نارضایتی‌ها از وضعیت کنونی 
روسیه تازه ترین نشانه گفت‌وگوی مفصل مجله 
اکونومیســت با آندری ملنیچنکو، برجسته ترین 
ســرمایه‌دار صنعتی روسیه مشــهور به سلطان 
کودهای شیمیایی است. تصمیم او برای بیان علنی 
دیدگاه هایش به همان اندازه سناریوهای تیره‌ای که 
برای آینده روسیه درصورت ادامه جنگ و تداوم 

وضعیت داخلی ترسیم می کند قابل توجه است.
ملنیچنکو با دقت از درخواست برای تغییر رژیم 
پرهیز می کند اما معتقد اســت اگر سیاست های 
روسیه به جای تمرکز بر رفاه شــهروندان و ارائه 
چهره‌ای باثبات تر و کم تنش تر به جهان همچنان 
بــر مسیر کنونی باقی بماند، این کشــور ممکن 
است یا به سوی هرج‌ومرج داخلی سوق پیدا کند 
یا به نوعی وابستگی و تابعیت بدون قدرت دربرابر 

چین یا حتی غرب تنزل یابد.
این مصاحبه در ادامه مقاله‌ای قرار می‌گیرد که 
پیشتر در اکونومیست توسط یکی از مقام های ارشد 
ســابق دولت روسیه و به‌صورت ناشناس منتشر 
شده بود. این مقام سابق بدون آنکه از فروپاشی 
قریب‌الوقوع حکومت پوتین سخن بگوید مدعی 
است که روس ها به تدریج درحال تصور آینده‌ای 

بدون پوتین هستند.
طبق ادعای این نویســنده عوامل متعددی در 
شــکل‌گیری این وضعیت نقش دارند که یکی از 
مهم ترین آنها افزایش هزینه های جنگی اســت 
که روسیــه تاکنون نتوانســته در آن به‌پیروزی 
دســت یابد امــا مهم ترین نکته این اســت که 
نخبگان روس احســاس می کنند مزایایی که در 
قبال وفاداری به‌دســت آورده بودند به تدریج در 
حال ازبین‌رفتن است و بسیاری از شهروندان نیز 
معتقدند در شرایطی زندگی می کنند که تنها نتیجه 

آن بی هدفی است.
درواقع تلاش دولت برای مصادره میلیاردهادلار 
از دارایی های یکی‌از بزرگ ترین کارآفرینان بخش 
کشاورزی روسیه که در مارس۲۰۲۵ بازداشت شد 

نیز به تقویت چنین احساسی دامن زده است.
گزارش های مشابهی از سوی رسانه هایی که 

مدعی دسترسی به منابع مطلع در داخل حکومت 
روسیه هستند نیز منتشر شده است. برای نمونه 
رسانه مدوزا که توسط روزنامه نگاران مخالف دولت 
روسیه از کشور لتونی اداره می شود به نقل از منابعی 
در نهاد ریاســت جمهوری، پارلمان و دولت های 
محلی روسیه گزارش داده که بسیاری از مقام ها 
از اینکه جنگ در ســال۲۰۲۴ پایان نیافت ناامید 
شدند. به گفته این منابع آنان از ادامه جنگ خسته 
شدند و معتقدند پوتین هیچ چشم‌انداز روشنی برای 

دوران پس از جنگ ارائه نکرده است.
درهمین‌رابطه طبق گزارشی که نشنال‌اینترست 
به تازگی منتشــر کرده درکنــار این گروه بخش 
قابل توجه دیگری از منتقدان نیز وجود دارند که 
نارضایتی خود را به شکلی متفاوت ابراز می کنند. 
این افراد خواهان تشدید جنگ هستند. آنها نه با 
اصل جنگ مخالفند و نه از ادامه آن انتقاد می کنند 
بلکه از کمبود نیروی انسانی و تجهیزات نظامی 
ناراضی هستند. از دیدگاه آنان روسیه باید بسیج 
عمومی گســترده تری انجام دهد و اقتصاد کشور 
را بیش از پیش در خدمت جنگ قرار دهد. درواقع 
این گروه نیز به شکلی دیگر از نحوه مدیریت جنگ 

توسط پوتین ناراضی هستند.
شــاید هیچ‌اقــدامی به‌اندازه مســدودکردن 
پیام‌رسان تلگرام و اعمال محدودیت های شدید 
بر اینترنت خشــم گسترده‌ای درمیان شهروندان 
روسیه ایجاد نکرده باشد. تلگرام و اینترنت آزاد از 
معدود فضاهایی هستند که امکان دسترسی نسبتا 
آزاد به‌اطلاعات و بیان دیدگاه ها را فراهم می کنند 
و درعین حال انجام بسیاری از امور روزمره را در 
جامعه‌ای که تحت فشــارهای فراوان قرار دارد 
آســان تر می سازند. برخی از شــهروندان روسیه 
بیــم آن دارند که ایــن محدودیت ها مقدمه‌ای 
برای حرکت به ســوی الگوی اینترنتی مشــابه 
کره شــمالی باشــد؛ الگویی که در آن دسترسی 
به‌اطلاعات خارجی تقریبا به طور کامل کنترل و 
محدود می شود. سنجش افکار عمومی در روسیه 
همواره دشوار بوده اما معتبرترین نظرسنجی های 
موجود به طور کلی همان روندی را تایید می کنند 

که نویسنده ناشناس اکونومیست و روزنامه نگاران 
مســتقل ترسیم کردند. براساس نظرسنجی های 
مرکــز مســتقل لــوادا حمایــت از ادامه جنگ 
به پایین ترین ســطح خود رسیــده و اکنون تنها 
‌۲۴درصد از پاسخ‌دهندگان از آن حمایت می‌کنند 
هرچند حمایت از ارتش روسیه و تمایل به‌دستیابی 
به نتیجه‌ای مطلوب برای این کشور همچنان در 

سطح نسبتا بالایی قرار دارد.
نتایج یــک نظرســنجی دیگر که توســط 
موسســه‌ای نزدیک به کرملین انجام شده نشان 
می‌دهد میزان اعتماد عمومی به پوتین به پایین ترین 

سطح خود از سال۲۰۲۲ تاکنون رسیده است.
تحولات میدانی جنگ چه نقشی ایفا می کنند؟
بخش قابل توجهی از تحلیلگران غربی مدعی 
هســتند که اکنون ابتکار عمل در جنگ به سود 
اوکراین تغییر کرده است. اگرچه اوکراین در برخی 
زمینه ها عملکرد بهتری نسبت به  گذشته دارد اما 
این روایت که موازنه جنگ به طور کامل به ســود 

کی یف تغییر کرده بیش‌ازحد ساده‌انگارانه است.
بدون تردید توانایی اوکراین در انجام حملات 
گســترده و موثر با پهپادهای پیشــرفته به عمق 
خاک روسیه تاثیر منــفی قابل توجهی بر روحیه 
جامعه روسیه گذاشته است. این حملات تاکنون 
حدود ‌۲۰درصد از ظرفیت پالایش نفت روسیه را 

از مدار تولید خارج کردند.
با این حال کارشناســانی که تغییرات میدانی 
جنــگ را رصد می کنند دربــاره وضعیت خطوط 
نبرد ارزیابی های متفــاوتی ارائه می‌دهند. برخی 
از آنهــا از تلفــات ســنگین و عقب نشینی های 
روسیه سخن می گویند درحالی که گروهی دیگر 
همچنان از پیشروی های محدود نیروهای روسی 

خبر می‌دهند.
یکی از دلایــل اصلی این اختلاف ارزیابی ها 
تغییــر ماهیت جنــگ زمینی اســت. نفوذهای 
تاکتیکی نیروهای دو طرف باعث ایجاد منطقه‌ای 
خاکســتری در بسیاری از جبهه ها شده و مفهوم 
سنتی خط مقدم را تا حد زیادی از بین برده است. 
اگر مناطقی که نیروها به‌طور موقت در آنها نفوذ 

کردند به عنوان مناطق تحت کنترل محســوب 
شــوند)همانگونه که روسیه و برخی تحلیلگران 
چنین می کنند( نقشه جنگ به سود روسیه به نظر 
می‌رسد هرچند این دستاوردها ممکن است دوام 
چندانی نداشته باشند. درمقابل اگر همین نفوذها 
به عنوان ازدســت‌رفتن کنترل اوکراین بر قلمرو 
خود تلقی شــوند)همانگونه که کی یف استدلال 
می کند( تصویر متفاوتی از وضعیت جنگ به‌دست 
خواهد آمد. بنابراین با بررسی داده های ســه ماه 
گذشــته می توان نتیجه گرفت کــه هیچ یک از 
دوطرف تاکنون توانایی ایجاد تغییرات راهبردی 

و تعیین کننده در نقشه جنگ را نداشتند.
بــا این حال اوکراین در حال کســب برتری 
راهبردی اســت زیرا همزمان با تحمل وضعیتی 
فرســایشی در میدان نبرد فشــارهای اقتصادی 
و سیاسی بر روسیه را افزایش داده اســت. البته 
اوکرایــن نیز بــا کمبود نیروی انســانی روبه‌رو 
اســت؛ ضعفی که اگر پوتین بتواند جنگ را برای 
مــدت طولانی ادامه دهد ممکن اســت به یکی 
از آسیب پذیری های جدی کی یف تبدیل شــود. 
درنتیجه از منظر نظامی در آینده نزدیک نمی توان 
انتظار داشت که هیچ یک از دوطرف به یک‌پیروزی 
قاطع یا نقطه عطف تعیین کننده در میدان جنگ 

دست یابد.
تغییر محاسبات کرملین�	

درهمین‌رابطه اســت که بــرخی از ناظران 
معتقدند پس از گذشــت بیش از چهارســال از 
آغاز جنگ اوکراین به نظر می‌رســد میدان اصلی 
رقابت میان روسیه و غرب دیگر صرفا در خطوط 
مقدم نبرد جریان ندارد بلکه به تدریج به عرصه‌ای 
سیاسی، اقتصادی و روانی منتقل شــده اســت. 
گزارش های منتشرشــده درباره کاهش حمایت 
نخبگان اقتصادی و بخشی از افکار عمومی روسیه 
از ولادیمیر پوتین درکنار افزایش حملات اوکراین 
به عمــق خاک روسیه نشــان می‌دهد که جنگ 
وارد مرحله‌ای شده که فرسایش داخلی می تواند 
به‌اندازه تحولات نظامی در تعیین سرنوشــت آن 

نقش آفرین باشد.

از منظر راهبردی مهم ترین تحول آن است که 
اوکراین و حامیان غربی آن به جای تمرکز صرف بر 
بازپس‌گیری سرزمین ها تلاش می کنند هزینه های 
ادامه جنگ را برای کرملین افزایش دهند. حملات 
انرژی و  به پالایشگاه ها، زیرساخت های  پهپادی 
حتی اهدافی در مســکو اگرچه موازنه نظامی را 
به طــور بنیادین تغییر نداده اما احســاس امنیت 
داخــلی روسیه را به چالــش کشیده و این پیام را 
منتقل کرده که جنگ دیگر محدود به جبهه های 
اوکراین نیســت. این تغییر فشار روانی و سیاسی 

قابل توجهی بر دولت روسیه وارد کرده است.
در همین حال گزارش هــایی درباره افزایش 
نارضایــتی در میان نخبگان اقتصادی روسیه نیز 
اهمیــت ویژه‌ای دارد. هشــدار چهره هایی مانند 
آندری ملنیچنکو نشــان می‌دهــد که بخشی از 
طبقه اقتصادی روسیه نگران آن اســت که ادامه 
جنگ این کشور را به سمت انزوای بیشتر، رکود 
اقتصادی عمیق تر و وابســتگی راهبردی به‌چین 
ســوق دهد. البته این نارضایــتی الزاما به معنای 
تضعیف قریب‌الوقوع نظام سیاسی روسیه نیست 
اما بیانگر افزایش شکاف میان الزامات اقتصادی 

و ملاحظات امنیتی کرملین است.
با این حال نباید در ارزیابی این تحولات دچار 
اغراق شــد. ســاختار قدرت در روسیه همچنان 
انســجام بالایی دارد و نهادهای امنیتی و نظامی 
کنترل موثری بر فضای سیاسی اعمال می کنند. 
علاوه براین بخش مهــمی از منتقدان پوتین نه 
مخالف جنــگ بلکه خواهان تشــدید عملیات 
نظامی و بسیج گســترده تر هستند. این موضوع 
نشــان می‌دهد که اختلافات موجود بیشــتر بر 
ســر شیوه مدیریت جنگ است تا اصل جنگ یا 
سیاست خارجی روسیه. ازسوی‌دیگر واقعیت های 
میدانی نیز نشان می‌دهد که هیچ یک از طرفین 
توانایی ایجاد یک پیروزی قاطع نظامی را ندارند. 
روسیــه باوجود برتری در منابع انســانی و توان 
آتش نتوانسته دستاورد راهبردی تعیین کننده‌ای 
کســب کند و اوکراین نیز بــا وجود موفقیت در 
حملات عمقی هنوز قادر به تغییر اســاسی موازنه 
زمینی نیست. درنتیجه جنگ بیش‌ازپیش به یک 
نبرد فرســایشی تبدیل شده که در آن تاب آوری 
اقتصادی، انســجام سیــاسی و ظرفیت صنعتی 
بیــش از پیش تعیین کننــده خواهند بود. در این 
میان تصمیم ناتو برای تقویت توان دفاع هوایی 
اوکراین و برنامه تولید رهگیرهای سامانه پاتریوت 
در داخل این کشور بیانگر تغییر رویکرد غرب از 
حمایت کوتاه مدت به‌ایجاد ظرفیت پایدار دفاعی 
است. اگر این روند ادامه یابد کرملین برای حفظ 
فشــار نظامی ناچار خواهد شد منابع بیشتری را 
صرف جنگ کند؛ موضوعی که می تواند فشارهای 

اقتصادی و اجتماعی داخلی را تشدید کند.
در همین راستا می توان گفت جنگ اوکراین 
اکنون وارد مرحله‌ای شده که پیروزی نه از مسیر 
پیشروی های سریع نظامی بلکه از طریق فرسایش 
تدریجی تــوان اقتصادی، سیاسی و روانی طرف 
مقابل رقم خواهد خورد. از این منظر آینده جنگ 
بیش از آنکه به تحولات خطوط نبرد وابسته باشد 
به‌میزان تاب آوری داخلی روسیه استمرار حمایت 
غــرب از اوکراین و توان هردوطرف در مدیریت 
هزینه هــای بلندمــدت این رویارویی بســتگی 

خواهد داشت.

چه کسی قرار است با پوتین مذاکره کند؟

کرملین در تنگنای جنگ

جهان صنعت‌نیــوز- با فروپاشی آتش بس و بازگشــت 
درگیری ها در تنگه هرمز دولت دونالد ترامپ با بن بستی روبه‌رو 
شده که خروج از آن آسان نیست. ایران با هزینه‌ای نسبتا محدود 
همچنان می تواند عبورومرور کشتی ها را مختل کند درحالی که 
آمریکا برای شکستن این وضعیت با مجموعه‌ای از گزینه های 
پرهزینه و پرریسک مواجه است. ادامه حملات هوایی، تشدید 
جنگ، پذیرش شــرایط ایران یــا ورود به جنگ زمینی هریک 
پیامدهای ســنگین نظامی، سیاسی یا انسانی دارند و هیچ کدام 
تضمینی برای دستیابی به‌اهداف واشنگتن ارائه نمی کنند. درنتیجه 
آمریکا درشرایطی قرار گرفته که انتخاب میان گزینه های موجود 
به معنای انتخــاب میان هزینه های متفاوت اســت و نه میان 

پیروزی و شکست.
مجله آتلانتیک در گزارشی به تحلیل وضعیت درگیری نظامی 
ایران و آمریکا و گزینه های پیشــروی ترامپ پرداخته است. با 
ازســرگیری درگیری ها در تنگه هرمز روابط ایران و آمریکا بار 
دیگر وارد مرحله‌ای شده که نه مسیر روشنی برای توافق دیده 
می شــود و نه راهکار نظامی قاطعی برای پایان‌دادن به بحران 
وجود دارد. در همین فضــای پرتنش آمریکا محاصره دریایی 
ایــران را دوباره برقرار کرده و دونالد ترامپ نیز ابتدا پیشــنهاد 
دریافت عوارض از کشــتی‌های عبوری از تنگه هرمز را مطرح 
کرد اما اندکی بعد از این ایده عقب نشینی کرد. درچنین شرایطی 
آمریکا با این واقعیت روبه‌رو است که گزینه های باقی مانده برای 
شکستن بن بست بسیار محدود شدند و هیچ یک نیز چشم‌انداز 

روشنی برای موفقیت ندارند.
ریشــه اصلی اختلاف به توافقی بازمی گردد که برای توقف 
درگیری ها امضا شــد. متن این توافق به گونه‌ای تنظیم شــده 
بود که هردوطرف برداشــت متفاوتی از آن ارائه کردند. هریک 
از دوکشــور مفاد توافق را به شکلی تفسیر کردند که ادعای آنها 

درباره کنترل تنگه هرمز را تقویت کند.
از نگاه ایران کنترل این آبراه یک ضرورت راهبردی اســت 
و در این چارچوب حاضر نیست از موضع خود عقب‌نشینی کند. 
درمقابل آمریکا نیز اعلام کرده که پذیرش کنترل بلندمدت ایران 
بر تنگه هرمز برای آن قابل قبول نیست. همین اختلاف دوکشور 
را در موقعیتی قرار داده که رسیدن به توافق را دشوار کرده است

ایران با هزینه‌ای اندک فشار بزرگی ایجاد می‌کند�	
یکی‌از مهم ترین مزیت های ایران در این بحران آن است که 

برای مختل کردن عبور و مرور کشتی ها به‌امکانات گسترده نظامی 
نیاز ندارد. ایران لازم نیست تعداد زیادی کشتی را هدف قرار دهد 
تا تنگه هرمز عملا بســته شود. صرف وجود تهدید حمله کافی 
است تا بسیاری از مالکان کشتی ها از ورود به‌این مسیر خودداری 
کنند حتی اگر امکان بیمه کردن کشتی ها همچنان وجود داشته 
باشد. به همین‌دلیل تعداد محدودی موشک، پهپاد یا مین دریایی 

می تواند برای ایجاد اختلال در رفت‌وآمد دریایی کافی باشد.
همزمان ایران توانسته اقتصاد خود را با شرایط جنگ و تحریم 
تطبیق دهد. صادرات نفت همچنان نیازهای اصلی کشور را تامین 
می کند و جامعه نیز سال هاست با فشار تحریم ها و دشواری های 
اقتصادی زندگی کرده است. این وضعیت ظرفیت ایران را برای 

ادامه این رویارویی افزایش داده است.
جنگی فرسایشی بدون نتیجه روشن�	

نخســتین گزینه پیش‌روی آمریکا ادامه مسیر کنونی است 
یعنی تداوم حملات هوایی علیــه مراکز نظامی، فرماندهان و 
زیرســاخت‌های ایران با هدف وادارکردن تهران به‌امتیازدهی 
اما تجربه ماه‌های گذشــته نشــان داده که این راهبرد تاکنون 
تغییری در مواضع ایران ایجاد نکرده است. علاوه بر این ادامه 
چنین حملاتی نیازمند مصرف گسترده مهمات پیشرفته است؛ 

موضوعی که به‌تدریج ذخایر تسلیحاتی آمریکا را کاهش می‌دهد. 
برآوردها نشان می‌دهد جایگزینی بخشی از مهمات مصرف‌شده 
در این جنگ ممکن اســت دست‌کم سه‌سال زمان نیاز داشته 
باشد. بنابراین ادامه جنگ فرسایشی علاوه بر هزینه‌های جاری 
می‌تواند آمادگی نظامی آمریکا برای رویارویی‌های احتمالی دیگر 

را نیز کاهش دهد.
گزینه دوم افزایش شدید حملات نظامی با هدف ازکارانداختن 
زیرساخت هایی است که ادامه زندگی عادی در ایران را ممکن 
می کنند. در این سناریو زیرساخت هایی مانند شبکه برق، سدها 
و تاسیسات تامین آب می‌توانند هدف حملات قرار گیرند تا فشار 
بر حکومت ایران افزایش یابد. ترامپ پیشتر نیز تهدید کرده بود 
که درصورت نپذیرفتن شرایط آمریکا زیرساخت های حیاتی ایران 
را هدف قرار خواهد داد اما این رویکرد آمریکا را وارد چرخه‌ای 
از تشــدید تنش می کند. اگر حمله به‌راه ها و شبکه برق نتیجه 
مطلوب را ایجاد نکند احتمال گسترش حملات به تاسیسات آب و 
نفت افزایش خواهد یافت. درمقابل ایران نیز اعلام کرده که اگر 
زیرساخت های حیاتی مورد نیاز مردم این کشور هدف قرار گیرد 
به‌زیرساخت های مشابه در کشورهای حاشیه خلیج فارس حمله 
خواهــد کرد؛ حملاتی که دفاع کامل در برابر آنها برای آمریکا 

آسان نخواهد بود. درعین‌حال چنین سناریویی می تواند به بحران 
انسانی گســترده، تلفات فراوان و موج بزرگی از آوارگان منجر 

شود و واکنش منفی جامعه جهانی را برانگیزد.
گزینه دیگر آن اســت که آمریکا شرایط مورد نظر ایران را 
بپذیرد، توافقی تازه اعلام کند و آن را به عنوان موفقیتی سیاسی 
معرفی کند. توافق آتش بس قبلی تاحدی در همین مسیر شکل 
گرفته بود اما اختلاف در تفسیر مفاد آن و ادامه حملات دریایی 
باعث شــد این توافق دوام نیاورد. اکنون نیز بازگشت به توافقی 
مشابه دشوار به نظر می‌رسد اما ممکن است دولت آمریکا درنهایت 
چنین‌راهکاری را کم هزینه ترین گزینه موجود تشخیص دهد و 

تلاش کند آن را به عنوان دستاوردی دیپلماتیک معرفی کند.
چهارمین گزینه ورود نیروهای زمینی آمریکا به‌ایران اســت. 
با این حال این گزینه نیز با محدودیت های جدی روبه‌رو است. 
آمریکا از نظر نیروی انســانی و پشــتیبانی لجستیکی شرایط 
مناســبی برای آغاز یک عملیات زمینی گسترده در ایران ندارد. 
حتی تصرف مناطقی محدود نیز با ریسک بسیار بالایی همراه 
خواهد بود و موفقیت درچنین عملیاتی نیز لزوما به تحقق اهداف 
آمریکا منجر نمی شود. ایران به عنوان کشوری که در قلمرو خود 
می جنگد از مزیت دفاع در سرزمین خود برخوردار است؛ مزیتی 
کــه هرگونه عملیات زمینی را پیچیده تر می کند. اگرچه آمریکا 
تاکنون از اعزام گســترده نیروهای زمیــنی خودداری کرده اما 
اظهارات گذشته ترامپ نشان می‌دهد این گزینه به‌طور کامل از 

دستور کار کنار گذاشته نشده است.
جنگی که هیچ طرفــی نمی‌تواند آن را به‌پایان �	

برساند
درمجموع ایران و آمریکا در وضعیتی قرار گرفتند که هیچ یک 
قادر نیستند برتری طرف مقابل را به طورکامل از بین ببرند یا او را 
به پذیرش شرایط خود وادار کنند. ازیک سو آمریکا نمی تواند برای 
مدت نامحدود جنگ فرسایشی کنونی را ادامه دهد زیرا این روند 
به تدریج منابع نظامی آن را مصرف می کند. ازسوی‌دیگر ایران 
نیز با استفاده از ابزارهایی نسبتا محدود همچنان توانایی ایجاد 

اختلال در تنگه هرمز را حفظ کرده است.
درنتیجه آمریکا با انتخابی دشــوار روبه‌رو شــده است: 
یــا باید نفوذ ایران بر تنگه هرمــز را تا حدی بپذیرد یا وارد 
چرخه‌ای از تشدید تنش شود که پایان و پیامدهای آن قابل 

پیش‌بینی نیست.

مجله آتلانتیک گزارش داد

۴سناریو در مورد آینده جنگ ایران و آمریکا

تحلیل
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ســرمایه  بازار  »جهان�صنعــت«- 
نخستین روز معاملاتی هفته را با یکی از 
ســنگین ترین موج های فروش هفته های 
اخیر پشت ســر گذاشت. تشدید تنش های 
نظامی در روزهای پایــانی هفته، فضای 
احتیاط را بر معاملات حاکم کرد و موجب 
شد سرمایه گذاران از همان ابتدای بازار با 
رویکردی کاملا تدافعی ظاهر شوند. نتیجه 
این شرایط، افت گسترده شاخص ها، خروج 
قابل توجه سرمایه حقیقی و کاهش ارزش 
اتفاقی که نشــان می‌دهد  معاملات بود؛ 
عامل  مهم ترین  همچنــان  نااطمینــانی 

رفتار معامله گران است. بر  اثرگذار 
معاملات روز شــنبه در بورس تهران 
از نخســتین دقایق با تشــکیل صف های 
نمادها  از  قابل توجهی  فروش در بخــش 
کلید خورد. خلاف روزهای گذشته که در 
برخی سهم ها تقاضای محدودی مشاهده 
می شــد، این بار برتری عرضــه از ابتدا تا 
پایان معاملات حفظ شد و فرصت چندانی 
برای بازگشت قیمت ها ایجاد نشد. افزایش 
فشــار فروش در ادامــه معاملات موجب 
شــد دامنه افت قیمت ها گسترده تر شود و 
در نهایت ‌83درصــد از نمادهای بازار در 

محدوده منفی به کار خود پایان دهند.
ریزش ‌116هزار واحدی شــاخص �	

کل بورس
در پایان معاملات بازار ســهام در روز 
شنبه، شاخص کل بورس با افت 116 هزار 
و 556واحدی معادل 38/‏2درصد، در سطح 
‌4میلیون و 777 هزار و 279واحد ایســتاد. 
بخش عمده این کاهش تحت تاثیر فشــار 
فروش در نمادهای بزرگ و شاخص ســاز 
رقــم خورد؛ نمادهایی کــه به دلیل وزن 
بالای خود، نقش تعیین کننده‌ای در روند 

بازار داشتند. نماگر اصلی 
عقب‌نشینی ‌23هزار واحدی شاخص �	

هم‌وزن
شــاخص هم‌وزن نیز همسو با شاخص 
کل مسیــر نزولی را طی کرد و با کاهش 
23 هزار و 894 واحدی معادل 8/‏‌1درصد به 
سطح یک‌میلیون و 302 هزار و 250واحد 
رسید. افت همزمان این دو شاخص نشان 
می‌دهد فشــار فروش تنها به شرکت های 
بــزرگ محــدود نمانده اســت و بخش 
عمــده بازار، اعــم از نمادهای کوچک و 
متوســط، تحت تاثیر جــو منفی معاملات 

گرفته‌اند. قرار 

افت ارزش معاملات خرد سهام�	
همزمــان بــا افزایش فشــار فروش، 
ارزش معــاملات خرد نیــز کاهش یافت 
و به 15 هزار و ‌94میلیــارد تومان رسید؛ 
رقمی که نســبت به روزهــای معاملاتی 
گذشــته افت محسوسی را نشان می‌دهد. 
همچنین حجم معاملات در روز گذشــته 
2/‏‌28میلیارد برگه ســهم بــود که بیانگر 
کاهش تحرک معامله‌گران و احتیاط بیشتر 
فعالان بازار برای ورود به دادوســتدها در 

شرایط کنونی است.
خروج 8/‏‏4همت پول حقیقی از بازار �	

سهام
یکی از مهم ترین اتفاقات در معاملات 
روز گذشــته، ادامه روند خروج ســرمایه 
حقیقی از بورس آن هم در ارقام بزرگ بود. 
در پایان دادوستدها، 4 هزار و ‌843میلیارد 
تومان پــول حقیقی از بازار خارج شــد؛ 
رقمی که نشان‌دهنده تداوم کاهش اعتماد 
سرمایه گذاران خرد و تمایل آنها به کاهش 

حضور در معاملات سهام است.
تقویت بازارهای موازی با شدت گرفتن 

تنش ها
شدت یافتن حملات آمریکا به ایران در 
روزهای پایــانی هفته و هدف قرار دادن 
زیرســاخت های کشور، سطح ریسک های 
سیستماتیک را به شکل محسوسی افزایش 

داده است. همزمان با این تحولات، قیمت 
دلار نیز روندی صعودی به خود گرفته و تا 
روز گذشته به 192 هزار تومان رسیده بود

بر این اساس بازارهای موازی از جمله 
طلا و صندوق های سرمایه گذاری مبتنی بر 
طلا با افزایش جذابیت مواجه شــدند. در 
چنین شــرایطی بخشی از ســرمایه های 
به ســمت دارایی هایی  موجود در بورس 
حرکــت کرد که از نگاه ســرمایه گذاران، 
امنیــت بیشــتری در برابر ریســک های 

سیاسی دارند.
فعــالان بازار بــر این باورنــد که در 
های  یســک  ر یــش  ا فز ا ی  هــا ه  ر و د
حمایتی  نهادهــای  نقش  سیســتماتیک، 
بــرای کنتــرل هیجــان و جلوگیری از 
اهمیت  فــروش  شــکل‌گیری صف های 
این حال  بــا  پیــدا می کند.  دوچنــدانی 
معاملات روز شــنبه نشــان داد حمایت 
موثری از ســوی صندوق هــای حمایتی 
صــورت نگرفته و صف های فروش بدون 
مداخلــه قابل توجه تا پایان بــازار پابرجا 

مانده‌اند.
بازتاب افزایش نااطمینانی سیاسی �	

در بورس
بر این اســاس می‌توان گفت رفتار روز 
گذشته در بورس تهران بیش از آنکه ریشه 
در متغیرهای بنیادی شــرکت ها داشــته 

باشد، بازتاب افزایش نااطمینانی در فضای 
سیــاسی و امنیتی بود. تجربه ســال های 
گذشته نیز نشــان داده است که هرزمان 
ریســک های ژئوپلیتیــکی افزایش یافته، 
نخستین واکنش بازار سرمایه، رشد عرضه 
و حرکت ســرمایه ها به‌سمت دارایی های 
کم‌ریسک تر بوده است. در چنین شرایطی 
سرمایه گذاران معمولا تصمیمات خود را نه 
برمبنای سودآوری شرکت ها بلکه با هدف 
حفظ ارزش دارایی هایشان اتخاذ می کنند

خــروج 8/‏4همــت پول حقیــقی نیز 
موید همیــن موضوع اســت. زمانی که 
از  با چنین حجمی  ســرمایه گذاران خرد 
نتیجه  می تــوان  می شــوند،  خارج  بازار 
گرفــت کــه نگرانی نســبت بــه آینده 
و  یافته  افزایــش  معاملات  کوتاه مــدت 
ترجیح سرمایه گذاران، تبدیل دارایی های 
بورسی بــه نقدینگی یا انتقال ســرمایه 
به بازارهای موازی اســت. این روند در 
بازار  نقدشوندگی  می تواند  تداوم  صورت 
را کاهــش داده و بازگشــت تعادل را با 

کند. همراه  بیشتری  دشواری 
ارزش معاملات  از سوی دیگر کاهش 
خــرد نیز پیام مهمی برای بازار دارد. افت 
ارزش معــاملات معمولا به معنای کاهش 
تمایل سرمایه گذاران برای پذیرش ریسک 
اســت و نشان می‌دهد بخش قابل توجهی 

از فعالان بازار ترجیح داده‌اند تا روشــن تر 
شدن شرایط سیاسی و اقتصادی، از انجام 

معاملات جدید خودداری کنند.
انتشــار  حــتی  فضــایی  چنیــن  در 
گزارش های مناسب شرکت ها نیز معمولا 
اثر محــدودی بر روند معــاملات خواهد 
داشــت زیرا فضای روانی بازار بر عوامل 

می کند. غلبه  بنیادی 
همزمــان افزایــش نرخ دلار و رشــد 
جذابیــت بــازار طلا و صندوق های طلا، 
مسیر جدیدی را پیش‌روی نقدینگی قرار 
داده اســت. در دوره‌هایی که ریسک های 
سیاسی افزایش می یابد، سرمایه ها معمولا 
به سمت دارایی هایی حرکت می کنند که 
از نوسانات ناشی از بحران ها کمتر آسیب 
می‌بینند. این جابه جایی ســرمایه، فشــار 
مضاعــفی بر بازار ســهام وارد می کند و 

می تواند روند خروج پول را تشدید کند.
نقش صندوق‌های حمایتی در شرایط �	

بحرانی
موضوع مهم دیگر، نقش صندوق های 
حمایتی در چنین شــرایطی است. اگرچه 
فلســفه ایجاد ایــن صندوق هــا کاهش 
از بروز  شــدت نوســانات و جلوگیــری 
امــا معاملات  رفتارهای هیجانی اســت 
روز شــنبه نشــان داد حضور این نهادها 
نتوانســته تاثیر محســوسی بر روند بازار 
بگــذارد. ادامــه چنین وضعیــتی ممکن 
نسبت  ســرمایه گذاران  انتظارات  اســت 
 ــبه اثربــخشی ابزارــهای حماــیتی را

کند. تضعیف 
در مجمــوع، تــا زمانی کــه ابهامات 
سیاسی و ریسک های سیستماتیک کاهش 
پیدا نکند، انتظار بازگشت پایدار تقاضا به 

بازار سهام دشوار خواهد بود. 
در کوتاه مدت، مهم ترین متغیر اثرگذار 
بــر روند بــورس نه گزارش هــای مالی 
شــرکت ها و نه متغیرهــای بنیادی بلکه 
تحولات سیــاسی، وضعیت بــازار ارز و 
نحوه مدیریت ریسک توسط سیاستگذاران 

بود. خواهد 
بازگشــت آرامش به فضای سیاسی و 
افزایــش حمایت موثر از بــازار می تواند 
زمینــه را بــرای کاهش فشــار فروش و 
بازگشــت تدریجی اعتماد سرمایه گذاران 
فراهــم کند اما در شــرایط فعلی، احتیاط 
همچنان ویــژگی غالب رفتار معامله گران 

به شمار می‌رود.

»جهان�صنعت« از ریزش ‌116هزار واحدی نماگر بازار سهام گزارش می‌دهد

»جهان صنعت« ریزش بورس آمریکا را بررسی می کندسقوط سنگین بورس 
سقوط وال‌استریت زیر بار بحران اعتماد

»جهان�صنعت«- بازار سهام آمریکا آخرین روز معاملاتی هفته میلادی را با افت 
گسترده شاخص ها و غلبه کامل فروشندگان پشت سر گذاشت؛ رخدادی که بار دیگر 
شکنندگی وال‌استریت و آسیب پذیری آن در برابر فشارهای اقتصادی و روانی را آشکار کرد

افت همزمان ســه شــاخص اصلی، افزایش تعداد نمادهای منفی و رشد شاخص 
نوسان، نشان داد خلاف روایت های خوشبینانه، فضای حاکم بر بورس آمریکا همچنان 

با بی‌اعتمادی و نگرانی سرمایه گذاران همراه است.
سقوط شاخص�های اصلی

در پایان معاملات روز جمعه، فشار فروش در گروه های کالاهای مصرفی، خدمات 
مصرفی و فناوری، روند بازار را کاملا نزولی کرد. در نتیجه شــاخص میانگین صنعتی 
داوجونز 77/ 0درصد، شــاخص اس‌اندپی ۵۰۰ معادل 01/ ‌1درصد و شاخص نزدک نیز 
40/ ‌1درصد کاهش یافتند؛ افتی که بار دیگر ضعف ساختاری بازار سهام آمریکا را در 

برابر موج های ریسک نمایان کرد.
معاملات روز جمعه از ابتدا تحت سلطه عرضه قرار داشت و درنهایت هر سه شاخص 
مهم وال‌استریت با کاهش ارزش به کار خود پایان دادند. فشار فروش در سهام شرکت های 
بزرگ به‌ویژه در بخش فناوری و کالاهای مصرفی، مهم‌ترین عامل عقب نشینی بازار بود 

و سرمایه گذاران را با موج تازه‌ای از نگرانی روبه‌رو کرد.
در میان نمادهای شاخص داوجونز، شرکت »تراولرز« با رشد 22/ ‌9درصدی معادل 
16/ 31واحد، در قیمت 98/ 368دلار بسته شد. همچنین سهام »سیسکو سیستمز« با 
افزایش 08/ ‌2درصدی معادل 28/ 2واحد به 94/ 111دلار رسید و »شورون« نیز با رشد 

91/ ‌1درصدی معادل 52/ 3واحد، معاملات را در قیمت 38/ 187دلار به پایان رساند.
افت نمادهای بزرگ

در ســوی مقابل، فشــار فروش بر برخی از بزرگ ترین شــرکت های آمریکایی 
کاملا مشــهود بود. سهام کوکاکولا با افت 96/ ‌3درصدی معادل 36/ 3واحد، در سطح 
56/ 81دلار بســته شد. سهام IBM نیز با کاهش 92/ ‌2درصدی معادل 39/ 6واحد به 
66/ 212دلار رسید و گلدمن ساکس با افت 76/ ‌2درصدی معادل 24/ 30واحد، در قیمت 

22/ 1065دلار متوقف شد.
در شاخص اس‌اندپی ۵۰۰ نیز اگرچه سهام »تراولرز« با رشد 22/ ‌9درصدی در صدر 
قرار گرفت و پس از آن »سیگیت تکنولوژی« با افزایش 56/ ‌5درصدی و »سنتین« با 
رشد 99/ ‌3درصدی بهترین عملکرد را ثبت کردند اما این رشدهای محدود نتوانستند بر 

فضای کاملا منفی بازار غلبه کنند.
در مقابل، سهام شرکت Intuitive Surgical با افت سنگین 17/ ‌14درصدی 
به 34/ 345 دلار سقوط کرد. همچنین Cadence Design Systems با 
کاهش 47/ ‌9درصدی در سطح 11/ 330دلار قرار گرفت و Synopsys  نیز با افت 

83/ 7درصدی، معاملات را در قیمت 39/ 384دلار به پایان رساند.
نوسان شدید در نزدک

در شاخص نزدک، شرکت Sadot Group Inc با رشد 54/ ‌77درصدی و قیمت 
30/ 25دلار، Callan JMB Inc  با افزایش 37/ ‌39درصدی و قیمت 20‏20‏1دلار 
و Baiya International Group Inc  با رشــد 18/ ‌36درصدی و قیمت 

14/ 4دلار، بیشترین افزایش را تجربه کردند.
در مقابــل، Vivakor Inc  با ســقوط 95/ ‌46درصدی بــه قیمت 26/ 2دلار 
 رسیــد، STAK Inc با افــت 50/ ‌46درصدی در قیمت 92/ 1دلار بســته شــد

 و Growhub Ltd  نیز با کاهش 58/ ‌31درصدی به 04/ 1دلار رسید.
برتری مطلق فروشندگان

آمار معاملات نیز تصویری روشــن از وضعیت شکننده بورس آمریکا ارائه داد. 
در بــورس نیویورک، ۱۸۲۸ نماد با کاهش قیمت مواجه شــدند در حالی که تنها 
۹۰۹نماد رشد کردند و قیمت ۷۵ سهم بدون تغییر باقی ماند. در بورس نزدک نیز 
۲۱۱۳ سهم کاهش یافتند، در برابر ۱۲۶۰ سهم که افزایش قیمت داشتند و ۱۷۶ 

نماد بدون تغییر معامله شدند.
در همین حال سهام شرکت »تراولرز« با رشد 22/ ‌9درصدی به قیمت 98/ 368دلار 
 Intuitive Surgical رسید و رکورد تاریخی جدیدی ثبت کرد اما سهام شرکت
با افت 17/ ‌14درصدی تا سطح 34/ 345دلار سقوط کرد و به پایین ترین قیمت خود در 

۵۲ هفته گذشته رسید.
افزایش ترس در بازار

همزمان با تشدید فشــار فروش، شاخص نوسان CBOE که به عنوان یکی از 
مهم ترین معیارهای ســنجش میزان ترس و ریسک در بازار شناخته می شود، با رشد 
01/ ‌12درصدی به سطح 74/ 18 رسید؛ افزایشی که از بالا رفتن نگرانی سرمایه گذاران 

نسبت به آینده بازار حکایت دارد.
در بازارهای کالایی نیز قیمت قراردادهای آتی طلا برای تحویل ماه اوت با افزایش 
57/ ‌0درصدی معادل 95/ 22واحد، به 05/ 4015دلار در هر اونس رسید. همچنین نفت 
خام آمریکا برای تحویل ماه اوت با رشد 52/ ‌4درصدی معادل 57/ 3واحد، به 52/ 82 دلار 
در هر بشکه رسید و نفت برنت برای تحویل ماه سپتامبر نیز با افزایش 65/ ‌4درصدی 

معادل 92/ 3 واحد، در قیمت 15/ 88 دلار معامله شد.
در بــازار ارز نــرخ برابری یورو در برابر دلار با تغییر جــزئی 04/ ‌0درصدی در 
ســطح 14/ 1باقی ماند و نرخ دلار در برابر ین ژاپن نیز با رشــد 02/ ‌0درصدی به 

42/ 162 رسید.
آنچه از معاملات روز جمعه وال‌استریت به دست می آید، بازاری است که با وجود 
تبلیغات گسترده درباره استحکام اقتصاد آمریکا، همچنان در برابر کوچک ترین موج های 
نگرانی آسیب پذیر است. افزایش تعداد نمادهای منفی، رشد شاخص ترس و عقب نشینی 
همزمان سه شاخص اصلی، بار دیگر نشان داد بورس آمریکا بیش از هر زمان دیگری 
با بحران اعتماد سرمایه گذاران، نوسانات شدید و شکنندگی روانی مواجه است؛ وضعیتی 
که می تواند در صورت تداوم ریسک های اقتصادی و سیاسی، فشار بر بازارهای مالی این 

کشور را بیش از پیش افزایش دهد.

مدیر نظارت بر بورس های سازمان بورس مطرح کرد
�حمایت 12�/5 همتی صندوق�های تثبیت و توسعه

 از بازار سهام 
مدیر نظارت بر بورس های سازمان بورس و اوراق بهادار از حمایت 5/ 12همتی 
صندوق های تثبیت و توسعه بازار سرمایه از بازار سهام در هفته گذشته و در کنار 
سایر خریدهای حمایتی توسط سهامداران عمده و صندوق های بازارگردانی خبر داد

به گزارش پایگاه خبری بازار سرمایه ایران )سنا(، قادر معصومی خانقاه با اشاره 
به رقم حمایت انجام شده صندوق‌ توسعه بازار سرمایه از بازار سهام در هفته گذشته 
گفــت: این صندوق با هدف حمایت از ســهامداران از ۱۷۴ نماد به میزان 7640 

همت حمایت کرد.
به گفته معصومی خانقاه، صندوق توســعه بازار همچنین تا هفته گذشته بیش 
از ۴ همت از تعهدات خود را که عمدتا اوراق تبعی از نوع تامین مالی بوده، تسویه 

کرده است.
مدیر نظارت بر بورس های ســازمان بورس و اوراق بهادار درباره رقم حمایتی 
صندوق تثبیت بازار سرمایه نیز گفت: این صندوق در هفته گذشته با هدف حمایت 
از سهامداران از ۱۳۱ نماد به میزان 4894 همت حمایت کرد. به بیان دیگر، میزان 

خرید خرد این صندوق در این بازه زمانی حدود ۵ همت بوده است.
مدیر نظارت بر بورس های سازمان بورس و اوراق بهادار تاکید کرد: صندوق تثبیت 
بازار سرمایه نیز در هفته گذشته برای تسویه تعهدات ناشی از اقدامات حمایتی بعد 
از جنگ ۱۲ روزه، شــامل همیار، تامین مالی از طریق انتشار اوراق تبعی و... بیش 

از ۱۰ همت از منابع خود را صرف کرده است.
او اضافه کرد: به‌رغم اینکه صندوق های حمایتی بازار ســرمایه منابع خوبی را 
برای حمایت از بازار در اختیار دارند ولی انتشــار اوراق تبعی از نوع تامین مالی در 
دستور کار این صندوق ها قرار داشته و بلافاصله پس از طی مراحل اداری و مقرراتی 

اطلاع‌رسانی و اجرایی خواهد شد.
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بدینوسیله به اطلاع می رســاند شــرکت معدنی و صنعتی 
چادرملو در نظر دارد ضایعات مســتعمل و فرسوده مجتمع 
معدنی خــود را از طریق برگزاری مزایده عمومی به فروش 
برســاند، متقاضیان برای دریافت اســناد شرکت در مزایده و 
اطلاع از سایر شرایط حداکثر تا تاریخ 1405/04/30 با در دست 
داشتن فیش واریزی به مبلغ پنج میلیون ریال به حساب جاری 
1854800000133 نزد بانک سپه شعبه بلوار اسفندیار )کد 1854( 
به نام شرکت معدنی و صنعتی چادرملو و برای دریافت اسناد 
مزایده به آدرس تهران- خیابان نلسون ماندلا )جردن(- خیابان 
عاطفی شرقی- کوچه رفیع- بن بست شبنم پ 28 طبقه همکف 

واحد دبیرخانه مراجعه و اسناد مزایده را دریافت نمایند.
محل بازدید از مجتمع معدنی چادرملو به آدرس: یزد- جاده 

طبس- کیلومتر 180 می باشد.
)لازم به توضیح اســت تحویل پاکات پیشنهاد قیمت به 
منزله برگزاری یا برنده شــدن در مزایده های مذکور 

نمی باشد.(
تلفن تماس واحد فروش: تلفن تماس واحد فروش: 22--7946320079463200--021021

پست الکترونیکی:پست الکترونیکی:
Sales@chadormalu.comSales@chadormalu.com

مزایده شماره: مزایده شماره: 0101//405405
موضوع: فروش ضایعات مستعمل و موضوع: فروش ضایعات مستعمل و 
فرسوده فرسوده مجتمع معدنی چادرملومجتمع معدنی چادرملو

وم
ت د

نوب

آگهی مناقصه عمومی دو مرحله ای آگهی مناقصه عمومی دو مرحله ای 
شماره شماره 041041/ / 14051405/ م ع ت/ م ع ت

شرکت پالایش نفت شیراز در نظر دارد جهت ساخت مناقصه عمومی 
ROTOR COMPLETE برگزار نماید. لطفا جهت اعلام آمادگی و کسب 
اطلاعات بیشتر به وب سایت شرکت پالایش نفت شیراز به آدرس زیر مراجعه 

WWW.SORC.IR نمائید. آدرس سایت
روابط عمومی شرکت پالایش نفت شیراز )سهامی عام(

 شرکت پالایش نفت شیراز
)سهامی عام(

وم
ت د

نوب  آگهی مناقصه عمومی آگهی مناقصه عمومی
  RZS-0548623RZS-0548623 :شماره تقاضا: شماره تقاضا

موضوع آگهی: تامین کالاموضوع آگهی: تامین کالا

شرح کالاتعدادواحد

NO4«MOTHERWELL» RADAR TANK GAUGE

 آخرین مهلت اعلام آمادگی و ارسال رزومه پایان وقت اداری روز 
چهارشنبه مورخ 1405/05/07 می باشد برای کسب اطلاعات بیشتر 
 www.tzorc.ir و مبلغ تضمین شرکت در مناقصه به سایت شرکت 

بخش تامین کنندگان- فراخوانها مراجعه نمایید.

روابط عمومی و امور بین الملل شرکت پالایش نفت تبریز

 شرکت پالایش نفت 
تبریز )سهامی عام(

آگهی مفقودی آگهی مفقودی 
به اطلاع می رساند کارت سبز ، کارت انتظامی ، کارت بنزین و 
سند مالکیت کامیونت متعلق به شرکت گروه  صنایع غذایی 
پاکبان )ســهامی عام(  با مشخصات ذیل مفقود گردید و از 
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روزنامه جهان صنعت

)جنوب(

فراخوان عمومی شناسایی و ارزیابی تولیدکنندگان/ فراخوان عمومی شناسایی و ارزیابی تولیدکنندگان/ 
تامین کنندگان مواد اولیه غیراصلی و گاز مصرفیتامین کنندگان مواد اولیه غیراصلی و گاز مصرفی

شرکت فولاد هرمزگان جنوب در نظر دارد به منظور شناسایی و ارزیابی تولیدکنندگان اقلام زیر، از کلیه تولیدکنندگان/ 
تامین کنندگان حقیقی و حقوقی واجد صلاحیت که دارای توان فنی، مالی و سوابق اجرایی مرتبط هستند دعوت نماید نسبت به 
ثبت نام و ارائه مستندات در سامانه ارتباط با تامین کنندگان به آدرس srm.hosco.ir  اقدام نمایند. برای کسب اطلاعات بیشتر، 
اطلاع از مدارک مورد نیاز ارزیابی، دریافت دیتا شیت فنی اقلام و راهنمایی یا سوال در مورد نحوه ثبت نام، می توانید با شماره 

تلفن 07631882140 در روزهای کاری از ساعت 8 الی 12/30 تماس حاصل فرمایید.
1. سبوس برنج )ماکزیمم رطوبت 5درصد(

2. کک متالورژی دانه بندی )کربن حداقل 80درصد(
3. آلومینیوم نیمکره و بسته بندی )آلومینیوم حداقل 95درصد(

4. آلومینیوم وایر )آلومینیوم حداقل 99درصد و به صورت وایر(
5.  بریکت اکسیژن زدا )آلومینیوم حداقل 45درصد(

6. گازهای مصرفی )آرگون، نیتروژن و اکسیژن(
7. وایر گرافیتی )کربن حداقل 97درصد(

8. کک نفتی کلسینه یا CPC Calcined Petroleum Coke (CPC) )کربن حداقل 97درصد(
یادآور می گردد این آگهی، فراخوان شناســایی و ارزیابی بوده و برای ثبت نام کننده، هیچ حقی ایجاد نمی نماید و الزامی برای 

خرید از این شرکت ها، ایجاد نخواهد شد. از این شرکت ها، در خریدهای احتمالی آینده، بهره برداری خواهد شد.

دیده بان
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بازی مار و پله
محمدرضا رسولی- در شرایطی که اقتصاد ایران 
همچنان با تورم مزمن، نوســانات ارزی و کاهش قدرت 
خرید خانوارها دست‌وپنجه نرم می کند، افزایش هزینه تامین 
حداقل سبد غذایی فشار مضاعفی را بر دهک های متوسط 
و کم‌درآمد تحمیل کرده است. موج بی پایان گرانی، رمقی 
برای خانواده ها باقی نگذاشته و تامین ابتدایی ترین نیازهای 
زندگی به آرزویی دســت‌نیافتنی تبدیل شده است. مردم سال هاست یک فرمول 
تکراری را می‌بینند؛ افزایش نرخ ارز بهانه‌ای برای گرانی فوری کالاها می شود اما 

کاهش نرخ ارز معمولا تاثیر محسوسی در بازار ندارد. 
 قیمت هــا هرروز بالاتر می‌رود و مــردم برای حفظ ارزش دارایی خود از ریال 
خارج شــده و به ســمت طلا و ارز هجوم برده‌اند. در این میان اصلی ترین راهکار 
دولت توزیع کالابرگ الکترونیک است اما مبالغ در نظرگرفته  شده برای کالابرگ 
با سرعت افزایش قیمت ها همخوانی ندارد و بسیاری از خانواده ها با وجود دریافت 
آن همچنان برای تامین هزینه های زندگی با مشکل مواجه هستند. طبق گفته های 
عباس بیگدلی، عضو کمیسیون کشاورزی مجلس، ادعاها و قول هایی که مسوولان 
دولت هنگام حذف ارز ترجیحی در مجلس دادند و به هیچ کدام عمل نکردند ناشی از 
اشتباه محاسباتی شان بود. به ما گفتند اگر ارز ترجیحی را حذف کنیم و یک‌میلیون 

کالابرگ به هر نفر بدهیم، 500 هزارتومان هم در جیب مردم می ماند.
ایران با بیش از ۶۸ نوع ماده معدنی شناسایی شده، از مس و طلا گرفته تا زغال 
سنگ و اورانیوم و انواع منابع معدنی پنجمین کشور ثروتمند دنیاست. مشکل ایران 
کمبود منابع نیست. مشکل در مدیریت اشتباه و طراحی غلط در مسیر نحوه استفاده 
از منابع کشور است. آنچه کشورها را به مقصد توسعه می‌رساند سرمایه گذاری صحیح 

و حکمرانی هوشمندانه است. 
میزان نفت کشور ونزوئلا به تنهایی از مجموع نفت عربستان و قطر و امارات، 
بیشتر و جمعیتش هم از مجموع این سه کشور، کمتر است اما در بیشتر حوزه های 
اقتصادی با بحران روبه‌رو اســت. پرواضح است منابع سرشار و در اختیار کشورها 
نیست که سبب رشد و توسعه‌ آنان می شود بلکه منوط به سیستمی است که بر آن 
قلمرو حکومت می کند. اداره امور کشــور همچون بازی شطرنج، تفکر می خواهد؛ 
نه مانند بازی ماروپله که به شــانس متکی است! وقت آن رسیده که در باورهای 

اقتصادی حاکم بر اداره اقتصاد کشور تجدید نظر شود. 
اقتصاد یک علم اســت. علم اقتصاد مانند علوم دیگر قواعد خاص خودش را 
دارد. هیچ کس نمی تواند قواعد علم را مطابق میل خود تغییر دهد. باید قواعد علم 

را با عقلانیت به کار گرفت.

جوجه‌ریزی ماهانه ‌۲۰میلیون قطعه مازاد بر نیاز 
کشور است

تجارت‌نیوز-‌ مدیر عامل اتحادیه مرغداران گوشتی گفت که در حال حاضر 
تولید مرغ مازاد بر نیاز کشور است به طوری که جمع آوری مازاد مرغ و مطرح شدن 
صادرات نتوانسته بر کاهش زیان مرغدار اثر بگذارد. به گفته حبیب اسداله نژاد، گرچه 
مجوز صادرات ۱۰ هزار تن مرغ صادر شده اما‌ اجرایی نشده و پیش‌بینی می شود که 

ظرف روزهای آتی عملیات اجرایی آغاز شود.
اسداله نژاد شرط ثبات بازار را منوط به اجرای صادرات مرغ دانست و افزود: خرید 

حمایتی مرغ توسط پشتیبانی امور دام در حال انجام است اما اثر ملموس نیست.
مدیر عامل اتحادیه مرغداران گوشتی ادامه داد: بنابر آمار در خرداد و تیر حدود 
‌۱۴۰میلیون قطعه جوجه‌ریزی شــد که ‌۲۰میلیون قطعه مازاد بر نیاز کشور است 
که این برخلاف نظر تشکل هاست و تصمیمی که وزارت جهاد گرفته و مسوولان 
وزارت جهاد خلاف واقع نظر می‌دهند، کاهش قیمت مرغ ناشی از مولفه های تولید 

و مدیریت وزارت جهاد کشاورزی است.
وی دربــاره آخرین وضعیت قیمت نهاده های دامی تصریح کرد: گرچه قیمت 
نهاده های دامی در سامانه بازارگاه کاهشی است اما اثرش را ‌۴۵روز آینده بر تولید 
می گذارد و مرغدارانی که در شرایط فعلی وارد بازار می شوند، جوجه ۱۳۰ هزارتومانی 
و سویای ۱۱۰ هزارتومانی تولید کردند که براین اساس مرغداران در فروش هر کیلو 

مرغ ۷۰ تا ۸۰ هزارتومان متحمل زیان هستند.

یادداشت

خبر

به تازگی خبر  بازرگانی-  گروه 
رسیــد که مجوز صادرات 10 هزار تن 
گوشت مرغ صادر شده است. هرچند 
کــه با توجه به قیمت مــرغ در بازار 
نگرانی هایی درباره این خبر به گوش 
دبیرکل  فرزاد طلاکش،  اما  می‌رسید 
فدراسیون طیور کشور تولید می گوید 
گوشــت مرغ با مازاد روبه رو است و 
صــادرات 10 هزار تن هم بر وضعیت 

عمومی بازار تاثیری ندارد.
طلاکش بیان می کند وزارت جهاد 
کشاورزی مرغداران را ملزم به استفاده 
از نژاد مرغ آرین می کند و به‌دلیل عدم 
تمایل مرغداران، در نهایت آن آماری 
که بر کاغذ ثبت می شــود از واقعیت 
فاصلــه دارد. او می افزاید که در پی 
حذف ارز ترجیحی اجبار و انحصار باید 
از روندها حذف شوند و مشکل اصلی 
صنعت طیــور ناکارآمدی های داخلی 
است. طلاکش تاکید می کند صحبت 
درباره تحریم و جنگ به عنوان بهانه، 
انحراف از موضوع اســت. متن کامل 
فدراسیون طیور  دبیرکل  گفت‌وگوی 
کشور با تجارت نیوز به شرح زیر است

عرضه محصــولات صنعت 
طیور چه مسیری را طی می کند 
و چه وضعیتی دارد؟ از ســوی 
دیگر به نظر شما تقاضا در چه 

وضعیتی قرار دارد؟
خوشبختانه با وجود تمام تنش هایی 
که طی دو تا سه ماه گذشته در کشور 
وجود داشــته به دلیــل اینکه تامین 
نهاده های خــوراک صنعت طیور در 
زمان و مقادیر مناســب انجام شده و 
همچنیــن موجودی انبارها، گمرکات 
و فضاهــای تخلیه به انــدازه کافی 
بوده است، مرغداران نیز با امیدواری 
بیشتری اقدام به تولید کرده‌اند. اگرچه 
نگرانی های مربوط به بازار همچنان به 
قوت خود باقی است اما تولیدکنندگان 

چاره ای جز ادامه فعالیت ندارند.
در حوزه هــای گوشــت مــرغ و 
تخم مــرغ در حال حاضر با شــرایط 
مازاد تولید مواجه هســتیم. به عبارت 
دیگر نه تنها کمبودی وجود ندارد بلکه 
میزان تولید از نیاز بازار بیشتر است و 
به همیــن دلیل موضوع صادرات نیز 
مطرح می شــود البته میزان صادراتی 
که مطرح اســت چنــدان کمکی به 

مرغداران نمی کند.

مجوز صادرات 10 هزار تن 
اعلام شده است؟

بله! ببینید، ۱۰ هــزار تن معادل تولید 
حدود یک‌ونیم روز مرغ کشــور اســت. 
روزانه حدود ۶ هزار تن گوشــت مرغ در 
کشــور تولید می شــود. بنابراین ۱۰ هزار 
تن تنها معادل تولید یک‌ونیم روز است. 
با صادرات یک‌ونیــم روز تولید نمی توان 
بــازاری را که حداقل ‌۳۵درصد پایین تر از 
قیمت تمام شده – بدون در نظر گرفتن 
سود مرغدار – قرار دارد، جبران کرد. ضمن 
اینکه این میزان صادرات عمدتا توســط 
برندها و واحدهای بزرگ انجام می شــود 
و به همین دلیل نیز تاثیر قابل توجهی بر 

وضعیت عمومی بازار ندارد.
بــرای اثرگذاری واقعی چه 

کارهایی باید انجام داد؟
بــرای اثرگذاری واقعی، تولید باید 
مدیریت شــود یعنی باید به گونه ای 
برنامه ریزی شود که تولید متناسب با 
بازار و با در نظر گرفتن حداکثر ‌5درصد 
انحراف از الگوی مصرف در هر مقطع 

زمانی باشد.
درنهایت باید گفت که الگوی بازار 
مرغ و تخم مرغ طی ۴۰ سال گذشته 
تغییر نکرده است. اندازه بازار بزرگ تر 

شده اما مدل آن تغییری نداشته است. 
برای مثال ۱۰ سال پیش روزانه حدود 
۳ هزار تن گوشت مرغ تولید می شد و 
امروز این رقم بــه ۶ هزار تن رسیده 
اســت. این افزایش فشاری به کشور 
وارد نکرده زیرا تــوان تولید ما حتی 
با امکانات موجود، بسیار بیش از این 
میزان است اما مشکل اینجاست که 
بازار، ظرفیت این حجــم از تولید را 
ندارد. بنابراین در حوزه تولید و عرضه 
نه تنها هیچ کمبودی وجود ندارد بلکه 

با مازاد تولید مواجه هستیم.
عرضه تخم مرغ در کشور چه 
وضعیتی دارد و چه مسیری طی 

می کند؟
نوســانات و بالا و پایین شدن های 
شدید قیمت یک دلیل مهم دارد؛ عرضه 
تخم مرغ همچنان به صورت سنتی انجام 
می شود و این حوزه بازیگران زیادی دارد. 
در حــال حاضر بیش از ۳۶۰ هزار مرکز 
عرضه اعم از خواربارفروشی ها، بقالی ها، 
سوپرمارکت ها، فروشگاه‌های زنجیره‌ای، 
تعاونی ها و… در کشور وجود دارد که 

تخم مرغ در آنها به فروش می‌رسد.
به جــز فروشــگاه های زنجیره ای 
که خوشبختانه تخم مرغ را به صورت 
شناسنامه دار، بسته بندی شده و دارای 
قیمت مشــخص عرضــه می کنند، 
حدود ۸۰ درصد تخم مرغ کشــور در 
به صورت سلیقه‌ای  و  خرده فروشی ها 
قیمت گذاری می شــود. هر فروشنده 
قیمت موردنظر خود را تعیین می کند 
و این موضوع متاسفانه ساختار بازار را 

دچار مشکل کرده است.

چطور می شود این وضعیت 
را بهبود بخشید؟

برای ایــن مســاله راه‌حل وجود 
دارد. سال هاست که براساس وظایف 
ســازمان نظام دامپزشــکی در حوزه 
بهداشــت عرضــه، کالا باید قابلیت 
رصد، پایش و شناسنامه‌دار بودن داشته 
باشد تا در صورت بروز مشکل، امکان 

پیگیری به وجود آید.
امروز مصرف کننده ای که هر عدد 
تخم مرغ را به عنوان مثال بین ۱۷ تا 
این  ۲۰ هزارتومان خریداری می کند، 
حــق را دارد که در صــورت مواجهه 
با محصولی معیوب بتواند منشــا آن 
را شناســایی و موضــوع را پیگیری 
کند. اما در مورد تخم مرغ فله، چنین 
امکانی وجود ندارد و مشخص نیست 
مصرف کننده بایــد برای احقاق حق 
خود به چه کــسی مراجعه کند. این 
موضوع یکی از مشــکلات اســاسی 
بازار تخم مرغ اســت. البته در برنامه 
هفتم توســعه کشور نیز تصریح شده 
است که وزارت جهاد کشاورزی مکلف 
است تا پایان برنامه تمامی کالاهای 
کشاورزی را به صورت شناسنامه دار و 

بسته بندی شده عرضه کند.
در میان همه کالاهای کشاورزی 
تخم مــرغ از همه ســاده تر و آماده تر 
اســت به گونه ای که اگــر امروز به 
مجموعه صنــفی تخم مرغ و انجمن 
ابلاغ شود که  تخم مرغ شناسنامه‌دار 
از سه روز آینده تمام تخم مرغ کشور 
باید به صورت بسته بندی عرضه شود 
این آمادگی به طور کامل وجود دارد. 

نه نیازی به سرمایه گذاری جدید است 
و نه اقدامات پرهزینه ای لازم دارد.

بنابرایــن فقط لازم اســت دولت 
دربــاره ی بهبود این وضعیت تصمیم 
بگیرد. به محض تصمیم گیری دولت، 
ایــن موضوع قابل اجــرا خواهد بود 
به گونه ای که هم حقوق بهداشــتی و 
هم حقوق اقتصادی مردم به شــکل 
عادلانه تامین شــود و مــردم نیز با 

اطمینان بیشتری خرید کنند.
شــاید امــروز مــردم از افزایش 
آنچه  اما  باشــند  نــاراضی  قیمت ها 
برای مــردم اهمیت بیشــتری دارد، 
ثبات قیمت هاســت. مــردم بیش از 
آنکــه از افزایش ناگهانی، برای مثال 
۱۰۰ هزارتومــانی قیمت یک شــانه 
تخم مــرغ ناراحت شــوند بــه ثبات 
بازار اهمیــت می دهند زیرا تخم مرغ 
در مجموع ســهم بسیار بــزرگی از 
هزینــه خانوار را تشــکیل نمی دهد. 
با شناســنامه دار کردن و بسته بندی 
تخم مــرغ می توان ثبات قیمت ایجاد 
کــرد و آرامش بیشــتری در بازار به 

وجود آورد.
وضعیت عرضه گوشت مرغ 

چگونه است؟
در رابطــه با گوشــت مرغ، گرچه 
تقریبا همیــن مدل در بــازار وجود 
دارد امــا تعداد بازیگــران این حوزه 
بسیــار کمتر اســت. در کل کشــور 
فروشــگاه هایی که مرغ کامل عرضه 
می کنند، شــاید حدود ۲۰ هزار واحد 
باشــند زیرا عرضه مرغ کامل عمدتا 
در قصابی هــا و مرغ فروشی ها انجام 

می شود بنابراین مدیریت بازار گوشت 
مرغ ســاده تر است. ضمن اینکه مرغ 
به صورت بسته بندی شده و در نایلون 
عرضه می شــود و قابلیــت مدیریت 
بیشــتری دارد. با این حال همچنان 

مشکلاتی در این بازار وجود دارد.
در مــورد مشــکلات بازار 
توضیح  بیشــتر  مرغ  گوشت 

می دهید؟
یکی از مهم ترین مســائل در بازار 
گوشت مرغ توان مالی مرغداران است. 
مرغداران گوشــتی  ‌۸۰درصد  حدود 
واحدهایی با ظرفیت کمتر از ۳۰ هزار 
قطعه دارند و از تــوان مالی ضعیفی 
برخوردارنــد. به دلیــل همین ضعف 
مــالی، امکان فعالیت موثــر در بازار 
را ندارند و در نتیجه نقش واســطه ها 

پررنگ می شود.
ایــن واســطه ها حتی اقــدام به 
سلف خری نیز می کنند. یعنی بخشی 
از پول مرغ را زودتر در اختیار مرغدار 
قرار می دهند تا بتواند نهاده مورد نیاز 
خود را از سامانه بازارگاه خریداری کند 
و در مقابــل، مالکیت مرغ تولیدی را 
در اختیار می گیرند. در چنین شرایطی 
مدیریت بــازار از اختیار متولی اصلی 

یعنی خود مرغدار خارج می شود.
البته برای این موضوع نیز راه حل 
وجــود دارد. حــدود ۱۰ ســال پیش 
براســاس مطالعات انجام شده درباره 
بازار ایران و بررسی تجربه کشورهای 
و روش های  دیگر، دســتورالعمل ها 
لازم برای اصلاح ساختار بازار گوشت 
مرغ تدوین شد. شرکت‌های لازم نیز 
تاسیس شدند و زنجیره‌های یکپارچه 

تولید تا مصرف شکل گرفتند.
با این حال سهم این زنجیره ها در 
بهترین حالت حدود ۳۲ درصد اســت. 
به عبارت دیگر هنوز حدود ۷۰ درصد 
مرغ کشور خارج از ساختار زنجیره ای 
و به صورت سنتی عرضه می شود و از 
مرغداری تا رسیدن محصول به دست 
مصرف کننده، حداقل چهارواسطه در 

این فرآیند حضور دارند.
طبیعی اســت که حــتی اگر این 
واســطه ها هیچ ارزش افزوده ای نیز 
ایجــاد نکننــد و صرفا حــق قانونی 
خود را دریافت کننــد، وجود چندین 
واسطه در مسیر عرضه، هم قیمت را 
افزایش می دهد و هم نظم بازار را بر 

هم می زند.
امروز مشــکلی اســاسی در بازار 
گوشــت مرغ وجود دارد  و آن اینکه 
سیســتم تولید و عرضــه به صورت 
زنجیــره یکپارچه عمــل نمی کند در 
حالی که زیرساخت های آن در کشور 
ایجاد شــده و توان اجــرای آن نیز 

وجود دارد.

برای برنامه‌ریزی صحیح در صنعت طیور در گام اول آمارها باید واقعی شوند

معضل قیمت‌گذاری‌های سلیقه‌ای!
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آگهي فراخوان مناقصه عمومي دومرحله اي فشرده
شماره مناقصه عمومي 09 /م خ/1405 

شماره تقاضا: 0500097 -48                      شرح تقاضا: گیت ولو کلاس 150
شركت بهره برداري نفت و گاز مارون در نظر دارد كالاي مشروحه ذيل را از طريق برگزاري 
مناقصه عمومي دو مرحله اي فشــرده تهيه نمايد. لذا با توجه به الزام درج مناقصات در سامانه 
ششده از سامانه ستاد ايران  سششتاد ايران، مناقصه گران می بايـششت اسناد مناقصه را در مهلت تعيين ـ

)www.setadiran.ir( دريافت نموده و تا قبل از پايان مهلت ارسششال پاسخ، اسناد و پاكات خواسته  
ده در اسناد مناقصه بارگذاري  ـده را )اسناد ارزيابی كيفی و پاكات الف، ب و ج( طبق مدارک اعلام ـ

 نمايند.
 ** در راستاي حمايت از توليد داخل كالاي مورد نظر می بايـت از سازندگان داخلی تامين گردد.

** با توجه به تخصصی بودن كالا مورد تقاضا، فروـنده و كالا پيشنهادي می بايـت جز فهرست بلند 
وزارت نفت باـد.

** مدارك مورد نیاز جهت ارزيابي كیفي )طبق فرم ارزيابي كیفي و توضیحات اسناد مناقصه(
1- مبلغ برآورد مناقصه: 000ر000ر115ر750  ريال

2- مبلغ تضمین: 000ر750ر505ر37 ريال )ضمانت نامه بانکی حداقل 3 ماه يا واريز وجه، با توجه به 
رايط مناقصه( توضيحات ـ

3- آخرين مهلت تقاضاي ـركت در مناقصه و بارگذاري مدارک ارزيابی كيفی و پاكات فنی، مالی و 
ضمانت نامه طبق زمان بندي در سامانه ستاد ايران می باـد.

4- مناقصه گرانی كه اسششناد مناقصه را در مهلت تعيين ـده در سامانه ي ستاد ايران )مهلت دريافت 
اسناد( دانلود ننمايند، قادر به بارگذاري )اسناد ارزيابی كيفی و پاكات الف، ب و ج( نخواهند بود.

 آدرس جهت ارسال ضمانت نامه: اهواز- منطقه برومی- كيلومتر 12 جاده اهواز/ سربندر- نرسيده به 

ركت بهره برداري نفت و گاز مارون-ساختمان دو طبقه )ستادي(- طبقه ي همکف- كميـيون  پليس راه- ـ
مناقصات - تلفن : 06134188334 

5- بارگذاري پاكات ضمانت نامه )الف(، پاكات فنی )ب( و مالی )ج( همزمان با اسناد ارزيابی كيفی می باـد. 
6- تاريخ و محل گشايش پاكات مالي: متعاقباً اعلام خواهد ـد.

7- حداكثر زمان تحويل كالا: ده ماه پس از عقد قرارداد
8- محل تحويل كالا: اهواز- ـركت بهره برداري نفت و گاز مارون

9- ارائه ضمانت حـششن انجام تعهدات به ميزان 10% مبلغ مورد معامله توسط برنده مناقصه قبل از 
سررسيد ضمانت نامه فرآيند ارجاع كار ضروري می باـد.

شرح کالا
 گیت ولو کلاس 150 در سایز های 4 و6 و8 و10و12و 16و 20و 24 و26 و30 و32 و 36 اینچ

(مشخصات تکمیلی در سامانه ستاد و سایت شرکت نفت و گاز مارون)
 12 قلم معادل 228 عدد

تمامی اطلاعات بعدي و آگاهی سازي مناقصه در سامانه ستاد بارگذاري خواهد ـد. 
براي دريافت اطلاعات تکميلی به سايت هاي ذيل مراجعه ـود.

http://setadiran.ir : آدرس سايت ستاد ايران

 روابط عمومي شرکت بهره برداري نفت و گاز مارون
http://mogpc.nisoc.ir شناسه آگهي: 2226985

شرکت ملي نفت ايران
 شرکت ملي مناطق نفتخیز جنوب

شرکت بهره برداري نفت و گاز مارون 
)سهامي خاص(

نوبت دومنوبت دوم

  K-04-412   فراخوان تجديد مناقصه عمومي شماره
خريد لوله فلزي 3/4 اينچ 

ششرايط كه داراي استانداردهاي مورد تاييد  از كليه توليد كنندگان و تامين كنندگان واجد ـ
مربوط می باـند، به منظور ـركت در اين مناقصه دعوت به عمل می آيد.

•  مناقصه گزار: شركت گاز استان فارس      
ـماره تلفن واحد مناقصات: 07138114045- 07138114035 

ـماره نمابر: 07138244833
ـماره دفتر امور كالا )تاييديه نمابر(:  07138114014      

•  موضوع مناقصه: خريد لوله فلزي 3/4 اينچ
•  نوع و مبلغ تضمین شركت در فرآيند ارجاع كار:

ركت در مناقصه بايد ضمانت نامه معتبر بانکی )قابل تمديد  ركت هاي متقاضی براي ـ كليه ـ
ماره  به مدت 3 ماه( و يا يک يا تركيبی از تضمين هاي آيين نامه تضمين معاملات دولتی به ـ
123402 مصوب هيات وزيران مورخ  94/9/22 و اصلاحيه هاي بعدي آن، به مبلغی كه در 

سامانه ستاد درج گرديده را به عنوان تضمين ـركت در فرآيند ارجاع كار ارائه نمايند.
•  نحوه شركت در مناقصه، مهلت و محل ارسال مدارك:

ـماره فراخوان مناقصه در سامانه سششتاد، 2005092586000028 می باـد. كليه مواعد 
ركت در مناقصه می بايـت زمانی مناقصه در سامانه ستاد درج گرديده و متقاضيان براي ـ

الف: نامه اعلام آمادگی خود را به اين ـركت نمابر نمايند.

 https://setadiran.ir ب: بششراي دريافت اسششناد مناقصه، از طريق نشششانی اينترنششتی 
)كد فراخوان 2005092586000028( اقدام و اسناد لازم به منظور ارزيابی كيفی، ارزيابی 
ـکلی، پيشششنهاد فنی و پيشنهاد مالی را در مدت تعيين ـده، در سامانه ستاد بارگذاري و 
يراز،  ركت در فرآيند ارجاع كار و ساير مدارک لازم را به نشانی ـ همزمان ضمانت نامه ـ
ركت گاز اسششتان فارس، دبيرخانه  بلوار اسششتقلال، تقاطع باغ حوض، سششاختمان مركزي ـ
حراست، كد پـتی: 57111-71759 ارسال نمايند. مناقصه گران می بايـت تا پايان فرآيند 
مناقصه، به منظور آگاهی از هر گونه تغيير در اسششناد مناقصه، زمان گشششايش پاكت ها و ... 

سامانه فوق را زير نظر بگيرند.
ماره فعال در پيام رسان ايتا در نامه اعلام آمادگی  ماره نمابر و يک ـ ماره تلفن، ـ •  ذكر ـ

ضروري است.
ششکايت نـبت به اجراي قانون برگزاري مناقصات،  •  در ضمن در صورت وجود هرگونه ـ
کايات قانون برگزاري مناقصات )مـتقر در استانداري فارس(،  هيئت استانی رسيدگی به ـ

کايات می باـد. آماده دريافت ـ
تاريخ چاپ نوبت اول: 1405/04/27

تاريخ چاپ نوبت دوم: 1405/04/28

روابط عمومي شرکت گاز استان فارس شناسه آگهي: 2224155

شرکت گاز استان فارس

نوبت دومنوبت دوم

شناسه آگهی: 2225688

آگهی مناقصه عمومی (یک مرحله ای)
موضوع: مناقصه عمومي يک  مرحله اي شماره م  م   ن/1404/5445 ت 1 مربوط به پروژه احداث 

) C خانگیران )بصورت E007S و  E172N موقعیت ها و جاده دسترسي به موقعیت هاي
(شماره سامانه ستاد: 2005093221000031)

شرکت ملي نفت ايران
شرکت نفت مناطق 

مرکزي ايران

 روابط عمومي شركت نفت مناطق مركزي ايران

نوبت اولنوبت اول

 شــركت نفت مناطق مركزي ايران )سهامي خاص( در نظر دارد موضوع 
ششرايط كلی زير از طريق مناقصه عمومی  مناقصه فوق الذكر را با مشششخصات و ـ

رايط، واگذار نمايد. ركت هاي واجد ـ )يک مرحله اي( به ـ
الف( شرح مختصر كار 

خدمات فوق الذكر جهت آماده سششازي محوطه، سلر چاه، گودال آب و گل ايزوله، 
گودال آتش، خط آتش، جاده دسششترسی به محل چششاه در ميدان گازي خانگيران 
بششه منظور حفاري و بهره بششرداري از آنها جهت رسيدن به تعهد تکليفی از ميادين 

گازي می باـد.
ب( مدت، محل و برآورد اولیه اجراي كار

مدت اجراي پروژه 180 روز و برآورد تقريبی اجراي كار مبلغ 1،105،891،692،726 
هرستان سرخس- منطقه  ريال و  محل اجراي پروژه اسششتان خراسششان رضوي- ـ

عملياتی خانگيران می باـد.
ج( شرايط و مدارك مورد نیاز جهت شركت در مناقصه )الزامي(

1. داـتن ـششخصيت حقوقی و ارائه مدارک ثبت ـركت ـامل: اساسنامه، آگهی 
ناسه  ماره ـ ركت و آخرين تغييرات آن، كُد اقتصادي و ـ روزنامه رسمی تأسيس ـ

ملی ـركت، آدرس دقيق پـتی، تلفن ثابت و نمابر )فکس(.
2. داـتن گواهينامه صلاحيت معتبر و داـتن ظرفيت آزاد در حداقل پايه 5 رشته 
ده سازمان برنامه و بودجه كشور راه و ترابري طبق سايت پيمانکاران تأييد صلاحيت ـ

3. داـششتن توانايی ارائه ضمانتنامه بانکی معتبر  به مبلغ 47،497،833،855 ريال به 
عنوان تضمين ـركت در فرآيند ارجاع كار.

4. عضويت در سامانه تداركات الکترونيکی دولت ) ستاد( و دارا بودن گواهی امضاء 

 www.setadiran.ir الکترونيکی و تکميل فرم استعلام ارزيابی كيفی موجود در سايت
5. دارا بودن صورت هاي مالی حـابرسی ـده سال 1403 يا 1404

•  ـركت كنندگان می بايـت نـبت به ثبت نام در سامانه جامع تجارت ايران )جام( 
به نشششانی NTSW.IR بششه منظور فراهم نمودن امکان اسششتعلام و تعيين اصالت 

ده مناقصه گران از سامانه پرديس اقدام نمايند. صورت هاي مالی حـابرسی ـ
 د( مهلت و محل مراجعه متقاضیان 

 كلیه مراحل برگــزاري فراخوان از دريافت و تحويل اســناد فراخوان تا 
تهیه فهرســت مناقصه گران داراي صلاحیت، ارائه پیشنهاد مناقصه گران 
و بازگشــايي پــاكات از طريششق درگاه سششامانه تششداركات الکترونيکی دولت 
ششد و لازم اسششت  )سششتاد( بششه آدرس www.setadiran.ir  انجششام خواهششد ـ
مناقصه گششران در صورت عدم عضويت قبلی، مراحل ثبت نام در سششايت مذكور 
ششركت در مناقصه محقق  و دريافششت گواهششی امضششاء الکترونيکششی را جهششت ـ
سششازند. ـماره تماس سششامانه سششتاد در تهران جهت انجام مراحل عضويت در 
 سششامانه 1456 و اطلاعات تماس دفاتر ثبت نام در سششاير اسششتان ها در سششامانه

 www.setadiran.ir بخش »ثبت نام/ پروفايل تامين كننده/ مناقصه گر« موجود 
است. آخرين مهلت دريافت اسناد ارزيابی كيفی از سامانه ستاد ساعت 10:00 روز 
ـششنبه مورخ 1405/05/03  و آخرين مهلت ثبت و بارگذاري اطلاعات فراخوان و 
نبه مورخ  اطلاعات مورد نياز جهت ارزيابی كيفی اين مناقصه ساعت 10:00 روز ـ

1405/05/17 می باـد.
در صورت نياز به اطلاعات بيشششتر متقاضيان می توانند بششا تلفن هاي 87524430 

تماس حاصل نمايند.

شركت نفت فلات قاره ايران در نظر دارد فراخوان ارزيابی كيفی مناقصه 
فوق الذكر را از طريق سششامانه تداركات الکترونيکی دولت برگزار نمايد. كليه 
مراحل برگزاري فراخوان ارزيابی كيفی و مناقصه صرفا از طريق درگاه سامانه 
ماره  تداركات الکترونيکی دولت )سششتاد( به آدرس www.setadiran.ir و ـ
د و كليه آگهی ها و دعوت نامه ها ،  فراخوان 2005093631000081 انجام خواهد ـ
تغييرات، اصلاحات و... صرفا از طريق سامانه ستاد به اطلاع مناقصه گران رسانده 
می ـود. لازم است پيشششنهاد دهندگان در صورت عدم عضويت قبلی، مراحل 
ركت  ثبت نام در سايت مذكور و دريافت گواهی امضاي الکترونيکی را جهت ـ
در فراخوان محقق سششازند و به صورت منظم جهششت دريافت دعوت نامه ها ، 

تغييرات، اصلاحات به سامانه ستاد مراجعه نمايند.
اطلاعات تماس دستگاه مناقصه گزار: تلفن: 021-23942555

اطلاعات تماس سامانه ستاد جهت انجام مراحل عضويت: 
مركز تماس: 1456-021       دفتر ثبت نام: 88969737 و 85193768

آگهی ارزیابی کیفی مناقصه عمومی دومرحله ای 
شماره 1405/014/ات

مهندسی، تامین، نصب، نوسازی و راه اندازی 
تجهیزات اعلام و اطفاء حریق در کلیه سکوهای   

AC و AA ،AB مجتمع ابوذر
شرکت ملي نفت ايران

 شرکت نفت فلات
 قاره ايران

روابط عمومي شركت نفت فلات قاره ايران شناسه آگهي: 2229305

ول
ت ا

نوب
ول

ت ا
نوب

آگهی مفقودی آگهی مفقودی 
به اطلاع می رساند كارت سبز ، كارت انتظامی ، كارت بنزين و 
ركت گروه  صنايع غذايی  سند مالکيت كاميونت متعلق به ـ
پاكبان )سششهامی عام( با مشخصات ذيل مفقود گرديد و از 

درجه اعتبار ساقط می باـد. 
مشخصات:

نوع خودرو: كاميونت يخچالدار آميکو 
M5.2 :مدل

رنگ: سفيد روغنی
ـماره موتور: 01141865

NA2D2JKD4EA002523 :ـماره ـاسی
ـماره پلاک: ايران 15-365 ع 86

هیات مديره شركت گروه صنايع غذايي پاكبانهیات مديره شركت گروه صنايع غذايي پاكبان

t .me/jahansanatpress
دریافت ایده ها، اخبار و رویدادهای اقتصادی
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آگهي فراخوان مناقصه عمومي دومرحله اي فشرده
شماره مناقصه عمومي 09 /م خ/1405 

شماره تقاضا: 0500097 -48                      شرح تقاضا: گیت ولو کلاس 150
شركت بهره برداري نفت و گاز مارون در نظر دارد كالاي مشروحه ذيل را از طريق برگزاري 
مناقصه عمومي دو مرحله اي فشــرده تهيه نمايد. لذا با توجه به الزام درج مناقصات در سامانه 
ششده از سامانه ستاد ايران  سششتاد ايران، مناقصه گران می بايـششت اسناد مناقصه را در مهلت تعيين ـ

)www.setadiran.ir( دريافت نموده و تا قبل از پايان مهلت ارسششال پاسخ، اسناد و پاكات خواسته  
ده در اسناد مناقصه بارگذاري  ـده را )اسناد ارزيابی كيفی و پاكات الف، ب و ج( طبق مدارک اعلام ـ

 نمايند.
 ** در راستاي حمايت از توليد داخل كالاي مورد نظر می بايـت از سازندگان داخلی تامين گردد.

** با توجه به تخصصی بودن كالا مورد تقاضا، فروـنده و كالا پيشنهادي می بايـت جز فهرست بلند 
وزارت نفت باـد.

** مدارك مورد نیاز جهت ارزيابي كیفي )طبق فرم ارزيابي كیفي و توضیحات اسناد مناقصه(
1- مبلغ برآورد مناقصه: 000ر000ر115ر750  ريال

2- مبلغ تضمین: 000ر750ر505ر37 ريال )ضمانت نامه بانکی حداقل 3 ماه يا واريز وجه، با توجه به 
رايط مناقصه( توضيحات ـ

3- آخرين مهلت تقاضاي ـركت در مناقصه و بارگذاري مدارک ارزيابی كيفی و پاكات فنی، مالی و 
ضمانت نامه طبق زمان بندي در سامانه ستاد ايران می باـد.

4- مناقصه گرانی كه اسششناد مناقصه را در مهلت تعيين ـده در سامانه ي ستاد ايران )مهلت دريافت 
اسناد( دانلود ننمايند، قادر به بارگذاري )اسناد ارزيابی كيفی و پاكات الف، ب و ج( نخواهند بود.

 آدرس جهت ارسال ضمانت نامه: اهواز- منطقه برومی- كيلومتر 12 جاده اهواز/ سربندر- نرسيده به 

ركت بهره برداري نفت و گاز مارون-ساختمان دو طبقه )ستادي(- طبقه ي همکف- كميـيون  پليس راه- ـ
مناقصات - تلفن : 06134188334 

5- بارگذاري پاكات ضمانت نامه )الف(، پاكات فنی )ب( و مالی )ج( همزمان با اسناد ارزيابی كيفی می باـد. 
6- تاريخ و محل گشايش پاكات مالي: متعاقباً اعلام خواهد ـد.

7- حداكثر زمان تحويل كالا: ده ماه پس از عقد قرارداد
8- محل تحويل كالا: اهواز- ـركت بهره برداري نفت و گاز مارون

9- ارائه ضمانت حـششن انجام تعهدات به ميزان 10% مبلغ مورد معامله توسط برنده مناقصه قبل از 
سررسيد ضمانت نامه فرآيند ارجاع كار ضروري می باـد.

شرح کالا
 گیت ولو کلاس 150 در سایز های 4 و6 و8 و10و12و 16و 20و 24 و26 و30 و32 و 36 اینچ

(مشخصات تکمیلی در سامانه ستاد و سایت شرکت نفت و گاز مارون)
 12 قلم معادل 228 عدد

تمامی اطلاعات بعدي و آگاهی سازي مناقصه در سامانه ستاد بارگذاري خواهد ـد. 
براي دريافت اطلاعات تکميلی به سايت هاي ذيل مراجعه ـود.

http://setadiran.ir : آدرس سايت ستاد ايران

 روابط عمومي شرکت بهره برداري نفت و گاز مارون
http://mogpc.nisoc.ir شناسه آگهي: 2226985

شرکت ملي نفت ايران
 شرکت ملي مناطق نفتخیز جنوب

شرکت بهره برداري نفت و گاز مارون 
)سهامي خاص(

نوبت دومنوبت دوم

  K-04-412   فراخوان تجديد مناقصه عمومي شماره
خريد لوله فلزي 3/4 اينچ 

ششرايط كه داراي استانداردهاي مورد تاييد  از كليه توليد كنندگان و تامين كنندگان واجد ـ
مربوط می باـند، به منظور ـركت در اين مناقصه دعوت به عمل می آيد.

•  مناقصه گزار: شركت گاز استان فارس      
ـماره تلفن واحد مناقصات: 07138114045- 07138114035 

ـماره نمابر: 07138244833
ـماره دفتر امور كالا )تاييديه نمابر(:  07138114014      

•  موضوع مناقصه: خريد لوله فلزي 3/4 اينچ
•  نوع و مبلغ تضمین شركت در فرآيند ارجاع كار:

ركت در مناقصه بايد ضمانت نامه معتبر بانکی )قابل تمديد  ركت هاي متقاضی براي ـ كليه ـ
ماره  به مدت 3 ماه( و يا يک يا تركيبی از تضمين هاي آيين نامه تضمين معاملات دولتی به ـ
123402 مصوب هيات وزيران مورخ  94/9/22 و اصلاحيه هاي بعدي آن، به مبلغی كه در 

سامانه ستاد درج گرديده را به عنوان تضمين ـركت در فرآيند ارجاع كار ارائه نمايند.
•  نحوه شركت در مناقصه، مهلت و محل ارسال مدارك:

ـماره فراخوان مناقصه در سامانه سششتاد، 2005092586000028 می باـد. كليه مواعد 
ركت در مناقصه می بايـت زمانی مناقصه در سامانه ستاد درج گرديده و متقاضيان براي ـ

الف: نامه اعلام آمادگی خود را به اين ـركت نمابر نمايند.

 https://setadiran.ir ب: بششراي دريافت اسششناد مناقصه، از طريق نشششانی اينترنششتی 
)كد فراخوان 2005092586000028( اقدام و اسناد لازم به منظور ارزيابی كيفی، ارزيابی 
ـکلی، پيشششنهاد فنی و پيشنهاد مالی را در مدت تعيين ـده، در سامانه ستاد بارگذاري و 
يراز،  ركت در فرآيند ارجاع كار و ساير مدارک لازم را به نشانی ـ همزمان ضمانت نامه ـ
ركت گاز اسششتان فارس، دبيرخانه  بلوار اسششتقلال، تقاطع باغ حوض، سششاختمان مركزي ـ
حراست، كد پـتی: 57111-71759 ارسال نمايند. مناقصه گران می بايـت تا پايان فرآيند 
مناقصه، به منظور آگاهی از هر گونه تغيير در اسششناد مناقصه، زمان گشششايش پاكت ها و ... 

سامانه فوق را زير نظر بگيرند.
ماره فعال در پيام رسان ايتا در نامه اعلام آمادگی  ماره نمابر و يک ـ ماره تلفن، ـ •  ذكر ـ

ضروري است.
ششکايت نـبت به اجراي قانون برگزاري مناقصات،  •  در ضمن در صورت وجود هرگونه ـ
کايات قانون برگزاري مناقصات )مـتقر در استانداري فارس(،  هيئت استانی رسيدگی به ـ

کايات می باـد. آماده دريافت ـ
تاريخ چاپ نوبت اول: 1405/04/27

تاريخ چاپ نوبت دوم: 1405/04/28

روابط عمومي شرکت گاز استان فارس شناسه آگهي: 2224155

شرکت گاز استان فارس

نوبت دومنوبت دوم

شناسه آگهی: 2225688

آگهی مناقصه عمومی (یک مرحله ای)
موضوع: مناقصه عمومي يک  مرحله اي شماره م  م   ن/1404/5445 ت 1 مربوط به پروژه احداث 

) C خانگیران )بصورت E007S و  E172N موقعیت ها و جاده دسترسي به موقعیت هاي
(شماره سامانه ستاد: 2005093221000031)

شرکت ملي نفت ايران
شرکت نفت مناطق 

مرکزي ايران

 روابط عمومي شركت نفت مناطق مركزي ايران

نوبت اولنوبت اول

 شــركت نفت مناطق مركزي ايران )سهامي خاص( در نظر دارد موضوع 
ششرايط كلی زير از طريق مناقصه عمومی  مناقصه فوق الذكر را با مشششخصات و ـ

رايط، واگذار نمايد. ركت هاي واجد ـ )يک مرحله اي( به ـ
الف( شرح مختصر كار 

خدمات فوق الذكر جهت آماده سششازي محوطه، سلر چاه، گودال آب و گل ايزوله، 
گودال آتش، خط آتش، جاده دسششترسی به محل چششاه در ميدان گازي خانگيران 
بششه منظور حفاري و بهره بششرداري از آنها جهت رسيدن به تعهد تکليفی از ميادين 

گازي می باـد.
ب( مدت، محل و برآورد اولیه اجراي كار

مدت اجراي پروژه 180 روز و برآورد تقريبی اجراي كار مبلغ 1،105،891،692،726 
هرستان سرخس- منطقه  ريال و  محل اجراي پروژه اسششتان خراسششان رضوي- ـ

عملياتی خانگيران می باـد.
ج( شرايط و مدارك مورد نیاز جهت شركت در مناقصه )الزامي(

1. داـتن ـششخصيت حقوقی و ارائه مدارک ثبت ـركت ـامل: اساسنامه، آگهی 
ناسه  ماره ـ ركت و آخرين تغييرات آن، كُد اقتصادي و ـ روزنامه رسمی تأسيس ـ

ملی ـركت، آدرس دقيق پـتی، تلفن ثابت و نمابر )فکس(.
2. داـتن گواهينامه صلاحيت معتبر و داـتن ظرفيت آزاد در حداقل پايه 5 رشته 
ده سازمان برنامه و بودجه كشور راه و ترابري طبق سايت پيمانکاران تأييد صلاحيت ـ

3. داـششتن توانايی ارائه ضمانتنامه بانکی معتبر  به مبلغ 47،497،833،855 ريال به 
عنوان تضمين ـركت در فرآيند ارجاع كار.

4. عضويت در سامانه تداركات الکترونيکی دولت ) ستاد( و دارا بودن گواهی امضاء 

 www.setadiran.ir الکترونيکی و تکميل فرم استعلام ارزيابی كيفی موجود در سايت
5. دارا بودن صورت هاي مالی حـابرسی ـده سال 1403 يا 1404

•  ـركت كنندگان می بايـت نـبت به ثبت نام در سامانه جامع تجارت ايران )جام( 
به نشششانی NTSW.IR بششه منظور فراهم نمودن امکان اسششتعلام و تعيين اصالت 

ده مناقصه گران از سامانه پرديس اقدام نمايند. صورت هاي مالی حـابرسی ـ
 د( مهلت و محل مراجعه متقاضیان 

 كلیه مراحل برگــزاري فراخوان از دريافت و تحويل اســناد فراخوان تا 
تهیه فهرســت مناقصه گران داراي صلاحیت، ارائه پیشنهاد مناقصه گران 
و بازگشــايي پــاكات از طريششق درگاه سششامانه تششداركات الکترونيکی دولت 
ششد و لازم اسششت  )سششتاد( بششه آدرس www.setadiran.ir  انجششام خواهششد ـ
مناقصه گششران در صورت عدم عضويت قبلی، مراحل ثبت نام در سششايت مذكور 
ششركت در مناقصه محقق  و دريافششت گواهششی امضششاء الکترونيکششی را جهششت ـ
سششازند. ـماره تماس سششامانه سششتاد در تهران جهت انجام مراحل عضويت در 
 سششامانه 1456 و اطلاعات تماس دفاتر ثبت نام در سششاير اسششتان ها در سششامانه

 www.setadiran.ir بخش »ثبت نام/ پروفايل تامين كننده/ مناقصه گر« موجود 
است. آخرين مهلت دريافت اسناد ارزيابی كيفی از سامانه ستاد ساعت 10:00 روز 
ـششنبه مورخ 1405/05/03  و آخرين مهلت ثبت و بارگذاري اطلاعات فراخوان و 
نبه مورخ  اطلاعات مورد نياز جهت ارزيابی كيفی اين مناقصه ساعت 10:00 روز ـ

1405/05/17 می باـد.
در صورت نياز به اطلاعات بيشششتر متقاضيان می توانند بششا تلفن هاي 87524430 

تماس حاصل نمايند.

شركت نفت فلات قاره ايران در نظر دارد فراخوان ارزيابی كيفی مناقصه 
فوق الذكر را از طريق سششامانه تداركات الکترونيکی دولت برگزار نمايد. كليه 
مراحل برگزاري فراخوان ارزيابی كيفی و مناقصه صرفا از طريق درگاه سامانه 
ماره  تداركات الکترونيکی دولت )سششتاد( به آدرس www.setadiran.ir و ـ
د و كليه آگهی ها و دعوت نامه ها ،  فراخوان 2005093631000081 انجام خواهد ـ
تغييرات، اصلاحات و... صرفا از طريق سامانه ستاد به اطلاع مناقصه گران رسانده 
می ـود. لازم است پيشششنهاد دهندگان در صورت عدم عضويت قبلی، مراحل 
ركت  ثبت نام در سايت مذكور و دريافت گواهی امضاي الکترونيکی را جهت ـ
در فراخوان محقق سششازند و به صورت منظم جهششت دريافت دعوت نامه ها ، 

تغييرات، اصلاحات به سامانه ستاد مراجعه نمايند.
اطلاعات تماس دستگاه مناقصه گزار: تلفن: 021-23942555

اطلاعات تماس سامانه ستاد جهت انجام مراحل عضويت: 
مركز تماس: 1456-021       دفتر ثبت نام: 88969737 و 85193768

آگهی ارزیابی کیفی مناقصه عمومی دومرحله ای 
شماره 1405/014/ات

مهندسی، تامین، نصب، نوسازی و راه اندازی 
تجهیزات اعلام و اطفاء حریق در کلیه سکوهای   

AC و AA ،AB مجتمع ابوذر
شرکت ملي نفت ايران

 شرکت نفت فلات
 قاره ايران

روابط عمومي شركت نفت فلات قاره ايران شناسه آگهي: 2229305

ول
ت ا

نوب
ول

ت ا
نوب

آگهی مفقودی آگهی مفقودی 
به اطلاع می رساند كارت سبز ، كارت انتظامی ، كارت بنزين و 
ركت گروه  صنايع غذايی  سند مالکيت كاميونت متعلق به ـ
پاكبان )سششهامی عام( با مشخصات ذيل مفقود گرديد و از 

درجه اعتبار ساقط می باـد. 
مشخصات:

نوع خودرو: كاميونت يخچالدار آميکو 
M5.2 :مدل

رنگ: سفيد روغنی
ـماره موتور: 01141865

NA2D2JKD4EA002523 :ـماره ـاسی
ـماره پلاک: ايران 15-365 ع 86

هیات مديره شركت گروه صنايع غذايي پاكبانهیات مديره شركت گروه صنايع غذايي پاكبان
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خبر

شهادت راننده نفتکش 
شانا- راننده نفتکش شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی ایران درپی حمله موشکی 
شب گذشته به پل های مواصلاتی محور بندرعباس-بندر خمیر پل کهورستان در استان 
هرمزگان حین انجام وظیفه و در مسیر تامین سوخت مورد نیاز کشور به‌درجه رفیع شهادت 
نائل شد. به گزارش شرکت ملی پالایش و پخش فرآورده های نفتی ایران درپی حمله 
موشکی شب گذشته به پل های مواصلاتی محور بندرعباس-بندر خمیر پل کهورستان 
در استان هرمزگان یکی‌از نفتکش های منطقه هرمزگان شرکت ملی پخش فرآورده های 
نفتی ایران که درحال انتقال فرآورده های نفتی و انجام ماموریت سوخت‌رسانی بود مورد 
اصابت قرار گرفت. متاسفانه در این حادثه محمد مؤیدی فرزند حسن، راننده متعهد و 
فداکار این نفتکش حین انجام وظیفه و در مسیر تامین سوخت مورد نیاز کشور به‌درجه 
رفیع شهادت نائل شد. با شهادت این همکار گرانقدر شمار شهدای شرکت ملی پالایش 
و پخش فرآورده های نفتی ایران که در راه انجام ماموریت و خدمت‌رسانی به ملت شریف 

ایران به شهادت رسیدند به  چهارنفر رسید.

حمله آمریکا به تاسیسات آب شیرین در جاسک
آبفا- در ادامه جنایات و حملات تروریستی دشمن آمریکایی به‌زیرساخت های استان 
هرمزگان این بار آب‌شیرین کن بونجی در غرب شهرستان جاسک مورد حمله تروریستی 
قرار گرفت که در اثر آن تامین آب آشامیدنی ۲۰روستا با جمعیتی حدود ۱۰ هزارنفر با 
اختلال کامل مواجه شد. مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب استان هرمزگان با اعلام 
این خبر گفت: در این حمله ایستگاه پمپاژ برداشت آب خام از دریا و ترانس برق مربوط 
به‌آب‌شیرین کن بونجی با ظرفیت تولید ۳۱۵۰مترمکعب در شبانه‌روز به طور کامل تخریب 
شده است. عبدالحمید حمزه پور افزود: درپی این حمله اکنون آب شرب ۲۰روستای منطقه 
با جمعیتی حدود ۱۰ هزارنفر به طور کامل قطع شده و این‌روستاها با بحران بی‌آبی مواجه 
هستند. او با اشاره به آغاز اقدامات اضطراری برای مدیریت شرایط اظهار کرد: نیروهای 
عملیاتی شرکت آب و فاضلاب هرمزگان در تلاش برای تامین اضطراری آب ساکنان 
و بازسازی تاسیسات آسیب‌دیده هستند تا در کوتاه ترین زمان ممکن آب شرب مشترکان 

دوباره برقرار شود.

گردش روزانه پول در جهان نفت چقدر است؟
میز نفت - بازار جهانی نفت و انرژی هر روز شاهد جابه جایی میلیاردها دلار سرمایه 
اســت. از نفت خام و فرآورده های نفتی گرفته تا گاز طبیعی، ال‌ان‌جی و محصولات 
پتروشیمی مجمــوع ارزش مبادلات این بخش روزانه بین 9تا‌10/5میلیارد دلار برآورد 

می شود که نشان‌دهنده جایگاه راهبردی انرژی در اقتصاد جهان است.
بیشترین ســهم از گردش مالی بازار انرژی به نفت خام اختصاص دارد. روزانه بین 
۷۰تا‌۸۰میلیون بشــکه نفت خام در بازارهای جهانی معامله می شــود که با میانگین 
قیمت ۷۰دلار برای هربشــکه ارزشی بین ۵تا6/ ‌5میلیارد دلار ایجاد می کند. این‌رقم 
به تنهایی بیش‌از نیمی از ارزش کل تجارت روزانه انرژی را شامل می شود.  پس‌از نفت 
خام فرآورده های نفتی مانند بنزین، گازوئیل و ســوخت جت قرار دارند. حجم تجارت 
این محصولات روزانه بین ۲۰تا‌۲۵میلیون بشکه است و با میانگین قیمت ۹۵دلار برای 
هربــشکه ارزش معاملات آنها به9/ 1تا4/ ‌2میلیارد دلار در روز می‌رسد. گاز طبیعی نیز 
بخش مهمی از بازار انرژی را تشــکیل می‌دهد. حجم تجارت روزانه این بخش معادل 
۲۵تا‌۳۰میلیون بشکه نفت برآورد می شود و ارزش آن بین ۶۰۰تا‌۷۵۰میلیون‌دلار در روز 
اســت. درکنار آن تجارت ال‌ان‌جی با حجمی معادل ‌۸میلیون بشکه نفت روزانه حدود 
‌۵۰۰میلیون‌دلار گردش مالی ایجاد می کند و همچنان یکی از سریع ترین بازارهای درحال 
رشد انرژی به شمار می‌رود. محصولات پتروشیمی نیز سهم قابل توجهی در اقتصاد انرژی 
دارند. روزانه معادل ۱۰تا‌۱۵میلیون بشکه نفت از انواع محصولات پتروشیمی در بازارهای 
جهانی معامله می شود که با میانگین ارزش ۱۰۰دلار برای هر بشکه معادل نفت گردش 

مالی این بخش را به یک تا 5/ ‌1میلیارد دلار در روز می‌رساند.

اعلام هزینه احداث نیروگاه خورشیدی خانگی 
پاون- مدیرکل دفتر بررسی های اقتصادی و تامین منابع مالی ساتبا به صرفه اقتصادی 
احداث نیروگاه های خورشیدی خانگی اشاره کرد و گفت که نیروگاه های خورشیدی انشعابی 
می توانند علاوه بر تامین بخشی از نیاز برق به منبعی برای ایجاد درآمد پایدار خانوارها تبدیل 
شوند. زهره اولیا اظهار کرد: احداث نیروگاه های خورشیدی انشعابی با اهداف مختلفی 
انجام می شود که یکی از مهم ترین آنها کسب درآمد از محل فروش برق به شبکه است. 
در این مدل نیروگاه به صورت متصل به شبکه )On-Grid( احداث شده و برق تولیدی 
آن براساس قرارداد خرید تضمینی به‌وزارت نیرو فروخته می شود. وی با بیان اینکه هزینه 
احداث یک نیروگاه خورشیدی پنج‌کیلوواتی درحال حاضر حدود ۳۵۰تا‌۴۰۰میلیون تومان 
است، افزود: دوره بازگشت سرمایه این‌نیروگاه ها حدود چهارونیم تا حداکثر پنج سال برآورد 

می شود و پس از آن درآمد حاصل از فروش برق سود خالص سرمایه گذار خواهد بود.
مدیرکل دفتر بررسی های اقتصادی و تامین منابع مالی ســاتبا خاطرنشــان کرد: 
یک‌نیروگاه پنج‌کیلوواتی درصورت استفاده برای مصرف شخصی توان پاسخگویی به‌نیاز 
برق یک خانوار را دارد اما در این حالت استفاده از سامانه های ذخیره ساز نیز ضروری است 

تا امکان بهره برداری از برق تولیدی در ساعات مختلف شبانه‌روز فراهم شود.

بر
خ

نگاه جزیره‌ای دولت به صنعت برق مانع توسعه شده است

آینده مبهم توسعه تجدیدپذیرها
ایلنا- دبیر انجمــن انرژی های تجدیدپذیر می گوید که اگر مجوز اتصال برق 
تولیدی از تجدیدپذیرها به شبکه را درخواست کنیم این مجوز داده نمی شود و دلیل 

آن را نیز حبس بار اعلام می کنند.
محمدامیــن زنگنــه درباره ظرفیــت تحدیدپذیرها برای حل ناتــرازی برق و 
چالش های پیش‌روی این صنعت طی گفت‌وگویی به‌ایلنا گفت که متاسفانه نگاه دولت 
به تجدیدپذیرها جزیره‌ای اســت یعنی هرکس تصمیم و نظر خود را به‌سیاست های 
کشور در صنعت برق تحمیل می کند تاجایی که به‌گفته او بخشی از دولت به خصوص 
شخص رییس جمهور طرفدار توسعه تجدیدپذیرهاست و تلاش زیادی در این حوزه 

صورت می‌گیرد که نتیجه آن نیز رشد نیروگاه های خورشیدی است.
زنگنــه روایت کرده که قبل از دولت فعلی کل طرفیت نیروگاه های تجدیدپذیر 
کشــور ۱۵۰۰مگاوات بود اکنون ظرفیت منصوبه به‌بیش از ۵ هزارمگاوات رسیده و 
این  نشــان می‌دهد نگاه دولت به تجدیدپذیرها نگاه اســتراتژیک و در راستای حل 

مشکل ناترازی است.
دبیر انجمن انرژی های تجدیدپذیر کشور با بیان اینکه اکنون برق و گاز کشور 
بدرستی روی تجدیدپذیرها حساب کرده، گفت: همزمان با این نگاه شاهدیم که در 
وزارت نیرو اتفاقاتی خلاف این‌رویکرد درحال رخ‌دادن است؛ مثلا اکنون اگر مجوز 
اتصال به شبکه درخواست کنیم این مجوز داده نمی‌شود و دلیل آن را نیز حبس بار 

اعلام می کنند.

به گفته او، حبس بار به‌این معناســت که ما تعــداد زیادی نیروگاه و تولید برق 
در کشــور داریم ولی به‌دلیل محدودیت خطوط انتقال و پست نمی توانیم بار جدید 
دریافت کنیم یعــنی نمی توانیم برق را از نقطه تولید به محل مصرف منتقل کنیم. 
باتوجه به‌این وضعیت ســوال این ‌است که چگونه کشوری با ۱۰تا۱۵ هزارمگاوات 

کسری برق همزمان حبس بار هم دارد؟ تاکنون کسی پاسخ نداده است.
زنگنه یادآور شد: ازیک سو گفته می شود که کسری برق داریم و تقاضا می کنند که 
نیروگاه احداث شود و ازدیگرسو به بهانه حبس بار مجوز اتصال به شبکه داده نمی شود

وی تاکید کرد: از وزارت نیرو می خواهیم این تضاد را حل کند و توضیح دهد که 
چگونه باوجود ناترازی حبس بار هم داریم.

این کارشناس حوزه برق و انرژی در ادامه تصریح کرد: وزارت نیرو اینگونه عنوان 
می کند که باتوجه به‌اینکه منبع تامین برق تجدیدپذیرها دست خودمان نیست باید 
ببینیم شبکه تاچه ســطحی می تواند توسعه تجدیدپذیرها را تحمل کند. به عبارت 
دیگر از آن هایی که وزارت نیرو ملزومات توســعه تجدیدپذیرها را به‌اندازه کافی در 
اختیار ندارد ترجیح می‌دهد که همان روند قدیمی یعنی تولید از مسیر برق حرارتی 
را ادامه دهد. ازسویی وزارت نیرو باید توضیح دهد و شفافسازی کند که چون پول 
ندارد پســت، خطوط و شبکه را توسعه و ارتقا دهد علاقه‌ای به‌احداث نیروگاه های 

تجدیدپذیر ندارد.
زنگنه براین باور است که درحال حاضر باتوجه به‌اینکه مشکل سوخت در کشور 
امکان تولید برق در حرارتی ها هم به ســختی فراهم است بنابراین وضعیت تامین 
برق به همین شــکل ادامه دارد. معضلی که از دیدگاه او ریشه در نگاه جزیره‌ای در 
مراحل بالای تصمیم‌گیری در کشور دارد و باعث شده تنها چیزی که اهمیت نداشته 

مردم، برق و منافع ملی باشد.
دبیر انجمن انرژی های تحدیدپذیــر در ادامه گفت: اکنون از ۱۰۰ هزارمگاوات 
ظرفیــت منصوبه ۱۵ هزارمگاوات مربوط به مجموع تجدیدپذیر و برقابی بوده یعنی 
طرفیت منصوبه نیروگاه های حرارتی ۸۵ هزارمگاوات است. اگر نمی توانیم با این‌میزان 
ظرفیت نیروگاه حرارتی)۱۵ هزارمگاوات( نیروگاه تجدیدپذیر را مدیریت کنیم نشان 

از ضعف ماست.
وی گفت: ضریب نفوذ تجدیدپذیرها در کشــورهای پیشرفته ازجمله دانمارک 
به‌۶۰درصد هم رسیده که اکثرا هم نیروگاه بادی بوده اما در کشور ما عنوان می شود 
که نیروگاه خورشیدی فقط درطول روز امکان تولید دارد برای شــب چه باید کرد. 
پاســخ اینکه طبق آمار وزارت نیرو پیک شــب و روز ۳ هزارمگاوات اختلاف دارد و 
بهتر است همین را جبران کنیم و سریع سراغ راهکار اعمال خاموشی نرویم. اکنون 
خاموشی داریم بعد نگران این هســتیم که بار شبکه زیاد شود. مشکل فعلی را حل 

نمی کنیم نگران مشکلی هستیم که احتمالا در آینده به‌وجود بیاید.
زنگنه گفت: در کــشورهای دیگر ضریب نفوذ تجدیدپذیرها به‌۵۰درصد رسیده 
و شــبکه را برای دریافت این‌میزان برق توســعه دادند. در کشور ما نیز وزارت نیرو 
وظیفه دارد شــبکه را متناسب با رشد تجدیدپذیرها توسعه دهد اما به جای این کار 

مانع توسعه این‌نیروگاه ها می شود.
به گفته او، ما ۱۰۰ هزارمگاوات پتانسیل نیــروگاه خورشیدی و ۸۰ هزارمگاوات 
پتانسیل نیروگاه بادی و ازنظر ظرفیت شــبکه هم ۲۰ هزارمگاوات ظرفیت احداث 
تجدیدپذیر داریم آن هم بدون اینکه اتفاقی برای شــبکه بیفتد به شرطی که شبکه 

به‌روز شده و همکاری با نهادها افزایش یابد.

ت
خس

ن

انرژی- دوتحلیلگر مرکز  گروه 
آتلانتیک  انــرژی شــورای  جهانی 
هشــدار دادند که با طولانی شــدن 
جنــگ آمریکا و ایــران و فروپاشی 
آتش بس کوتاه مدت میان دوکشــور 
بازارهــای نفــت و مصرف کنندگان 
انرژی باید خود را برای ســناریوهایی 
دشــوارتر آماده کنند زیرا بازگشــت 
سریع شرایط به وضعیت پیش از جنگ 

روزبه روز بعیدتر می شود.
دیویــد ال.گلد‌ویــن، رییس گروه 
مشورتی انرژی شــورای آتلانتیک و 
نماینده پیشیــن وزارت خارجه آمریکا 
در امور انرژی به همــراه آندریا کلابو، 
پژوهشگر غیرمقیم مرکز جهانی انرژی 
این شــورا در تحلیلی باعنوان »تنگنای 
دشــوار؛ راه گریزی از هرمز نیســت« 
نوشــتند که جنــگ آمریــکا و ایران 
به شش ماهگی نزدیک می شود درحالی که 
آتش بسی که اندکی بیش از یک ماه دوام 

آورده بود درحال فروپاشی است.
از نظر این دو نویســنده در شرایط 
کنــونی دلایل چنــدانی وجود ندارد 
که نشــان دهد مسیر جنگ در آینده 
نزدیک تغییر خواهــد کرد. به همین 
دلیل بازار نفت و مصرف کنندگان باید 
احتمال تحقق سناریوهای بسیار بد را 
جدی بگیرند و بپذیرند که آنچه پیش 
از جنگ وضعیت عادی تلقی می شد 
ممکن است دیگر قابل بازیابی نباشد.

و �	 چرخه فرسایشــی جنگ 
مذاکرات بی‌نتیجه

براساس گزارشی که در وب سایت 
رسمی شــورای آتلانتیک، به نقل از 
گلد وین و کلابو منتشــر شــده آنها 
تاکید کردند الگوی کنونی جنگ را از 
حملات نظامی پراکنده، اعلام آمادگی 
برای مذاکــره، عقب نشینی موقت و 
ســپس ازســرگیری درگیری است. 
به گفتــه آنان این رونــد برای فعالان 
بازارهای نفت و گاز به الگویی آشــنا 
تبدیل شــده اما درعین‌حال دستیابی 
هریک از طرفین به یک موفقیت قاطع 
و پایان دادن به جنگ براساس شرایط 
موردنظر خود را دشوارتر کرده است.

به  باور نویســندگان، اهداف اصلی 
آمریــکا و ایران کــه در نقطه مقابل 
یکدیگر قرار دارند از آغاز جنگ تغییر 
نکردند. مذاکرات تاکنون نتوانســتند 
تغییری اســاسی در این اهداف ایجاد 
کنند و احتمال اینکه استفاده از نیروی 
تعیین کننده  به نتیجــه‌ای  نیز  نظامی 

منجر شود چندان بیشتر نیست.
را  این تحلیل‌ ریشه بحران کنونی 
در ارزیابی نادرست دولت دونالد ترامپ 
از نوع نــگاه جمهوری اسلامی ایران 
به جنگ می داند. نویسندگان معتقدند 
واشنگتن شدت و ماهیت اهداف ایران 
و توانایی های عملیاتی این کشــور را 

به درستی درک نکرد.
آنان می نویسند پس از آنکه راهبرد 
اولیه آمریکا برای ازمیان برداشتن رأس 
ســاختار سیــاسی و فرماندهی ایران 
به نتیجه موردنظر نرسید کاخ ســفید 
به گزینه مذاکــره روی آورد تا راهی 
برای خروج از بحــرانی پیدا کند که 
به تدریج به یک بحران جهانی انرژی 

تبدیل شده بود.
از نــگاه نویســندگان مذاکره در 
به‌امتیازهای  معمول می تواند  شرایط 
متقابل و جلوگیری از عملیات نظامی 
پرهزینــه منجر شــود. آنــان توافق 

هســته ای دوره باراک اوباما، موسوم 
به برجام را نمونه‌ای از چنین رویکردی 
معرفی می کنند و می گویند هدف آن 
توافق جلوگیری از وقوع جنگی مشابه 

درگیری کنونی بود.
واشنگتن �	 نادرست  محاسبه 

درباره توافق ژوئن
دولت ترامــپ در ماه ژوئن تصور 
می کرد با اعلام آتش بس و ازسرگیری 
محدود انتقال انــرژی از تنگه هرمز 
به یک راه حل موقت دست یافته است

براساس تحلیل شورای آتلانتیک 
کاخ ســفید تصور می کرد امتیازهای 
منــدرج در یادداشــت تفاهم ازجمله 
به موضوع  رسیدگی  به تعویق‌انداختن 
هسته ای و آزادســازی میلیاردهادلار 
از منابــع مــالی مسدودشــده ایران 
برای ترغیب تهران به بازنگه داشــتن 
تنگه هرمز و عادی سازی جریان نفت 

کافی خواهد بود.
انتقادی  لحــنی  با  نویســندگان 
نسبت به  ایران می گویند دولت ترامپ 
احتمالا انتظار داشت جمهوری اسلامی 
که در جنگ آسیب دیده و تحت فشار 
قرار گرفته بود بازگشت به شرایط پیش 
از درگیری را همراه با مزایای اقتصادی 
جدید بپذیرد و ازاین طریق راه خروجی 
برای همه طرف ها ایجاد شود اما از دید 
آنان ایران این جنگ را صرفا موضوعی 
بــرای مبادله چند امتیــاز سیاسی و 
اقتصادی نمی بیند. جمهوری اسلامی 
نبردی موجودیتی  را  درگیری کنونی 
تلقی می کند که برای رویارویی با آن 
طی چند دهه آماده شده است. همین 
تفاوت بنیادین در برداشت دوطرف از 
همان ابتدا زمینه شکست آتش بس را 

فراهم کرد. 
در تحلیل این  دو کارشناس تاکید 
شده که بازگشــت کامل به وضعیت 
پیش از جنگ هیچ گاه از نظر حکومت 
ایران راه حلی قابل قبول نبود. به‌ارزیابی 
نویسندگان تهران می خواهد درپایان 
این بحران نه تنها موقعیت داخلی خود 
را تقویت کرده باشــد بلکــه به مدیر 
بالفعل یــکی از مهم ترین مسیرهای 
 تــجارت و ترانزــیت اــنرژی جهان

تبدیل شود. این عبارت به معنای تایید 
حق مالکیت یــا حاکمیت انحصاری 
ایران بــر تنگه هرمز نیســت بلکه 
توصیف نویســندگان از هدفی است 
که به اعتقاد آنان تهران دنبال می کند

رقابت بر سر مدیریت تنگه �	
هرمز

دوتحلیلگر شورای آتلانتیک تلاش 
آمریکا برای هدایت نفتکش ها به مسیر 
موســوم به »مسیر عمانی« را اقدامی 
برای مقابله با موقعیت جدید ایران در 

تنگه هرمز می دانند.
از نگاه آنان ایران کنترل و مدیریت 
عبور کشتی ها را دستاوردی راهبردی 
و نوعی تضمین بلندمدت برای نفوذ 
منطقه ای خود تلقی می کند. بنابراین 
هرگونــه تلاش آمریــکا برای ایجاد 
مسیرهای عبوری خارج از ســازوکار 
موردنظر تهران مستقیما این دستاورد 

را به چالش می کشد.
معتقدنــد  کلابــو  و  گلد‌ویــن 
آینده  که مشــخص نکردن صریــح 
تنگه هرمــز به عنوان یــک آبراه آزاد 
در یادداشــت تفاهم ژوئــن یکی از 
توافق  مهم تریــن کاســتی های آن 
به تقویت  آنان  به‌اعتقاد  این‌ابهام  بود. 
ادعاهای ایران درباره نقش مسلط خود 

در اداره این آبراه کمک کرد.
به باور نویسندگان هردوطرف تصور 
می کننــد می توانند مدت بیشــتری 
از طــرف مقابل مقاومــت کنند اما 
تهران دلایل بیشتری برای اطمینان 
به فرسایشی شــدن جنگ دارد. از دید 
آنان ایران بر این محاسبه تکیه کرده 
که آمریکا نمی تواند برای همیشه در 
منطقه باقی بماند و عملیات اسکورت 
دریایی یــا محاصره نظامی را به طور 

نامحدود ادامه دهد.
بازگشت محاصره و کاهش �	

گزینه‌های کاخ سفید
تصمیم اخیر ترامپ برای برقراری 
دوباره محاصره دریایی ایران و اعلام 
‌۲۰درصد  معــادل  دریافت عوارضی 
از  عبــوری  محموله هــای  ارزش 
از نظر نویسندگان آخرین  تنگه هرمز 
ضربه به نســخه ژوئن آتش بس بود. 
اندکی  این عــوارض  طرح دریافــت 
بعد کنار گذاشته شــده اما اعلام آن 
نشانه ای از تشــدید اختلاف ها تلقی 
شد. گزارش های منتشرشده در زمان 
اعلام طرح نیز نشان می‌داد که منظور 
ترامــپ دریافت ۲۰ درصــد از ارزش 
محموله های عبوری بود و نه دریافت 

۲۰ درصد از خود نفت یا محموله.
نویسندگان پیش بینی می کنند که 
مقام هــای آمریکایی بار دیگر از آغاز 

»دور جدید مذاکرات« سخن خواهند 
گفت و گفت‌وگوها از سر گرفته خواهد 
شــد اما این روند ممکن است بیش از 
آنکه بیانگر پیشرفت واقعی باشد برای 

نمایش حرکت سیاسی به کار رود.
به اعتقاد آنان، بازگرداندن محاصره 
دریایی نشــان می دهد که کاخ سفید 
برای تغییر اســاسی شــرایط میدان 
جنــگ گزینه های موثــر چندانی در 

اختیار ندارد.
ایران نیــز در جریان حملات تازه 
آمریکا خسارت هایی متحمل شده اما 
توانسته است متقابلا آسیب هایی وارد 
کند. این مســاله از نظر نویســندگان 
نشــان می دهد قابلیت های دفاعی و 
تهاجمی ایران همچنان از میان نرفته 
اســت. دوره آتش بس نیــز احتمالا 
فرصت تجدید تسلیحات و آماده شدن 
برای دور تازه درگیــری را در اختیار 

تهران قرار داده بود.
تحلیل شورای آتلانتیک با استناد 
به ارزیــابی موسســه مطالعات جنگ 
می گوید حملات اخیر آمریکا با هدف 
کاهــش توانایی ایران بــرای حمله 
به کشــتیرانی تجاری انجام شده اما 
زمانی  نیســت چه  هنوز مشــخص 
این توانایی به اندازه ای تضعیف خواهد 
شــد که ایــران دیگر قــادر به انجام 
حملات منفــرد و مختل کننده علیه 

کشتی ها نباشد.
نویسندگان نتیجه می‌گیرند که اگر 
ایران طی ماه های گذشــته توانسته 
این قابلیت ها را با هزینه‌ای قابل کنترل 
حفظ کند می توان انتظار داشت برای 
ماه های بیشــتری نیز قــادر به ادامه 
این وضعیت باشــد. برخلاف نســخه 
فارسی منتشرشده متن اصلی از حفظ 
این توانایی ها برای »چندین ســال« 

سخن نمی گوید.
خطــر گســترش بحران �	

به‌باب‌المندب
آمریــکا،  این‌وضعیــت  ادامــه 
متحدانش و اقتصاد جهانی وابســته 
به جریــان آزاد نفــت و گاز را بــا 
کرده  مواجه  محــدودی  گزینه های 
است. تردد کشتی ها در تنگه هرمز که 
در دوره کوتاه آتش بس فقط اندکی 
افزایش یافته بود بار دیگر در معرض 

کاهش شدید قرار دارد.
همزمــان قیمت نفت دوباره تحت 
فشــار صعودی قرار گرفته و در زمان 

انتشار تحلیل نفت برنت از روز یکشنبه 
حدود ‌۱۰درصد افزایش یافته بود.

ورود  به نشــانه‌های  نویسندگان 
به‌مرحله جدید  نیروهای حوثی یمن 
درگیری اشــاره کردند. حوثی ها در 
روزهای پیش از انتشــار مقاله پس‌از 
چند ســال آرامش نسبی حملاتی را 
علیه عربستان سعودی انجام داده و 
مسوولیت آنها را برعهده گرفته بودند

بــه ارزیابی گلد‌ویــن و کلابو، اگر 
حوثی ها با حمایت ایران عبور کشتی ها 
از تنگه باب‌المندب را نیز مختل کنند 
انتقال روزانه حدود ‌۴میلیون بشکه دیگر 
نفت درمعرض حمله قرار خواهد گرفت. 
چنین‌وضعیتی فشــار واردشده بر بازار 
جهانی انرژی را به‌میزان قابل توجهی 

افزایش خواهد داد.
آژانس بین‌المللی انرژی نیز هشدار 
داده بــود که ادامه و تشــدید جنگ 
آمریکا و ایــران می تواند پیش‌بینی 
مازاد عرضه  به شــکل‌گیری  مربوط 
نفــت در ســال۲۰۲۷ را برهم بزند. 
عبور  پایدار  به بهبــود  این‌پیش‌بینی 
نفتکش ها از تنگه هرمز وابسته است

ذخایر راهبردی کاهش می‌یابد�	

دوتحلیلگر شــورای آتلانتیک در 
شرایط فعلی نشانه ای از یک موفقیت 
قاطع نظــامی، سیاسی یا دیپلماتیک 
نمی بینند که بتوانــد مسیر تحولات 

منطقه را تغییر دهد.
ســرعت گرفتن برنامه ریزی برای 
احــداث خــط لوله هــا و مسیرهای 
جایگزیــن پرهزینه جهــت دورزدن 
تنگه هرمــز نیز از نظر آنان نشــان 
نفت منطقه  تولیدکننــدگان  می‌دهد 
انتظار ندارند در آینده نزدیک راه حلی 

پایدار برای بحران پیدا شود.
راه حلی شــکل  تازمانی که چنین 
به‌آتش بس  امیــدواری  نگیرد چرخه 
ادامه  بازگشــت درگیری  و ســپس 
خواهــد یافت. در این وضعیت فعالان 
بــازار انرژی برای تشــخیص میزان 
واقعی نفت موجود در بازار با دشواری 

بیشتری مواجه خواهند شد.
راهبردی  ذخایــر  درهمین حــال 
آمریکا و دیگر کشورهای مصرف کننده 
به تدریج کاهــش می یابد و درنهایت 
نفت  فیزیکی  واقعی عرضــه  کمبود 
را نمی تــوان با برداشــت از ذخایر یا 

مداخلات کوتاه مدت پنهان کرد.
پیامدهــای چنین‌وضعیتی می تواند 
همه اقتصادهــای جهان را تحت تاثیر 
قرار دهد اما کشورهای درحال توسعه که 
تاکنون نیز هزینه سنگینی بابت بحران 
انرژی پرداخت کردند بیش‌از ســایرین 

آسیب خواهند دید. 
ازاین‌رو ممکن است دولت ها ناچار 
شــوند تدابیر اضطراری تازه‌ای فراتر از 
اقدامات انجام شــده در ماه های گذشته 

اتخاذ کنند.
یــادآور  درپایــان  نویســندگان 
می شــوند که بسیاری از تحلیلگران 
بسیار  پیش‌بینی های  به محقق نشدن 
ازجمله عبور  آغــاز جنــگ  بدبینانه 
قیمت نفت از ۱۵۰دلار در هر بشکه 
بر  این‌ارزیابی ها  امــا  اشــاره کردند 
این فرض استوار بوده که دشوارترین 
مرحله بحران پشت ســر گذاشته شده 
درحالی که از نظــر گلد وین و کلابو 
ممکن اســت بدترین بخش بحران 

هنوز درپیش باشد.

هشدار ۲تحلیلگر شورای آتلانتیک:

بدترین مرحله بحران هرمز در راه است

سال بیست وسوم  یکشنبه 28 تیر 1405   شماره 6124
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سال بیست وسوم    شنبه 2  خرداد 1405   شماره 6086

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون 
 تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد

 سند رسمی
برابر رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۳۱۰۱۲۰۱۱۹۱۰ مورخ ۱۴۰۵/۰۳/۳۰ 
هیــات موضوع قانــون تعیین و تکلیــف وضعیت ثبــتی اراضی و 
ســاختمان های فاقد سند رسمی مســتقر در واحد ثبتی ساوجبلاغ 
تصرفات مالکانه بلامعارض متقــاضی خیرالله امداد فرزند علی به 
شماره شناســنامه ۵۱ کد ملی ۱۷۳۹۵۶۷۳۴۱ نسبت به ششدانگ 
یک قطعه باغچه به مساحت ۲۲۸۲/۴ متر مربع از پلاک ۸۴ اصلی از 
مالکیت بیوک فیروزروستا برابر سند ۱۱۳۷ مورخ ۱۳۷۹/۱۲/۲۵ 
دفترخانه ۶۱۵ تهران ذیل صفحه ۲۳۲ دفتر ۲۶ واقع در ســرخاب 
حوزه ثبت ملک ســاوجبلاغ اســتان البرز تایید و رای هیئت صادر 
گردیده نوع کاربری ملک کشاورزی می باشد. لذا به منظور اطلاع 
عمومی مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شــود در 
صورتیکه اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی 
داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه 
اعتراض خود را به این اداره تســلیم و پس از اخذ رسید ظرف یک 
ماه از تاریخ تسلیم اعتراض مبادرت به تقدیم دادخواست به دادگاه 
عمومی محل نماید و گواهی تقدیم دادخواست را به اداره ثبت محل 
تحویل نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم 
وصول اعتراض طبق مقررات و پس از طی تشــریفات قانونی سند 

مالکیت صادر خواهد شد.
نوبت اول ۱۴۰۵/۰۴/۲۸

نوبت دوم ۱۴۰۵/۰۵/۱۲
بشیر نعیم زاده
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان ساوجبلاغ
شناسه آگهی: 2228498

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمان های فاقد 

سند رسمی
برابر رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۳۱۰۵۵۰۰۲۷۴۵ مورخه ۱۴۰۵/۰۳/۳۱ 
هیــات اول موضوع قانــون تعیین تکلیف وضعیت ثبــتی اراضی و 
ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک 
نظرآباد تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای علی حسام بنه کهل 
فرزند اما معلی به شــماره شناسنامه ۲۴۲ صادره از هشتگرد مبنی 
بر صدور ســند مالکیت نسبت به شش دانگ یک قطعه باغ ) بدون 
درج اعیان ساختمان ( به مساحت ۶۹۲۷/۰۹ مترمربع از پلاک ثبتی 
۲۵ اصلی از مالکیت امامعلی حسام بند کهل را برابر با سند به شماره 
۹۱۵۵۱ مورخ ۱۳۶۱/۱۲/۳ دفتر خانه ۱۷ تهران واقع در روســتای 
حسین آباد بخش حوزه ثبت ملک نظرآباد محرز گردیده اســت. 
لــذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز 
آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت 
متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی 
به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تســلیم و پس از اخذ 
رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود 
را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی اســت در صورت انقضای 
مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات ســند مالکیت 

صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵/۰۴/۲۸

تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵/۰۵/۱۲
مهدی خان آشنا
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان نظرآباد
شناسه آگهی: 22289۶8- م الف 2۶4۷

آگهی مفقودی 
برگ سبز موتورسیکلت ملی ۱۲۵CC مدل ۱۳۸۷ به 
شماره پلاک ۳۱۶۸۴-۷۵۳ به شماره موتور  ۱۱۲۲۸۸ 
و شــماره تنه ۸۷۰۷۵۷۴ مفقود گردیــده و از اعتبار 

ساقط می باشد.  
شاهرود
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آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون 
 تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد
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صورتیکه اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی 
داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه 
اعتراض خود را به این اداره تســلیم و پس از اخذ رسید ظرف یک 
ماه از تاریخ تسلیم اعتراض مبادرت به تقدیم دادخواست به دادگاه 
عمومی محل نماید و گواهی تقدیم دادخواست را به اداره ثبت محل 
تحویل نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم 
وصول اعتراض طبق مقررات و پس از طی تشــریفات قانونی سند 

مالکیت صادر خواهد شد.
نوبت اول ۱۴۰۵/۰۴/۲۸

نوبت دوم ۱۴۰۵/۰۵/۱۲
بشیر نعیم زاده
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان ساوجبلاغ
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درج اعیان ساختمان ( به مساحت ۶۹۲۷/۰۹ مترمربع از پلاک ثبتی 
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حسین آباد بخش حوزه ثبت ملک نظرآباد محرز گردیده اســت. 
لــذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز 
آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت 
متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی 
به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تســلیم و پس از اخذ 
رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود 
را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی اســت در صورت انقضای 
مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات ســند مالکیت 

صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵/۰۴/۲۸

تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵/۰۵/۱۲
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و شــماره تنه ۸۷۰۷۵۷۴ مفقود گردیــده و از اعتبار 

ساقط می باشد.  
شاهرود



امســال  »تابســتان  اصل باغ-  پویا 
وعده‌ای  این  داشــت.«  نخواهیم  خاموشی 
بود که وزیر نیرو در اردیبهشــت ماه امسال 
مطــرح کرد اما تنها دومــاه بعد جدول های 
خاموشی بار دیگر به‌زنــدگی روزمره مردم 
بازگشــت. ناترازی واژه‌ای اســت که این 
روزهــا بیش از هر زمــان دیگری به گوش 
می‌رسد و برای برخی نامی تزئین شده برای 
ناکارآمدی سیاستگذاران در مدیریت بحران 
انرژی است. با آغاز روزهای گرم تابستان و 
افزایش مصــرف برق قطع برق در بسیاری 
از مناطق کشــور دوباره به بخشی از برنامه 
روزانه شهروندان تبدیل شده؛ خاموشی هایی 
که در برخی مناطق از دوتاچهارساعت در روز 
ادامه دارد. مسوولان آسیب‌دیدگی بخشی از 
زیرساخت های انرژی در جریان جنگ اخیر 
را یکی از دلایل این وضعیت عنوان کردند 
امــا برای بسیــاری از مردم آنچــه بیش‌از 
هرچیــزی اهمیت دارد بازگشــت روزهای 
بی برق در اوج گرماســت. درشــرایطی که 
دمای هوا در بسیاری از شــهرها از ‌۴۰درجه 
فراتر رفتــه خاموشی دیگر تنهــا به معنای 
قطع برق نیســت بلکه به‌اختلال در زندگی 
روزمره، کار، استراحت و آسایش خانواده ها 
تبدیل شده است. این تاریکی تحمیلی نتیجه 
سال ها بی توجهی و نبود برنامه کارآمد برای 
مدیریت بحران انرژی اســت. هرساله وعده 
پایان خاموشی ها داده می شــود اما درعمل 
آنچه نصیب شــهروندان شــده جدول بلند 

خاموشی است.
خانه در انتظار برق�	

فاطمه یکی از زنان خانه داری اســت که 
این روزها رشــته امور خانه به خاطر بی برقی 
و خاموشی از دســتش خارج شــده است. او 
به‌»جهان صنعت« می گوید: »دیگه زندگی مون 
با ساعت خاموشی تنظیم شده. صبح که بیدار 
می شم اولین کاری که می کنم اینه ببینم امروز 
برق چه ساعتی قراره بره. لباسشویی رو باید 
قبلش روشــن کنم، غذا رو زودتر آماده کنم، 
حتی خرید هم با همــون برنامه انجام بدم. 
وقتی برق میره خونه ما تو کمتر از ۱۰دقیقه 
گرم میشه. بچه ها مدام میگن مامان پنکه رو 
روشــن کن بعد یادشون میاد که برق نیست. 
همه کلافه می شیم. نــه تلویزیون، نه کولر 
نه اینترنت درســت و حسابی! چند روز پیش 
داخل فر غذا گذاشته بودم که برق رفت. برق 
که اومد غذا خراب شده بود. تو این گرونی ها 
همین غذا هم نتونستیم درست کنیم و ازش 
لذت ببریم. بیشــتر از گرما این بی برنامگی 
آدم رو خسته کرده. هیچ کاری رو نمی تونی 
با خیال راحت شروع کنی چون معلوم نیست 

پنج دقیقه دیگه برق باشه یا نه.«
دارو در تاریکی �	

مریم یکی کارکنان داروخانه‌ای در جنوب 
تهران است. او با اشاره به‌تبعات قطعی برق 

بــر دارو به‌»جهان‌صنعــت« گفت: »وقتی 
برق مــی‌ره تقریبا کل کارمــون می‌خوابه. 
سیستم نســخه‌پیچی قطع میشه، بیمه بالا 
نمیــاد، کارت‌خوان هم بعضــی وقتا از کار 
میفته. بعد بیمار حق داره عصبانی بشه ولی 
اون عصبانیت سر ما خالی می‌شه. بیشترین 
نگرانی‌مون داروهــای یخچالیه. هر بار که 
برق میره اولین فکری که می‌کنیم اینه که 
نکنه دمای یخچال بالا بره. ژنراتور هم که 
همه داروخونه‌ها ندارن. ما داشتیم ولی خراب 
شــده و الان چند وقتی هستش که بخاطر 
گرونی نتونســتیم درستش کنیم. یک آقایی 
چند روز پیش برای داروی همسرش اومده 
بود. سیستم قطع بود و حدود ۲۰دقیقه معطل 
شد. آخرش همه حرصشو سر ما خالی کرد. 
آخه مگه تقصیر ماســت؟ چرا کسی فکری 
بــرای این وضعیت نمی‌کنه؟ هر تابســتون 
کار مــا شــده تحمل گرما، کلافه‌شــدن و 
مشــتری‌های ناراضی که فوشــش رو به‌ما 

می‌دن!«
امتحان در گرمای ‌50درجه!�	

علی یکی از دانش‌آموزانی است که این 
روزها برای امتحان نهایی مشــغول درس 
خواندن است. او با اشــاره به‌بحران انرژی 
به‌»جهان‌صنعــت« توضیــح داد: »امتحان 
دارم و مجبورم تو همین گرما درس بخونم. 
معمولا ظهرها می‌شینم پای کتاب ولی دقیقا 
همون موقع برق میره. بعد از چند دقیقه اتاق 
اونقدر گرم میشه که اصلا نمی‌تونی تمرکز 
کنی. گاهی میرم تو راه‌پله یا حیاط که یک 
ذره هوا بخورم ولی اونجا هم گرمه. امسال 
که مــدارس مجازی بود بیشــتر جزوه‌ها و 
ســوالات داخل گوشــیم و لپ‌تاپمه. چند 
روز پیــش یادم رفته بود گوشــیمو بزنم تو 

شــارژ. برق که رفته بود اومدم درس بخونم 
دیدم شــارژ نداره. دوساعت از درسم افتادم 
مجبور شدم شب تا دیروقت بیدار بمونم که 
بتونم درس بخونــم. وقتی می‌بینم هر روز 
دوسه‌ساعت از وقتم اینطوری از دست میره 
برنامه‌ریزی  آدم  می‌گیرم.  بیشتری  استرس 
می‌کنه ولــی برنامه‌ها با این بی‌برقی به‌هم 
می‌ریزه. شاید برای بعضیا فقط چند ساعت 
برق نباشــه اما برای کسی که امتحان داره، 
همون چند ساعت یعنی عقب افتادن از درس 

و بیشتر شدن اضطراب.«
خسته و کوفته �	

»از هفت‌صبح تــا پنج‌عصر با موتور زیر 
آفتــاب کار می‌کنم، خســته و کوفته میام 
خونــه می‌بینم برق نیســت!« این جمله را 
نادر به‌»جهان‌صنعت« گفت. او پیک موتوری 
اســت و بیشــتر از همه گرما را با پوست و 
اســتخوان درک می‌کند. وی می‌گوید: »تو 
این گرما فقط دلم خوشــه که برســم خونه 
دوش بگیرم و جلوی کولر اســتراحت کنم. 
ولی خیلی وقت‌ها که می‌رســم برق رفته. 
آدم بعــد از کار زیر آفتاب واقعا جون نداره. 
لباســت عرق‌کرده، آب هم با فشار کم میاد 
و کولر هم خاموشه. فقط می‌شینی و منتظر 
می‌مونی برق برگــرده. به‌خدا توقع زیادی 
نداریــم فقــط می‌خوایم وقتی از ســر کار 
برمی‌گردیم خونه جای اســتراحت باشه نه 
اینکه از گرمای بیرون بیاییم ‌گرمای دیگه رو 
تحمل کنیم! هیچ وقت یادم نمیره وزیر نیرو 
تو تلویزیون می‌گفت انشــاالله امسال قطعی 
بــرق نداریم. پس کو آقای وزیر؟ بازم وعده 
و وعید الکی؟ بی‌پولی و فشــار کم بود حالا 
بی‌برقی هم اضافه شــد؟ خسته شدیم دیگه 

واقعا نمیدونم چیکار باید بکنیم.«

دقایق سخت بیماران �	
رضا ‌69ســاله و بیمــار و ترکیب گرما و 
بیماری برای او طاقت‌فرسات. او دراین‌باره 
به‌»جهان‌صنعت« می‌گوید: »دکتر گفته زیاد 
توی گرما نباشم و حتما از کولر استفاده کنم 
اما وقتی روزی دوسه‌ساعت برق میره واقعا 
نمی‌دونم باید چیکار کنم. چندبار شده فشارم 
افتاده، ســرگیجه گرفتم و مجبور شدم فقط 
یک گوشه بشــینم تا برق برگرده. سن آدم 
که بالا میره تحمل گرما براش سخت میشه. 
حتی خواب شبمون هم به‌هم ریخته. برق که 
میره پنکه خاموش میشــه آدم از گرما بیدار 
میشه و تا دوباره برق بیاد. همسرم هم مدام 
نگرانمه. هربار خاموشــی شروع میشه میگه 
آب بخور، بیرون نرو، آروم بشین. ولی مگه 
همیشــه میشــه گرمای ۴۰درجه رو تحمل 
کــرد؟ خنــده‌داره اینو می‌گم آرزوم شــده 
یک‌بار تابســتون برق نــره راحت تو خنکی 
اســتراحت کنم. بقیه دغدغــه دارن ما هم 
دغدغــه داریم. تکلیف کســی مثل من که 
بیمار هســتش و تحمل گرما رو نداره چیه 
آقایون مســوول؟ ماه‌به‌مــاه پول برق برای 
چی از مــردم می‌گیرین؟ بــرای برقی که 

نیست مگه باید پول بدیم!« 
معیشت در دره خاموشی�	

»برق کــه میره نصف مشــتری‌هامون 
هم میــرن« این جمله را اکبرآقای مغازه‌دار 
می‌گوید. او صاحب یکی از سوپرمارکت‌های 
تهــران اســت کــه بی‌برقی باعث شــده 
دراین‌باره  مشــتری‌هایش کم شــود. وی 
به‌»جهان‌صنعــت« گفت: »بــرق که میره 
مشــتری‌ها پاشــون رو تو مغازه نمیذارن. 
میگن کارت‌خوان کار نمی‌کنه یا داخل مغازه 
خیلی گرمه. یخچال‌ها خاموش میشن و مدام 

استرس دارم که نکنه جنس‌ها خراب بشن. 
تابستون فصل فروش نوشابه و بستنیه ولی 
وقتی برق نیســت خودت هم نمی‌دونی این 
وسایل تا چقدر میتونن دوام بیارن. یک روز 
یک خانم اومده بود خرید پول نقد نداشــت. 
دستگاه هم وصل نمی‌شد. آخرش خریدش 
رو گذاشت و رفت. اون فروش از دست رفت. 
آیا کسی این خسارت رو جبران می‌کنه؟ تو 

این اوضاع چجوری باید زندگی کنیم؟«
شب‌های بی‌خوابی�	

اکرم یکی از زنان بازنشســته اســت که 
طبق جدول خاموشی برق آنها شب ها قطع 
می شــود. او در این باره به‌»جهان صنعت« 
گفت: »قدیما تابســتون هــم گرم بود ولی 
حداقل آدم می‌دونســت شب که میشه یک 
نسیم خنکی میاد. الان تا برق میره انگار تو 
سونا نشستی! نه میشــه خوابید و نه میشه 
نشســت. من زانو درد دارم و زیاد نمی تونم 
از خونه بیرون برم. بیشتر وقتم همین داخل 
خونه می گذره. وقتی برق نیست نه تلویزیون 
دارم نه پنکه نه حتی می تونم راحت استراحت 
کنم. بدترین قســمت ماجرا اینکه هیچ کس 
نمی‌دونه دقیقا تا کی باید منتظر بمونه تا این 
مشکل برای همیشه حل بشه. ما سن‌وسالی 
ازمون گذشــته نباید دیگه غصه بی‌برقی رو 
کــه بخوریم! همه دنیا پیشــرفت کردن ما 
درگیر قطعی برقیم. این بحران کاری کرده 

که دیگه از تابستون نفرت پیدا کردم!
چرخ‌کار در انتظار برق �	

سجاد آرایشــگر است و شغلش مستقیما 
به برق وابســته اســت. او دربــاره اوضاع 
کســب‌وکار خــود در روزهــای بی بــرقی 
به‌»جهان صنعت« گفت: »کار ما مســتقیم 
به برق وابســته اســت. سشــوار، اتو مو و 
دســتگاه ها همه با برق کار می کنن. وقتی 
برق می‌ره یعنی کار ما هم می خوابه. مشتری 
وقت گرفتــه از راه دور اومده ولی من باید 
بگم شــرمنده برق نیســت. بعــضی روزها 
چهارســاعت برق می‌ره و چندتا مشتری رو 
از دســت می‌دم. ازطرفی خودمون هم توی 
مغــازه گرما رو به ســختی تحمل می کنیم. 
چندنفر داخل مغازه هســتن هوا ســنگین 
می شــه و واقعا آدم حوصله‌ای براش باقی 
خاموشی  نمیمونه. چندروزپیش چهارساعت 
رو تحمل کردیم و همین موضوع باعث شد 
تا با یکی از مشــتری ها درگیر بشــم. مگه 
تقصیر ماست که برق قطع می شه؟ مشتری 
هم حــق داره نمی تونه زیــر گرما بشینه و 
منتظر بمونه. تابستون همیشه فصل شلوغی 
ما بود ولی الان دوســاله که همش نگرانیم 
برق که نیســت باید چیکار کنیم. جنگ بود 
کســب‌وکارها خوابیده بود. حالا که تنش ها 
به نسبت قبل کمتر شده امید داشتیم حداقل 
بتونیم داخل تابســتون بیشتر پول در بیاریم 

ولی بی برقی مگه میذاره زندگی کنیم؟«

 »جهان صنعت« روایت شهروندان از خاموشی های روزانه را بررسی کرد

تابستان تاریک

تیم ملی ایران با سه‌تساوی به کار خود در جام جهانی‌۲۰۲۶ 
پایــان داد و با اتفاقات روز پایانی مرحله گروهی نتوانســت 
به جمع ۳۲تیم برتر مســابقات راه پیــدا کند. از زمان حذف 
تیم مــلی دوباره بحث درباره پاداش هــای مربوط به حضور 
در جام جهانی داغ شــده و اخبار زیــادی درخصوص مبالغ 

پرداخت شده به‌اعضای تیم به گوش می‌رسد.
‌۳۵۰میلیارد برای صعود به‌جام‌جهانی�	

گفته می شــود فدراسیون فوتبال پــس‌از صعود تیم ملی 
به جام جهانی برای اعضای تیم پاداش دلاری در نظر گرفته 
بود و مجموعا ‌۳۵۰میلیارد پرداخت کرد. پاداشی که فدراسیون 
بــرای اعضای تیم ملی در نظر گرفته بین ۵تا‌۷میلیارد تومان 
متغیر بوده و مبالغ متفاوتی به آنها پرداخت شــده است. البته 
پاداش ها هنوز به همه اعضا پرداخت نشــده و نفرات اجرایی 
تیــم ملی باوجود حضور در لیســت پاداش هــا هنوز آن را 

دریافت نکردند.
مبالغ پاداش در جلســه هیات‌رییســه فدراسیون فوتبال 
تصویب شــده ولی تمــام اعضا بــا چنین‌اقــدامی موافق 
نبودنــد. پرداخــت پاداش هــا باعث ایجــاد اختلافاتی بین 
اعضای فدراسیون هم شــده و چندعضو معتقد بودند صعود 
به جام جهــانی درحالی که 8/5تیم از آسیا ســهمیه می‌گیرند 

نیازی به پرداخت چنین پاداشی ندارد.
قلعه‌نویی پاداش جدا گرفت!�	

فدراسیــون فوتبال درحالی به‌اعضــای تیم ملی پاداش 
۵تا‌۷میلیاردی داده که پاداش امیر قلعه نویی جدا محاسبه شده 
است. براساس اخبار منتشرشده سرمربی تیم ملی ایران بابت 
صعود به‌جام جهانی مبلغی در حدود ۸۰۰ هزارتایک‌میلیون‌دلار 
گرفته که البته به طور ریالی پرداخت شــده و قلعه نویی جدا 
از رقم قراردادش که شــایعه شــده ‌۳۰میلیــارد بوده مبلغی 
درحدود ‌۱۴۰میلیارد تومان برای رساندن ایران به جام جهانی 
از فدراسیون فوتبال گرفته اســت. پرداخت این مبلغ به‌امیر 
قلعه نویی هم مخالفانی در هیات‌رییسه داشته ولی درنهایت 
فدراسیون فوتبال پاداش سرمربی تیم ملی را داده تا نیمی‌از 

پاداش صعود ایران به جام جهانی به‌جیب او برود.
حتی شــایعاتی به گوش رسیده بود که قلعه نویی پیش از 
دیدار با نیوزیلند خواســتار پرداخت این مبلغ شــده و اعلام 
کــرده بود درصورت عدم پرداخت مبلغ در اولین بازی ایران 

در جام جهانی حاضر نخواهد شد؛ موضوعی که البته صحت 
آن برای خبرآنلاین قطعی نشده است.

ازطرفی هنوز مبلغ ‌۵۰میلیارد از پاداش جام جهانی تعیین 
تکلیف نشده و فدراسیون فوتبال تصمیمی درخصوص نحوه 

تقسیم آن نگرفته است.
قلعه نــویی به‌دنبــال آن بود تا مســوولان فدراسیون را 
مجاب کند که بیش‌از یک‌میلیون‌دلار برای او پاداش صعود 
به مرحله حذفی در نظر گیرند که سرانجام حذف تیم ملی در 
مرحله گروهی باعث شد تا پرونده پاداش موردنظر قلعه نویی 
بســته شود. نکته جالب اینجاســت که از ‌210میلیارد تومان 
بودجــه باقی مانده برای تخصیص پــاداش صعود تیم ملی 
به جام جهانی‌2026 به هر یک از بازیکنان و اعضای کادرفنی 
وابســته به‌میزان تاثیرگذاری و حضورشان در تیم ملی طی 
چهارسال اخیر پرداخت انجام شد که سقف رقم واریزی برای 

هریک از نفرات ‌6میلیاردتومان بوده است!
امیر قلعه نویی در واقع بیش‌از 23برابر سقف رقم در نظر 
گرفته برای پاداش هریــک از بازیکنان و اعضای کادرفنی 

پاداش صعود به جام جهانی2026 دریافت کرده اســت. نکته 
از ‌210میلیاردتومان  اینجاســت که ‌160میلیاردتومان  مهم 
پاداش به حســاب بازیکنان و اعضای کادرفنی واریز شــده 
و درشــرایطی رییس فدراسیــون و اعضای هیات‌رییســه 
نپذیرفتند که پاداش دریافت کنند که برسر چگونگی تقسیم 
باقی مانــده چالش های حقوقی وجود دارد  ‌50میلیاردتومان 
چراکه نفــراتی همراه تیم ملی در قامت مشــاور رفتند که 
باتوجه به اینکه حقوق بگیر دولت هستند امکان دریافت پاداش 

ندارند و همین موضوع دردسرساز شده است.
پــاداش نجومی بابت صعــود به‌جام‌جهانی �	

۴۸تیمی!
تیــم ملی در ایــن دوره بــرای چهارمیــن‌دوره متوالی 
به جام جهانی صعود کرد و باتوجه به حضور ۴۸تیم و ســهمیه 
8/5تیمی قاره آسیا راحت تر از همیشه به‌این مسابقات رسید. 
ایران در مقدماتی جام جهانی ابتدا با ازبکســتان، ترکمنستان 
و هنگ کنــگ هم گروه بود و پــس از صعود به مرحله بعدی 
در گروه ازبکستان، قرقیزســتان، کره شمالی، امارات و قطر 

درنهایت به جام جهانی۲۰۲۶ راه یافت.
درحالی که ایــن‌دوره تیم هایی مثل ازبکســتان و اردن 
اولین صعودشــان را تجربه کردند و عراق هم پس‌از سال ها 
توانســت به جام جهانی برسد فدراسیون فوتبال ایران تصمیم 
گرفته به ملی پوشــان بابت بردن تیم هایی مثل قرقیزستان و 
کره شمالی چنین پاداش سنگینی پرداخت کند. تصمیمی که 
باتوجه به شرایط صعود تیم ملی عجیب و دور از انتظار است 
و می توانــد در آینده حواشی جدیدی هــم به‌وجود بیاورد. 
به خصوص که همین حالا کادرفنی و بعضی بازیکنان به‌دنبال 
دریافت پاداش حضور در جام جهانی و حذف از مرحله گروهی 

بدون حتی یک پیروزی هستند!
با حــذف تیم ملی در همان مرحله گــروهی حالا آنچه 
بیــش از نتایج فنی مورد توجه قــرار گرفته نحوه هزینه کرد 
منابع مالی و معیارهای تعیین پاداش هاســت. پرســشی که 
مطرح می شــود این نیست که آیا اعضای تیم ملی باید بابت 
موفقیت های خود پاداش دریافت کنند یا نه بلکه این اســت 
که این پاداش ها برچه مبنایی تعیین شده و آیا میان عملکرد 

میزان موفقیت و رقم پرداختی تناســبی وجود داشته است؟
درشرایطی که صعود به جام جهانی با افزایش سهمیه آسیا 
نسبت به ‌ادوار گذشته مسیر هموارتری پیدا کرده و درنهایت 
نیز تیم ملی بدون کســب حتی یک پیروزی از مســابقات 
کنار رفت پرداخت ارقــام چندصد‌میلیاردی به‌اعضای تیم و 
به‌ویژه سرمربی افکار عمومی را با ابهامات جدی مواجه کرده 
است. ازســوی‌دیگر اختلاف نظر در هیات‌رییسه فدراسیون، 
تعیین تکلیف نشــدن بخشی از پاداش ها و مطرح شدن موانع 
حقوقی برای پرداخت به‌برخی افراد نشان می‌دهد این پرونده 
هنوز بســته نشده و احتمالا در ماه های آینده نیز محل بحث 

خواهد بود.
شــاید مهم‌ترین مطالبه امروز نه حذف یا پرداخت پاداش 
بلکه شفافیت باشد؛ اینکه فدراسیون فوتبال جزئیات مصوبات، 
مبالغ پرداختی و معیارهای تخصیص آن را به صورت رسمی 
منتشــر کند. درنهایــت اعتماد افکار عمــومی زمانی حفظ 
می شــود که موفقیت ها و پاداش ها با معیارهای روشن قابل 
دفاع و متناســب با عملکرد واقعی همراه باشــند؛ موضوعی 
که در ماجرای پاداش های جام جهانی‌۲۰۲۶ بیش‌از هرزمان 

دیگری به یک مطالبه عمومی تبدیل شده است.

یک‌میلیون‌دلار کافی نیست؛ قلعه نویی پاداش بعدی را هم می خواهد!
حاشیه
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با جام جهانی 

بیرانوند علیه شهریار 
خبر ورزشی- دروازه بان تیم ملی با انتشار استوری های 
اینستاگرامی تند و توهین آمیز به صحبت های علی دایی 

واکنش نشان داد.
بیرانوند نوشت:

علی دایی که دوست داشتم همیشه بزرگوارانه حرف 
بزند و با احترام از او یاد کنم در مصاحبه با برنامه‌ای که 
عواملش برای باخت تیم ملی در جام جهانی دست به‌دعا 

برداشته بودند مرا مورد تمسخر و تحقیر قرار داد.
اینکه من به عنوان بازیکن بگویم مجســمه مربی من کــه برای اولین بار در 

جام جهانی نباخته را بسازند نشان از احترام و قدرشناسی است.
من که نه تبلیغات سیاسی کرده و نه از رانتی استفاده کردم بلکه به عنوان پسر 
کارگری زحمتکش بدون هیچ‌رانت و با تجربه هایی ــسخت نزدیک به۱۰۰ بازی 
ملی در ســه جام جهانی و جام ملت ها به‌تیم ملی کشــورم خدمت کردم شایسته 

احترام هستم یا تحقیر؟
رانتخواری و فرصت طلبی را همه زشــت و قبیح می‌دانیم اما کاش در خلوت 

هم آن کار را دیگر نکنیم. کاش چهره ما واقعی باشد؛ زشت یا زیبا اما واقعی.
جناب دایی با ترفند نخ نمای ســکوت مدعی مردمی بودن است اما چنان تیم 
ملی را به باد انتقاد می‌گیرد که انگار چه ســوابق درخشــانی در مربیگری تیم ملی 
دارد. آن روش مذموم که علی دایی با لابی سیاسی مربی تیم ملی شــد هنوز از 
یاد کسی نرفته اما تنها مربی‌ای که به عربستان در آزادی باخته روی فراموشکاری 

ما حساب باز کرده است.
این روزها که کشور مورد تجاوز آمریکا و اسرائیل قرار گرفته جایی برای ادامه 
این بحث نیســت اما دوست ندارم باور کنم درمیانه جنگ وجودی و میهنی علیه 
ایران اسطوره مردمی)!( فقط در نوروز نور را بر تاریکی پیروز بداند تا با این واژه ها 
هم سفره کسانی شود که آرزوی بمباران ایران را داشتند. باور نمیکنم و حتما اینطور 
نیست چون با ادعای مردم دوستی نمی توان درمقابل جنایت میناب و دنا و بمپور و 

کشته های جنگ تحمیلی سکوت کرد.
علیرضا بیرانوند با انتشار این دورشته استوری جوابیه‌ای را به بدترین شکل ممکن 
تقدیم علی دایی کرد. او نه تنها اسطوره فوتبال ایران بلکه گردانندگان یک برنامه 
اینترنتی را هم از دم تیغ گذراند و با طرح اتهام هایی عجیب مدعی شــد که آنها 

برای شکست تیم ملی در جام جهانی دست به‌دعا برداشته بودند!
قدیمی ها گفتند در دعوایی که نه سر پیازش هستی و نه ته پیازش خودت 
را وســط معرکه نینداز! حالا هم علی دایی بهتر از هرکسی می‌داند چگونه و 
با چه‌ادبیاتی پاســخ بیرانوند را بدهد اما شــاید بد نباشد جناب دروازه بان قبل 
از ســفارش ساخت مجسمه برای خودش، ســرمربی و هم‌تیمی هایش به چند 

سوال ساده مردم پاسخ بدهد.
»چرا تیم ملی از رانت ۴۸تیمی شدن جام جهانی استفاده نکرد، چرا از هم گروهی 
با نیوزیلند، یکی از ضعیف ترین تیم های جام بهره نبرد و حتی نتوانســت به مرحله 
حــذفی صعود کنــد و چرا وعده تعطیلی ایران بعد از نتایــج تیم ملی به حذف در 
همان مرحله گروهی ختم شــد؟« اینها ســوال های اصلی مردم است و نه جنگ 

اینستاگرامی با علی دایی.
کلنجاررفتن با دایی که اساسا در قواره های بیرانوند نمی گنجد فقط بخش فرعی 

ماجراست. متن اصلی حذف تیم ملی از جام جهانی است.
نکته مهم تر اما این است که بیرانوند و برخی اعضای کادرفنی به جای پذیرش 
مسوولیت ترجیح دادند منتقدان را هدف بگیرند. گویی اگر علی دایی، مهدوی‌کیا، 
فردوسی پور یا هر منتقد دیگری سکوت کرده بود ایران به مرحله حذفی جام جهانی 

صعود می کرد!
درنهایت سوال مهم دیگری هم باقی می ماند: حالا که این همه از عملکرد تیم 
ملی دفاع می کنید و حذف را به یک دستاورد بزرگ تبدیل کردید بد نیست درباره 

پاداش های‌میلیاردی فیفا و نحوه تقسیم آنها هم توضیح بدهید.
مردم هنوز منتظر پاســخ همین سوال ها هستند و نه استوری های طلبکارانه و 

حمله به‌اسطوره های فوتبال ایران.

کارت قرمز ترامپ برای توخل!
TIMES- در اظهار نظری عجیب ترامپ به توماس 

توخل تاخت.
رییس جمهور ایلات متحده پس از شکست انگلیس 
مقابل آرژانتین از تصمیم های تاکتیکی توماس توخل 
انتقاد کرد. او گفت که متوجه نمی شود چرا هری‌کین 
که به گفته خودش هم بازی گلفش بوده در دقایقی 
از بازی نقش دفاعی تری داشته است. ترامپ حتی با 
لحنی طنزآمیز گفت: »من از فوتبال چه می‌دانم؟« اما در 

ادامه هم تصمیم توخل را زیر سوال برد.
ترامپ در مراســم فیفا که روز جمعه در برج ترامپ برگزار شد، درباره 
حــذف انگلیس گفت: انگلیس بازیکن فوق‌العاده‌ای دارد که من با او گلف 
بازی کردم؛ هری کین. او بازیکنی فوق‌العاده اســت. به نظرم اشتباه کردند 
کــه او را به یک بازیکن دفــاعی تبدیل کردند. من از فوتبال چه می‌دانم؟ 
امــا آنها جلو افتادند و بعد بهترین بازیکنشــان را عقب بردند تا دفاع کند. 
باید کمی تهاجمی تر باشید مگر نه؟ البته من نمی خواهم درباره مربیگری 
نظــر قطعی بدهم. من چه از مربیگری می‌دانم؟ اما این تصمیم غیرعادی 

بود. با این حال هری واقعا آدم فوق‌العاده‌ای است.


