
ایران  صدای بخش خصوصی  روزنامه‌اقتصادی‌ ایران

علی بیگدلی، اســتاد علوم سیاسی و روابط بین‌الملل دانشگاه با توصیه به 
مقام های تصمیم‌گیر در راس دستگاه دیپلماسی و شورای عالی امنیت ملی 
گفت: »ما باید بیش از گذشته خویشتنداری کنیم چراکه درصورت پافشاری 
 بیــشتر بر مواضعی که در ارتباط با تنگه هرمز اتــخاذ کرده‌ایم، در عمل

منجــر به کاهش روزافزون ارزش تنگه هرمز خواهد شــد چنانکه همین 
حالا هم عربســتان در حال تاسیس خط لوله دیگری برای دور زدن تنگه 
 هرمز است.« این استاد علوم سیاسی و روابط بین‌الملل دانشگاه تاکید کرد:

»ما باید آتش این التهاب را کاهش دهیم چرا که نه ما راهی جز بازگشت به 
میز مذاکرات داریم، نه البته آمریکایی ها راهی جز مذاکره دارند.«

علی بیگدلی در گفت‌و گو با »جهان صنعت« مطرح کرد

مذاکره؛ تنها راه تهران - واشنگتن
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 صورت های مالی ســال۱۴۰۴ صنعــت خودرو، تنها 
گــزارشی از درآمــد و هزینه نیســت بلکــه آینه‌ای 
شــفاف از کیفیــت مدیریــت بنگاه هــا در یکی از 
ســخت ترین ســال های اقتصاد ایران اســت؛ سالی 
ـشوک بزرگ  ــکه خودروــسازان همزمان با چندین ـ

مواجه شدند ...

چرا ایران خودرو تاب آورتر از 
سایپا بود؟ 

 بحــران دارو در ایران دیگر صرفا بــه کمبود برخی 
اقلام محدود نمی شود؛ حالا داروخانه ها نیز به یکی از 
گزینه های آسیب پذیر زنجیره تامین دارو تبدیل شده‌اند. 
افزایش هزینه های خرید دارو، کاهش سود، رشد قیمت 
مواد اولیه، تاخیر چندماهه بیمه ها در پرداخت مطالبات 
و کمبود نقدینگی، مجموعــه‌ای از بحران ها را ایجاد 

کرده است.

بن بست دارویی 

8

»برق من نیســت بلکه برق خودشان است. هروقت 
دلشان بخواهد شاسی را فشار می‌دهند و برق را قطع 
می کنند. دیگر اســم وب سایت و اپلیکیشنی به‌این نام 
به عنوان درگاهی برای ارتباط با مردم موضوعیت ندارد!« 
از این دست اعتراض هایی که راه به جایی نمی برد این 
روزها زیاد شنیده می شود. دوباره قطع برق بدون اطلاع 

قبلی آغاز شده است ...

خاموشی های بی خبر
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سرمقاله

نقد روز

 آیا واقعا برقراری صلح
 در خلیج فارس دست یافتنی است؟

نادر کریمی جونی
ایران و ایالات متحده هنوز در گام نخست تفاهم متوقف 
مانده و هیچ گامی به عقب برنداشــته‌اند. در ایالات متحده 
ترامــپ بیــش و پیش از همه نگران آن اســت که مبادا 
رای‌دهندگان آمریکایی و لابی قدرتمند صهیونیســت ها 
در این منازعه خونین و قفل شده واشنگتن را بازنده بدانند 
و اعتمــاد خویش را از نمایندگان و نامزدان حزب حاکم و 
اکثریت جمهوریخواه پس بگیرند. در این صورت احتمالا 
هم حزبی های ترامپ، اکثریت خود را در مجالس ســنا و 
کنگره از دســت می‌دهند و زمینه برای تسویه حساب های 
بعدی دموکرات ها بــا ترامپ و همکارانش در دولت مهیا 
می شــود. در این صورت دموکرات ها علاوه بر آنکه تامین 
هزینه های دولتی را از طریق مخالفت با تصویب بودجه های 
 پیــشنهادی دولت متوقف و ترامپ را دچار دردــسرهای

زیادی می‌کنند ...

صنعتی شدن؛ رویایی دوردست
محمدصادق جنان صفت

 ایران به طور رســمی از شــروع 
برنامه سوم عمرانی که در سال های 
1342 تا 1346 اجرا شــد در مسیر 
برنامه‌ریــزی برای توســعه صنعت 
بوده و هنوز نیز دنبال این اســت که 
به توســعه صنعتی برسد. به عبارت ساده تر کمی بیشتر از 
60 سال اســت در این سرزمین صدای توسعه صنعت به 
گوش می‌رسد. در این سال ها و در همه برنامه های عمرانی 
پنج ساله سوم تا پنجم در رژیم پیشین و برنامه های اول تا 
هفتم توسعه در نظام جمهوری اسلامی دنبال این بوده و 
هستیم یک کشور صنعتی باشیم. برآیند این دوره 60ساله 
برای توسعه صنعتی چه بوده است؟ آیا با استانداردهای امروز 
جهان می توان ایران را یک کشور صنعتی نامید؟ واقعیت 
این است که اطلاق کشور صنعتی به این کشور نادرست 
بوده و پدیده‌ای به اســم صنعتی شــدن در این سرزمین 

ریشه ندوانده است. 

»جهان صنعت« ریشه های ناکارآمدی نظام تصمیم‌گیری اقتصادی ایران را بررسی می کند

سیاستگذاری بحران ساز
»جهان صنعت« از مرگ ناگهانی لیندسی گراهام، سناتور با نفوذ جمهوریخواه گزارش می‌دهد»جهان صنعت« از مرگ ناگهانی لیندسی گراهام، سناتور با نفوذ جمهوریخواه گزارش می‌دهد

شوک بزرگ برای ترامپشوک بزرگ برای ترامپ

ادامه در همین صفحه

ادامه در همین صفحه
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یادداشت

ادامهسرمقاله

آخرین مشتری
احد خوشرو*

اقتصاد ایران زمانی وارد بحران می شــود که 
آخرین مشــتری یک واحد تولیدی نیز از چرخه 
اقتصاد حذف شــود. هر دوره‌ای از اقتصاد بحران 
مسلط خود را دارد؛ بحرانی که اگر درست شناخته 

نشود، نسخه های درمان نیز راه به جایی نخواهد برد.
سال هاست که صنعت ایران با مجموعه‌ای از چالش های شناخته شده 
دست‌وپنجه نرم می کند؛ از نوسانات ارزی و دشواری تامین مواد اولیه گرفته 
تا محدودیت های تجاری، ناترازی انرژی، قطعی های برق، کمبود نقدینگی 
و افزایش مستمر هزینه های تولید. اینها واقعیت هایی هستند که هیچ فعال 

صنعتی نمی تواند آنها را انکار کند.
اما آنچه امروز بیش از همه فعالان صنعتی را نگران می‌کند، مســاله 
دیگری اســت؛ مساله‌ای که کمتر درباره آن سخن گفته می شود و شاید 
همین سکوت، خطر آن را دوچندان کرده است. سال هاست در نشست های 

فعالان صنعتی، گفت‌وگوها معمولا با ارز، مواد اولیه، ماشین‌آلات یا سرمایه 
در گردش آغاز می شد. امروز اما نخستین پرسش، چیز دیگری است.

»بازار چه خبر؟«
»سفارش جدید دارید؟«

»مشتری هنوز خرید می کند؟«
همین تغییر در جنس گفت‌وگوها، به تنهایی گویای تغییری عمیق در 
اقتصاد تولید اســت. گویی کانون بحــران، آرام آرام از »تولید« به »بازار« 

منتقل شده است.
این برداشت صرفا حاصل تجربه میدانی نیست. گزارش های اخیر شاخص 
مدیران خرید )شامخ( بخش صنعت نیز از کاهش سفارش های جدید و تداوم 
فشار بر فعالیت های صنعتی حکایت دارد؛ نشانه‌ای که با آنچه امروز در میان 

مدیران بنگاه های تولیدی شنیده می شود هم خوانی دارد.
بــا این حال هنوز بخش مهمی از تحلیل ها صنعت را صرفا از دریچه 
تولید می نگرند گویی اگر مواد اولیه تامین شود، برق پایدار بماند و منابع مالی 
در اختیار بنگاه ها قرار گیرد، مساله حل خواهد شد اما مساله امروز صنعت 

ایران، جای دیگری است.

اقتصاد صنعتی مجموعه‌ای از واحدهای پراکنده نیست بلکه شبکه‌ای 
زنده و به هم‌پیوسته است که بقای هر بخش آن به پایداری بخش دیگر 
وابسته است. هر واحد تولیدی، هم تولیدکننده است و هم مشتری؛ مشتری 
مواد اولیه، ماشین‌آلات، قطعات، خدمات فنی، حمل‌ونقل، بسته بندی، بیمه 
و ده ها فعالیت اقتصادی دیگر. از همین رو هنگامی که یک واحد به هر دلیل 
از چرخه تولید خارج می شود یا ظرفیت خود را کاهش می‌دهد، فقط تولید آن 
متوقف نمی شود بلکه بخشی از تقاضای صنعتی و اقتصادی کشور نیز از میان 
می‌رود. ممکن است یک بنگاه زیر فشار کمبود مواد اولیه از حرکت بازبماند، 
دیگری بازارهای صادراتی خود را از دست بدهد، سومی تاب ناترازی انرژی 
و قطعی های بی برنامه را نیاورد، واحدی دیگر زیر بار هزینه های تامین مالی، 
بی ثباتی تصمیمات اقتصادی یا نااطمینانی ناشی از شرایط منطقه‌ای، ناگزیر 
از عقب نشینی شود. علت ها متفاوتند اما پیامد یکسان است، آن بنگاه دیگر 
خرید نمی کند، دیگر سفارش نمی‌دهد و دیگر مواد اولیه مصرف نمی کند. 
دیگر چرخ مبادلاتی را که ده ها بنگاه دیگر به آن وابســته‌اند، به حرکت 
درنمی آورد. درست از همین نقطه رکود چهره واقعی خود را نشان می‌دهد

رکود همیشه با خاموش شدن یک خط تولید آغاز نمی شود بلکه گاه با 

حذف یک مشتری آغاز می شود. وقتی یک بنگاه از مدار فعالیت خارج می شود، 
تنها یک ظرفیت تولیدی از دست نمی‌رود، بخشی از بازار تامین کنندگان، 
پیمانکاران و تولیدکنندگان دیگر نیز کوچک تر می شود. آنها نیز ناگزیر خرید 
خود را کاهش می‌دهند و این چرخه، آرام اما مستمر در سراسر اقتصاد صنعتی 
گسترش می یابد. این همان دومینویی است که کمتر دیده می شود زیرا صدای 
آن، برخلاف خاموشی ماشین‌آلات بلند نیست اما آثارش عمیق تر و ماندگارتر 
است. از همین منظر شاید لازم باشد در شیوه سیاستگذاری نیز بازنگری 
کنیم. تمرکز صرف بر تامین مواد اولیه، اعطای تسهیلات یا کاهش بخشی 
از هزینه های تولید، هرچند ضروری است اما به تنهایی کافی نیست. بنگاهی 
که بازار خود را از دســت داده است، صرفا با دسترسی به وام یا مواد اولیه 
احیا نمی شود. آنچه صنعت را زنده نگه می‌دارد، گردش مستمر تقاضاست؛ 
تقاضایی که به ثبات اقتصاد، به بازارهای داخلی پویا، به صادرات پایدار، به 
انرژی قابل پیش‌بینی و بیش از همه به اعتماد نیاز دارد؛ اعتمادی که فعال 
اقتصادی بتواند بر پایه آن برای فردا تصمیم بگیرد، سرمایه گذاری کند و 
قرارداد ببندد. شاید زمان آن رسیده باشد که معیار سلامت صنعت را نیز تغییر 
دهیم. به جای آنکه تنها تعداد واحدهای تعطیل شده را بشماریم، باید از خود 

بپرسیم: در این مدت چه تعداد مشتری صنعتی را از دست داده‌ایم؟ پاسخ 
این پرسش، تصویری دقیق تر از واقعیت امروز اقتصاد ایران ارائه خواهد داد 
زیرا مساله امروز صنعت، صرفا توقف فعالیت یک بنگاه نیست بلکه مساله، 
فرسایش آرام شبکه‌ای از روابط اقتصادی بوده که طی دهه‌ها شکل گرفته 

و سرمایه، دانش، تجربه و اشتغال کشور بر آن استوار شده است.
بازسازی یک خط تولید، هرچند دشوار، امکان پذیر است. اما بازسازی 
بازاری که از میان رفته، اعتمادی که فرسوده شده و زنجیره‌ای که حلقه های 

آن یکی یکی گسسته‌اند، به مراتب زمان برتر و پرهزینه تر خواهد بود.
اگر قرار است از تولید ملی صیانت شود، باید پیش از هر چیز از پیوندهای 
میان تولیدکنندگان صیانت کرد زیرا اقتصاد صنعتی، نه بر پایه بنگاه های منفرد 

بلکه بر پایه زنجیره‌ای از اعتماد، مبادله و تقاضا استوار است.
صنعت با خاموش شدن یک واحد تولیدی از پا درنمی‌آید، صنعت زمانی 
فرو می‌ریزد که واحدهای تولیدی، یکی یکی مشتریان خود را از دست بدهند. 
آن روز، دیگر مساله تعطیلی یک بنگاه نیست بلکه بحران گسستن زنجیره‌ای 

است که اقتصاد ملی بر شانه‌های آن ایستاده است.
* فعال اقتصادی

 آیا واقعا برقراری صلح
 در خلیج فارس دست یافتنی است؟

به سمت ترامپ و همکارانش در وزارتخانه های خزانه‌داری، امور خارجه 
و جنــگ حمله خواهند کرد و تمام تلاش خود را صرف کرده تا برخی 
وزیــران کابینه ترامپ را بی‌اعتبار و عزل کنند و در مرحله بالاتر برای 
سقوط دولت مستقر واشنگتن خواهند کوشید. درواقع ترامپ مجبور است 
که روی کاغذ و در گفتار با توسل به شایعات و بیان ادعاهای اثبات نشده 
رای‌دهندگان آمریکایی را به اعتماد مجدد به هیات حاکمه دولت ترغیب 
و این شرایط کج‌دار و مریز و ناپایدار را تا پس از اتمام انتخابات میان‌دوره 
مجلس آمریکا حفظ کند. به این ترتیب ترامپ می تواند امیدوار باشد که 
کارزار انتخاب میان‌دوره مجالس ایالات‌متحده دست کم به زیانش تمام 
نخواهد شد و او و دولتش را تهدید خواهند کرد. در ایران اما مراسم تشییع، 
تدفین و تکریم رهبر شهید در شهرهای تهران، قم، کربلا، نجف و مشهد 
بیش از هرچیز آتش انتقام‌گیری علیه نخست‌وزیر اسرائیل و رییس جمهور 

ایالات متحده را شعله‌ور کرده است که نه فقط مداحان و گویندگان که 
تظاهرات کنندگان و شهروندان معمولی نیز در جریان برگزاری مراسم 
گوناگون همواره بر طبل جنگ و انتقام‌گیری کوبیدند و به کمتر از قتل 
دست‌اندرکاران ترور مقامات کشورمان رضایت ندادند. اتفاقا چندان مهم 
نیست که آیا ایران توانایی انتقام ستانی از ترامپ و نتانیاهو را دارد یا خیر 
بلکه تجمع کنندگان چه در مراسم تشییع، تدوین و تکریم رهبر شهید و 
چه در تجمع های شبانه، توقف مذاکره با غرب و ایالات متحده را خواستار 

شدند و با ادامه مذاکرات مخالفت کردند.
هیجان شدید ضدآمریکایی در میان هواداران نظام جمهوری اسلامی 
باعث هراس مقام های ایرانی شده و آنان تصور می کنند اگر امتیازی به 
طرف مقابل وارد شود ممکن است پیاده نظام جمهوری اسلامی، برکناری 
مقامات را از رهبری مطالبه کنند؛ امری که اگرچه عاقلانه به نظر نمی‌رسد 
اما هیجان‌زدگی، بیش از عقل گرایی در تجمع های شبانه تعیین کننده بوده 
و از این بابت گمان می‌رود امتیازدهی به طرف مقابل که لازمه مذاکره 

است بیش از هر زمان دیگر برای تهران سخت شده است.

برخی تحلیلگران نظامی با اشــاره به استفاده از اصطلاح چمن‌زنی 
برای عملیا‌ت هایی که سنتکام در خلیج فارس انجام می‌دهد، می گویند 
ایالات متحده می خواهد با انجام عملیات هایی مداوم، مزمن و هدفمند، 
به تدریج توان عملیاتی ایران برای حمله به شناورهای عبور کننده از تنگه 
هرمز را کاهش دهد و در نهایت این توان را به حداقل ممکن برساند در 
این صورت ایران حتی اگر بخواهد هم نمی‌تواند در این آبراه راهبردی 
نقش‌آفرینی کند. درواقع ایالات متحده می خواهد طی چند مرحله ایران را 
آن قدر ضعیف کند که امکان بستن تنگه یا حمله به شناورهای تجاری را 
نداشته باشد و در آن نقطه، تهران مجبور به سکوت در قبال تردد کشتی ها 
از مسیرهای جایگزین مسیر تعیین شده توسط خودش خواهد شد و به 
نظم و ترتیباتی که واشنگتن می خواهد تن خواهد داد. این اندیشه البته با 
ادعاهای مکرر ترامپ و همکارانش نظیر هگست منطبق است چراکه آنان 
می گویند در جریان 39روز جنگ، ایالات متحده ‌95درصد از توان موشکی، 
‌100درصد توان هوایی و ‌100درصد توان دریایی ایران را نابود کرده است 
و اگر ‌5درصد توان باقیمانده موشکی ایران هم هدف قرار بگیرد، آنگاه 

ایران هیچ اقدامی نمی تواند انجام دهد. ضمن آنکه ایالات متحده در این 
نقطه حتی می تواند برای اشغال خاک ایران در جزایر خلیج فارس تصمیم 
بگیرد و برنامه‌ریزی کند. در عین حال اسکورت هواپیمای حامل رهبر 
شهید ایران از سوی جنگنده های ارتش کشورمان نشان داد که ادعاهای 
بیان شده چندان قابل‌اعتنا نیست ضمن آنکه برخی نشریات و رسانه های 
آمریکایی نه فقط اذعان می‌کنند که حدود 80درصد از توان موشکی ایران 
باقی مانده بلکه تاکید می‌کنند که این توان در طول آتش بس بازسازی 
شده و براساس تجارت جنگ، آسیب پذیری های آن کاهش یافته است. 
هم‌اکنون چند روز از مهلت 24ساعته ترامپ به ایران برای صدور بیانیه 
رسمی درخصوص گشایش و ایمنی تنگه هرمز می‌گذرد و نه فقط ایران 
این بیانیه را صادر نکرده بلکه به حملات خود علیه شناورهایی که متخلف 
نامیده می شوند ادامه داده و حتی مجددا این آبراه را مسدود کرده است به 
این ترتیب درست در خلاف جهت تمایل و خواست ایالات متحده حرکت 
شده است اما باوجود آنکه ترامپ ابراز عقیده کرده که آتش بس به پایان 
رسیده اما نظامیان آمریکا به جز اهدافی در جنوب ایران، فقط چند هدف 

گزینش شــده را در عمق خاک ایران مورد حمله قرار دادند که البته آن 
هدف ها هم ترمیم شده این در حالی است که رییس جمهور ایالات متحده 
هنوز نه فقط پایان آتش بس و شروع مجدد جنگ را به نظامیان خود ابلاغ 
نکرده بلکه در اظهاراتی متناقض به صورت دوفاکتو از ادامه مذاکرات و 

گفت‌وگوها برای رسیدن به یک راه حل غیرنظامی حمایت کرده است.
پرســش مهم در ایــن رابطه آن اســت که وقتی ســاده ترین و 
قابل حصول ترین بند تفاهمنامه، مدیریت خلیج فارس که کلیات آن در متن 
تفاهمنامه بیان شده این قدر پیچیده و به معضلی لاینحل تبدیل می شود، آیا 
سایر بندها، مانند آزادسازی دارایی های ایران، برقراری صلح در لبنان و... 
در دسترس و قابل حصول به نظر می‌رسد؟ روشن است که در این موارد 
هم پیچیدگی ها زیاد می شــود و هم تعداد بازیگران افزایش می‌یابد و از 
این بابت اجرای این بندها دشوارتر خواهد بود. در عین حال این تفاهمنامه 
نقطه میانی است برای رسیدن به نقطه پایان و تنظیم سند صلح پایدار 
در منطقه؛ امری که از هم‌اکنون تردیدهای جدی و آزاردهنده‌ای در مورد 

مفاد این سند و عملیاتی شدن آن مفاد پیش‌بینی می شود.

ادامهنقد روز

صنعتی شدن؛ رویایی دوردست
بدیهی است در این دوره طولانی صدها کارخانه بزرگ و کوچک 
تقریبا در همه رشــته ها راه‌اندازی شده و شمار قابل‌اعتنایی از آنها 
در حال حاضر نیز فعالیت دارند اما با شــرمندگی باید گفت صنعت 
موجود را باید گورســتان ماشین آلات و تجهیزاتی دانســت که در 
یک قرن گذشته از سوی دولت و بخش خصوصی به این سرزمین 
وارد شــده‌اند. اگرچه از ســال های1340 به این سو سرمایه گذاری 

قابل‌اعتنایی برای صنعت فولاد، پتروشیمی، صنعت ماشین سازی و 
دیگر صنایع سنگین شده اما با این همه ایران در کمرکش یک راه 

انحرافی در صنعتی شدن است.
برای راســتی آزمایی ادعای یادشــده می تــوان به چند متغیر 
ارزشمند برگشت. یکی از این متغیرها داشتن بازار در دنیای امروز 
است. کشوری صنعتی است که تولیدهای بخش یادشده بتواند در 
بازار های منطقه‌ای و جهانی درخشــان باشد و سهمی از بازار را در 
اختیــار بگیرد. همین الان و با حذف همه رانت های ارزی و ریالی 

و حــتی کمک های یارانه‌ای کدام تولید صنعتی ایران در دنیا بازار 
دارد. اتومبیل سازی؟ صنعت لوازم خانگی؟ صنعت نساجی؟ و... در 
کدام کشور جهان است که شهروندانش خبر مربوط به تولید یک 
کالای صنعتی ایران را دنبال کرده و چشم به راه باشند که کالای 
آن صنعت به بازار عرضه شود؟ کدام بخش صنعتی ایران است که 
بدون استفاده از انواع یارانه ها در بازارهای جهانی خریدار سرسخت 
و وفادار داشته باشد؟ حتی اگر فولاد و پتروشیمی را بخواهیم لحاظ 

کنیم باز هم بازاری جز چین بازار قابل‌اعتنایی ندارد.

متغیر مهم دیگر برای راســتی آزمایی اینکه ایران صنعتی بوده 
یا نه، متغیر سرنوشت ساز تکنولوژی است. آیا ایران در یک صنعت 
مهم توانسته تکنولوژی روزآمد را از درون فعالیت های ملی به‌دست 
آورد؟ حتی صنعت ایران برای به دست آوردن تکنولوژی روزآمد دنیا 

در هر بخش عقب ماندگی تاریخی دارد.
چرا این گونه شده‌ایم؟ در این نوشته کوتاه دلیل عقب ماندگی 
صنعتی را نمی توان توضیح داد اما به چند عامل اشاره می کنیم. 
نخســتین عامل انتخاب نادرســت در راهبرد صنعتی شدن در 

دهه 42 تا 52 بود. در این ســال ها ایران راهبرد تولید کالاهای 
جایگزین واردات را برگزید و کشــورهای دیگر راهبرد توســعه 
صنعتی را. متغیر دیگر، دولتی و حکومتی شــدن اقتصاد است. 
اصل44 قانون‌اســاسی در جمهوری‌اسلامی پای ســرمایه گذار 
خصــوصی را به مهم تریــن صنایع قطع کرده بود. گسســت 
در پدیدار شــدن بورژوازی صنعتی و ریاســت عالیه مهندسان 
در سیاســتگذاری صنعــتی در همه دهه های تازه سپری شــده 

بازدارنده های صنعت بوده و هستند.

پرسش روز

خزانه ته کشیده است؟
یکم- حامد یزدیان، نماینده اصفهان در مجلس تصریح 
کرد: هشدار جدی کمیسیون کشاورزی به مسوولان سازمان 
برنامه و بودجه این است که به هر نحو ممکن نقدینگی 
لازم تامین شده و مطالبات گندمکارانی که محصول خود 
را تحویل داده‌اند، در سریع ترین زمان پرداخت شود چراکه 

وضعیت فعلی خلاف قانون است. 
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انتصاب شایســته جنابعالی به عنــوان »مدیرعامل 
بانک صادرات« را تبریک و تهنیت عرض نموده، از 
درگاه ایزد منان موفقیت و سربلندی روزافزون تان 

را خواستاریم.

جناب آقای دکتر افشین خانی

محمدرضا سعدی

انتصــاب شایســته جنابعالی به عنــوان »مدیرعامل 
شرکت صنایع پتروشیمی خلیج فارس« را تبریک 
و تهنیت عرض نموده، از درگاه ایزد منان موفقیت و 

سربلندی روزافزون تان را خواستاریم.

جناب آقای حسن عباس زاده

محمدرضا سعدی
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خزانه ته کشیده است؟
... امیدواریم با پیگیری های صورت گرفته، این مشکل در کوتاه ترین زمان ممکن 
برطرف شــود. تا این لحظه حدود ‌31درصد از مبلغ مورد نیاز پرداخت شده است. 
همچنین بیش از ‌5میلیون تن گندم تحویل داده شــده اما انتظار ما در این فصل، 

عددی بسیار بیشتر از این میزان بود که باید تحویل داده می شد.
دوم- منظورتان از نقل قول طول و دراز یک نماینده مجلس قانونگذاری درباره 
گندم و بهایی که دولت باید بپردازد چیست؟ اولا که طول و دراز نیست، ثانیا از این 

نماینده و دیگر اعضای مجلس که همیشه از دولت ها طلب دارند پرسش داریم.
سوم- به نظر می‌رسد راه انحرافی می‌روید و باید به جای پرسش از دولت که 
بهای گندم خریداری شــده را نمی پردازد می خواهید از نماینده‌ای که مطالبه دارد 

پرسش کنید تا صدای کسی درنیاید.
چهارم- به نظر می‌رسد با وجودی که همیشه همراه این ستون بوده‌اید نیت 
اصلی از تاسیس آن را نشــناخته‌اید. این ستون قصد مچ‌گیری درباره مصداق ها را 

ندارد بلکه پرسش های بنیادین دارد.
پنجم- حالا دیگر از خودتان کمتر تعریف کنید و به ارائه پرســش بپردازید. 
بله. پرسش این است که آیا دولت و سازمان برنامه پولی در خزانه خود به صورت 
واقعی ذخیره دارد و نمی خواهد از آن پول برای دادن هزینه خرید گندم اســتفاده 
کند؟ نماینده مطالبه گر بهتر است جواب این پرسش را بدهد. علاوه براین مطالبه گر 
می تواند به این پرسش جواب دهد که چرا دولت پول ندارد؟ واقعیت این است که 
اگر دولت پول داشت بهای گندم را می‌داد. حرف این است: خزانه ته کشیده است

سیدیحیی رحیم صفوی، دستیار و مشاور فرمانده کل قوا:
رضایت مردم و بهبود شرایط اقتصادی از ارکان 

اصلی قدرت است
ایرنا- دســتیار و مشاور عالی فرمانده معظم کل قوا درباره جنگ اخیر علیه ایران 
گفت که »آمریکا و رژیم صهیونیســتی با هدف تضعیف جمهوری اسلامی، برهم زدن 
انسجام داخلی و تغییر معادلات منطقه وارد این جنگ شدند اما در تحقق اهداف خود 
ناکام ماندند.« سرلشکر سیدیحیی رحیم صفوی در مراسم سوم شهادت رهبر انقلاب که 
در حسینیه امدادگران عاشورا برگزار شد، حمله نظامی آمریکا و رژیم صهیونیستی به ایران 
و به شهادت رساندن رهبر انقلاب را بزرگ ترین اشتباه راهبردی دشمن دانست و گفت: 
»دشمن نه تنها به اهداف خود دست نیافت بلکه این اقدام موجب تقویت انسجام ملی 
و افزایش همبستگی ملت ایران شد.« او تاکید کرد: »وحدت ملی، حمایت از رهبری و 
تقویت قدرت درون‌زا، مهم ترین الزامات عبور از شرایط جنگی است.« دستیار و مشاور عالی 
فرمانده معظم کل قوا با اشاره به حضور گسترده مردم در آئین تشییع رهبر انقلاب، این 
مراسم را از بزرگ ترین اجتماعات مردمی تاریخ معاصر دانست و افزود: »حضور گسترده 
مردم در تهران، قم، مشــهد، نجف و کربلا، جلوه‌ای از پیوند عمیق ملت با آرمان های 
انقلاب اسلامی بود و بازتاب گســترده‌ای در رسانه های جهان داشت.« سرلشکر رحیم 
صفوی افزود: »این حضور نشان داد سرمایه اجتماعی انقلاب اسلامی همچنان زنده و 
پویاست و عملیات روانی و فشارهای دشمن نتوانسته این پیوند را تضعیف کند.« او درباره 
جنگ اخیر علیه ایران تاکید کرد: »آمریکا و رژیم صهیونیستی با هدف تضعیف جمهوری 
اسلامی، برهم زدن انسجام داخلی و تغییر معادلات منطقه وارد این جنگ شدند اما در 
تحقق اهداف خود ناکام ماندند.« دســتیار و مشاور عالی فرمانده معظم کل قوا افزود: 
»اگرچه کشور خسارت هایی متحمل شد و جمعی از فرماندهان، دانشمندان و مردم بی گناه 
به شهادت رسیدند اما دشمن نتوانست اراده ملت ایران، توان دفاعی و ساختار جمهوری 
اسلامی را تضعیف کند.« سرلشکر رحیم صفوی با اشاره به آثار راهبردی این حادثه گفت: 
»همان گونه که نهضت عاشورا الهام بخش آزادگان جهان شد، خون رهبر شهید انقلاب 
و دیگر شهدای این مسیر نیز موجب تقویت روحیه مقاومت در میان ملت های آزاده دنیا 
خواهد شد و تاثیر آن فراتر از مرزهای ایران خواهد بود.« او با تاکید بر تداوم تهدیدهای 
دشمن گفت: »کشور همچنان در شرایط جنگی قرار دارد و همه دستگاه ها باید با درک 
صحیح از شرایط، آمادگی لازم را حفظ کنند.« دستیار و مشاور عالی فرمانده معظم کل 
قوا حمایت از رهبری، حفظ وحدت ملی و جلوگیری از ایجاد شــکاف های اجتماعی را 
مهم ترین ضرورت امروز کشــور دانست و افزود: »دشمن به‌دنبال ایجاد اختلاف میان 
مردم و مسوولان است از این‌رو حفظ انسجام ملی و پرهیز از دوقطبی سازی، مهم ترین 
مولفه اقتدار جمهوری اسلامی در برابر فشارهای خارجی است.« سرلشکر رحیم صفوی 
تقویت قدرت درون‌زا را لازمه عبور از شرایط کنونی دانست و گفت: »اقتدار ملی تنها به 
توان دفاعی محدود نمی شود بلکه رضایت مردم، بهبود شرایط اقتصادی، توسعه تولید و 
افزایش سرمایه اجتماعی نیز از ارکان اصلی قدرت کشور است.« او تاکید کرد: »رسیدگی 
به مطالبات معیشتی مردم، کنترل تورم، تقویت اشتغال و افزایش رفاه عمومی، نقش مهمی 
در ارتقای تاب آوری جامعه و امنیت ملی دارد.« دستیار و مشاور عالی فرمانده معظم کل 
قوا با تاکید بر نقش مردم در عبور از شرایط حساس کنونی گفت: »جمهوری اسلامی 
ایران در چهار دهه گذشته با اتکا به ایمان، وحدت و حضور مردم از بحران های متعدد 
عبور کرد و امروز نیز با حفظ انسجام ملی، تقویت قدرت داخلی و استمرار روحیه مقاومت، 

از این مرحله نیز با موفقیت عبور خواهد کرد.«

وزیران خارجه ایران و پاکستان گفت‌وگو کردند
تاکید تهران و اسلام‌آباد بر خویشتنداری و گفت‌وگو 

برای ثبات منطقه
ایسنا- معاون نخست‌وزیر و وزیر امور خارجه پاکستان طی گفت‌وگوی تلفنی با عباس 
عراقچی، همتای ایرانی خود از همه طرف ها خواست که مسیر کاهش تنش و خویشتنداری 
را همانطورکه در یادداشت تفاهم اسلام‌آباد توافق شده است، دنبال کنند. بنابر گزارش روابط 
عمومی دفتر سخنگوی وزارت امور خارجه پاکستان، سناتور محمد اسحاق‌دار روز گذشته 
با عباس عراقچی وزیر امور خارجه جمهوری اسلامی ایران گفت‌وگوی تلفنی انجام داد و 

در مورد وضعیت در حال تحول منطقه تبادل نظر کردند.
 معاون نخست‌وزیر و وزیر امور خارجه پاکستان از طرفین خواست که مسیر کاهش تنش 
و خویشتنداری را همانطورکه در یادداشت تفاهم اسلام‌آباد توافق شده است، دنبال کنند. 
او همچنین تاکید کرد که گفت‌وگو و دیپلماسی تنها راه حل مناسب برای حل اختلافات و 
دستیابی به صلح و ثبات پایدار در منطقه است. اسحاق‌دار بر آمادگی پاکستان برای ادامه 
ایفای نقش سازنده در ترویج و حفظ صلح و ثبات منطقه تاکید کرد. پیشتر نماینده دائم 
پاکستان در سازمان ملل با تاکید بر آمادگی کشورش برای کمک به پیشبرد آتش بس و 
ثبات پایدار در منطقه خواستار توقف فوری تنش ها شد. عاصم افتخار احمد طی سخنرانی 
در جلسه شورای امنیت سازمان ملل اظهار داشت: »تنش ها به سود هیچ کس‌ نیست و 
باید از فرصت های موجود برای رسیدگی مسالمت‌آمیز به همه اختلافات استفاده شود.« 

ادامه پرسش روز

خبر
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علیرضا کیانپور- طی هفته گذشته 
با شــعله‌ور شدن مجدد درگیری ها میان 
ایران و آمریــکا درپی حملات نیروهای 
مســلح جمهوری اسلامی به چند شناور 
از کریدور جنوب تنگــه هرمز و متعاقبا 
حملات گسترده نیروهای مسلح ایالات 
متحده به نقــاطی از خاک ایران نه تنها 
شاهد تشــدید ســطح تنش در روابط 
متزلزل ایران و آمریکا بودیم و بسیاری از 
ناظران نسبت به خطر فروپاشی تفاهمنامه 
اسلام آباد و مذاکراتی هشــدار دادند که 
پیرو امضای این یادداشت تفاهم ازسوی 
رییســان جمهور ایــران و آمریکا میان 
هیات های عالی‌رتبه دیپلماتیک دو کشور 
بــا میانجیگری طرف های پاکســتانی 
و قطری آغاز شــده بــود بلکه بار دیگر 
سرنوشت اداره این آبراه راهبردی نیز در 
کانون توجه جهانی قرار گرفت آن هم در 
حالی که باوجود فروکش کردن ســطح 
تنش در انتهای هفته گذشته و آغاز هفته 
جاری، کماکان طی همین یکی، دو روزی 
که از آغاز هفته می گذرد نیز هم شــاهد 
هدف قرار گرفتن چند شناور عبوری دیگر 
ازسوی نیروهای مسلح ایران بودیم و هم 
شاهد واکنش نیروهای مسلح آمریکا به 

خاک ایران.
تشــدید تنش نظامی درپی �	

تشدید بحران تنگه‌هرمز
بر این اساس ایالات متحده آمریکا به 
بهانه حملات نیروهای مسلح جمهوری 
اسلامی به چند شــناور که قصد عبور از 
کریدور جنوب تنگــه هرمز در آب های 
ســرزمینی عمان داشــته‌اند، اقدام های 
نظامی گســترده‌ای را علیــه اهدافی در 
سواحل جنوبی ایران انجام داد. همزمان 
تهــران نیز تاکید کرده هدف از حمله به 
این شناورها در واقع هشدار به آنها بوده 
چراکه این چند شــناور در حال »تردد از 
مسیرهای غیرهماهنگ شــده با ایران، 
همــراه با خاموش کردن یا دســتکاری 
ردیاب یا جی‌پی‌اس کشــتی )AIS( به 
منظور خارج کردن شناور از دید سامانه های 
نظارتی و ایمنی« از تنگه هرمز بوده و با 
این اقدام خود، »موجب بروز خطر تصادم، 
مشکلات زیســت محیطی، ناامن شدن 
مسیر و اخلال در تلاش های جمهوری 
اسلامی ایران برای تسهیل تردد ایمن« 

در این آبراه راهبردی شده‌ بودند.
اسماعیل بقائی، ســخنگوی وزارت 
امــور خارجه جمهوری اسلامی ایران در 
واکنش به حملات گســترده نیروهای 
مسلح ایالات متحده به نقاطی از مناطق 
جنوبی خاک ایــران تاکید کرده بود که 
»اکنون ایالات متحده باوجود تصریح بند 
پنجم این تفاهمنامه -که بر عهده‌داری 
جمهوری اسلامی ایران در تعیین ترتیبات 
عبور و مرور ایمن کشتی ها از تنگه هرمز 
تاکید دارد- این بند را به چالش کشیده 
و عملا بــا اقدامات یک جانبه خود و نیز 
حملات تجاوزکارانه علیه ایران، ساختار 
توافق را نقض کرده است.« این در حالی 
است که براســاس تفاهمنامه اسلام آباد 
برای پایان جنــگ میان ایران و آمریکا 
کــه ۲۷ خردادماه نهایی شــد، ایران و 
عمان باید در مشورت با کشورهای منطقه، 
سازوکاری را برای اداره آینده تنگه هرمز 
ارائه دهند. ایران و عمان دو کشور ساحلی 
تنگه هرمز هستند که این آبراه از درون 
آب های سرزمینی مشترک این دو کشور 
می گذرد و براساس قواعد حقوقی هر دو 
کشور براساس سواحل خود بر این آبراه 

حاکمیت دارند. 
بنــد۵ تفاهمنامــه به صراحت تاکید 
می کنــد: »جمهــوری اسلامی ایران با 
ســلطنت عمان برای تعیین اداره آینده 
و خدمــات دریــایی در تنگــه هرمز، 
مطابق با حقوق بین‌الملــل قابل‌اجرا و 
حقوق حاکمیتی کشــورهای ســاحلی 
تنگه هرمز گفت‌وگــو خواهند کرد و با 

دیگر کشورهای ساحلی خلیج فارس نیز 
تبادل نظر می کنند.« همچنین در حالی که 
بند۹ تفاهمنامه هم بر حفظ وضع جاری 
در مسائل مورد اختلاف تا زمان رسیدن 
به توافق نهایی تاکید دارد، تهران بر این 
باور اســت که ایجاد یک کریدور جدید 
کشــتیرانی ازسوی عمانی ها و پشتیبانی 
آمریکا در جنوب تنگه هرمز به‌ویژه به این 
دلیل که پیش از رسیدن به سازوکار مورد 
توافق طرفین انجام گرفته، مصداق نقض 
این بند از یادداشت تفاهم اسلام‌آباد است. 
بند۹ تفاهمنامه تاکید می کند: »جمهوری 
اسلامی ایــران و ایالات متحده آمریکا 
موافقت می کنند که تا زمان توافق نهایی 

وضعیت موجود را حفظ کنند.«
تهران تاکید کرده که وضعیت هرگز 
به شرایط پیش از تجاوز نظامی آمریکا و 
اســرائیل علیه ایران باز نخواهد گشت. 
هرچند عمانی ها ظاهــرا چندان تمایلی 
به همراهی عملی با ایران در این مسیر 
ندارند و در ظاهر به نحوی دیگر اظهارنظر 
می کننــد و به نظر می‌رســد که ترجیح 
می‌دهند به این شیوه، مانع از آسیب دیدن 
روابط حسنه با تهران شوند. باوجود این 
تلاش دیپلماتیک مسقط اما مناقشه در 
مورد نحوه اداره تنگه هرمز کماکان ادامه 
دارد. عمان تاکید می کند که هر سازوکاری 
برای اداره آینده تنگه هرمز باید کاملا در 
چارچوب قوانین بین‌المللی و براســاس 
مفاد کنوانسیــون حقوق دریاها )۱۹۸۲( 
باشــد؛ حال آنکه ایران اساسا از اعضای 

این کنوانسیون نیست.
تلاش تهران و مسقط برای �	

مدیریت بحران تنگه هرمز
مجموعه این تحولات بود که باعث 
شد عباس عراقچی با آغاز هفته جاری و 
همزمان با تشدید تنش نظامی در منطقه 
که حتی یادداشت تفاهم اسلام آباد را در 
آستانه نابودی و فروپاشی کامل قرار داده، 
راهی مسقط شود. سفری که شامگاه شنبه 
رسانه ها نتایج آن را پوشش دادند و ازجمله 
ایرنا با اشاره به این سفر مهم از »توافق 
ایران و عمان برای ادامه گفت‌وگو درباره 

تنگه هرمز« خبر داد.
خبرگزاری رســمی دولت جمهوری 
اسلامی که با استناد به اطلاعیه وزارت 
خارجه عمان، از توافق تهران و مســقط 
برای ادامه گفت‌وگوهای فنی و سیاسی 
درباره تنگه هرمز خبر می‌داد، با بازنشــر 
بخشی از اطلاعیه‌ دســتگاه دیپلماسی 
عمــان اعلام کرد که گفت‌وگوهای روز 
شــنبه تهران و مسقط درباره دریانوردی 
در تنگه هرمز باتوجــه به آخرین داده ها 
و پیامدهــای ناشی از تحــولات اخیر 

برگزار شد؛ مذاکراتی که میان هیات های 
عالی‌رتبه دیپلماتیک ایران و عمان انجام 
شــد آن هــم در حالی که ریاســت این 
مذاکرات از طرف عمان برعهده بدر بن 
حمد البوسعیدی وزیر خارجه این کشور 
بود و از طرف ایران نیز عباس عراقچی 
وزیر امور خارجه جمهوری اسلامی ایران 
مســوول اصلی مذاکره بود. بنابر اعلام 
دستگاه دیپلماسی عمان، وزیران خارجه 
دو کشــوری که دو ســوی تنگه هرمز 
قرار دارند، در پایان مذاکرات روز شــنبه 
تفاهم کردند کــه گفت‌وگوهای خود را 
در دو سطح فنی و سیاسی تا دستیابی به 
توافق های لازم براساس قوانین بین‌المللی 

ادامه دهند.
 این در حالی بود که اسماعیل بقائی 
ســخنگوی وزارت امــور خارجه ایران 
نیز روز گذشته به ســوالات خبرنگاران 
درباره مذاکرات ایران-عمان پاســخ داد 
و در بخشی از توضیحاتش در این رابطه 
گفت: »گفت‌وگوهای وزیران امور خارجه 
ایران و عمان با هدف هماهنگی بین دو 
کشور ساحلی تنگه هرمز درباره ترتیبات 
اداره تردد و کشتیرانی در این تنگه، روز 
شــنبه در مسقط انجام شد.« سخنگوی 
دســتگاه دیپلماسی با اشاره به اینکه در 
ایــن گفت‌وگوها هیات هــای حقوقی و 
فنی دو کشــور نیز حضور داشتند، یادآور 
شد: »طرفین درخصوص تامین امنیت و 
ایمنی کشتیرانی در تنگه هرمز، با رعایت 
حقوق حاکمیتی دو کشور ساحلی و حقوق 
بین‌الملل قابل اعمال و نیز با توجه به مفاد 
بند۵ یادداشــت تفاهم اسلام آباد بحث و 
تبادل نظــر کردند.« بقائی در عین حال 
خاطرنشــان کرد: »جمهوری اسلامی 
ایران تاکید دارد که تنظیم ترتیبات اداره 
آتی تردد در تنگه هرمز باید با مشــورت 
میان دو کشور ساحلی و با در نظر گرفتن 
تحولات چند ماهه گذشته به‌ویژه جنگ 
تحمیلی آمریکا-رژیم صهیونیســتی و 
پیامدهای امنیتی آن بر کشــتیرانی در 
تنگه هرمز صورت گیرد.« او نیز با تایید 
آنچه در اطلاعیه وزارت امور خارجه عمان 
مورد تاکید قرار گرفته بود، از توافق تهران 
و مسقط برای ادامه گفت‌وگوها در سطوح 
سیاسی و فنی- حقوقی برای رسیدن به 
تفاهم مشترک در رابطه با تامین امنیت 
کشــتیرانی در تنگــه هرمز خبــر داد و 
گفــت: »لازم به ذکر اســت در بخشی 
از ایــن گفت‌وگوها، هیاتی از دولت قطر 
به عنوان یکی از کشورهای منطقه که در 
ماه های اخیر به عنوان میانجی مذاکرات 
آمریکا- ایران هم ایفای نقش کرده است، 

حضور داشت.«

انسداد تنگه با اطلاعیه‌ نیروی �	
دریایی سپاه

باوجــود تمامــی ایــن تلاش‌های 
دیپلماتیک اما باتوجه به حملات نیروهای 
مســلح جمهوری اسلامی به چند شناور 
عبــوری از تنگــه هرمز کــه نه‌تنها در 
روزهای پایانی هفته گذشــته، زمینه‌ساز 
آغاز درگیری نظامی محدود طرفین شد 
بلکه با آغاز هفته جاری نیز ادامه یافت و 
متعاقبا منجربه حملات مجدد نیروهای 
مســلح ایالات‌متحده به نقاطی از خاک 
ایران شد، نیروهای مسلح ایران علاوه‌بر 
واکنــش به حملات آمریکا با هدف قرار 
گرفتن »زیرســاخت‌ها و تاسیسات مهم 
نظامی در پایگاه هوایی پرنس حســن 
اردن« و »مرکز فرماندهی و کنترل این 
 » MQ9پایگاه و آشیانه‌های پهپادهای
با موشک‌های نیروی هوافضای سپاه و 
متعاقبا هدف قرار گرفتن شناور دیگری 
که بنابر اطلاعیه سپاه، »با خاموش‌کردن 
ســامانه‌های خود امنیــت دریایی را به 
مخاطره افکنده بود«، از »بســتن شدن 
تنگــه هرمز تا اطلاع ثانــوی و تا پایان 
مداخلات آمریکا« خبر داد. نیروی دریایی 
سپاه با اشاره به هشدارهای پیشین که در 
اطلاعیه‌های روز گذشته این نهاد نظامی 
موردتاکیــد قرار گرفته بــود، هدف قرار 
گرفتن یک فروند کشتی دیگر را نیز به 
دلیل نادیده گرفتن هشدارهای این نهاد 
نظامی تایید و اعلام کرد: »به دنبال این 
حادثه، اولا بــا توجه به بروز این ناامنی 
به ســبب مداخله غیرقانونی بیگانگان، 
تنگــه هرمز تا اطلاع ثانــوی و تا پایان 
مداخلات آمریکا در این منطقه بســته و 
هیچ شناوری اجازه تردد نخواهد داشت. 
ثانیا اگر دشمن متجاوز به بهانه این حادثه 
که خود، مسبب آن بوده است، خطایی کند 
و تجاوز جدیدی علیه ما داشــته باشد با 
شدت پاسخ داده خواهد شد و پایگاه‌های 
جدیدی از دشمن در منطقه مورد هدف 

قرار خواهد گرفت.« 
هشــدار قالیبــاف به طرف �	

آمریکایی
همزمان در حالی که ابراهیم رضایی 
در مقام سخنگوی کمیسیون امنیت ملی 
و سیاست خارجی مجلس شورای اسلامی 
در توئیتی تاکیــد کرد »تنگه هرمز را با 
قدرت گرفته‌ایم و با قدرت حفظ خواهیم 
کرد«، محمدباقر قالیبــاف که علاوه بر 
ریاست مجلس شورای اسلامی، ریاست 
هیات مذاکره کنندگان جمهوری اسلامی 
را در گفت‌وگوهــای اخیر با آمریکایی ها 
برعهــده دارد، در پیامی کــه از طریق 
حساب کاربری خود در شبکه اجتماعی 

ایکس)توئیتر( منتشــر کرد، به‌واشنگتن 
هشدار داد و نوشــت: »دوران توافقات 
یک طرفه به پایان رسیده اســت. به شما 
گفته بودیم: بــه قول و تعهداتتان عمل 
کنیــد، وگرنه باید بهایــش را بپردازید. 
حالا باید با واقعیت روبه‌رو شوید.« نکته 
حائز اهمیــت در این توئیــت قالیباف، 
آن بــود که او همچنیــن بخشی از بند 
پنجم تفاهمنامه ۱۴بندی را که در آن بر 
بازگشایی تنگه هرمز با رعایت »ترتیبات 
ایرانی« تاکید شده، به‌پیوست توئیت خود 

منتشر کرده است.
راه‌حل پایان دادن به بحران �	

تنگه از نگاه علی بیگدلی
در حــالی که اما 
روزافزون  تشدید 
سطح تنش، حتی 
ز  ا ســته  د ن‌ آ
ناظرانی را که در 
گذشته  روزهای 
تاکید داشتند که این میزان از تنش لزوما 
به فروپاشی تفاهمنامه اسلام‌آباد نخواهد 
شد و از آنجا که هم ایران و هم آمریکا 
ادامــه جنگ را در تضــاد با منافع خود 
می‌بینند و چاره‌ای جز پایان دادن به این 
نزاع ندارند، احتمالا در روزهای پیش‌رو 
شاهد ازسرگیری مذاکرات خواهیم شد 
نیز کم کم با ادامه تنش ها، با نگاهی توام 
با نگرانی تحولات را دنبال می کنند. علی 
بیگدلی، کارشناس ارشد سیاست خارجی 
و روابط بین‌الملل معتقد است: »باتوجه 
به آنکه مراســم تشییــع پیکر رهبری 
به تازگی انجام شده و طرح مباحثی ناظر 
بر انتقام جویی و خون خواهی کماکان داغ 
اســت، می شــد چنین تحولاتی را در 
روزهای جاری پیش‌بینی کرد.« این استاد 
دانشگاه که با »جهان صنعت« گفت‌وگو 
می کرد، یادآور شد: »واقعیت این است 
که شخصا با در اختیار گرفتن تنگه هرمز 
در شرایطی خاص، موافق بودم اما امروز 
شرایط متفاوت است و ما نیز باید متناسب 
با شــرایط و تحولاتی که رقم خورده، 
موضع‌گیری و تصمیم‌گیری کنیم.« او با 
اشاره به ادامه تنش های نظامی در منطقه 
که از روزهای پایانی هفته گذشته آغاز 
شــد و کماکان در هفته جاری، باوجود 
و  فــراوان  پشــت پرده  رایزنی هــای 
تلاش هایی که صورت گرفت، کماکان 
فروکش نکرده، می گوید: »امروز شاهدیم 
که سپاه از سویی به شناورهای عبوری 
در تنگه هرمز موشک شلیک می کند و 
آمریکا نیز در واکنشی نامتوازن، نقاطی 
از خاک ایران را هدف حملات گسترده 
قــرار می‌دهــد و بــاز ایــن حملات 

با واکنش متعاقب ســپاه  آمریکایی ها، 
مواجه می شود. حال آنکه هیچ یک از این 
اقدام هــا و رویکردهــای دوطرف، در 
راستای منافع آنها نیست و در واقع نه‌فقط 
تهران بلکه واشنگتن نیز از تشدید سطح 
تنش به نحوی که شاهدیم، متضرر خواهد 
شــد و در نتیجه تمایلی بــه ادامه این 

وضعیت ندارد.« 
مذاکره؛ تنهــا راه تهران - �	

واشــنگتن برای عبور از بحران 
تنگه هرمز

بیگدلی با اشاره به آنچه ظاهرا پیرو 
گزارش های دستگاه های امنیتی اسرائیل 
درخصــوص تلاش تهــران برای ترور 
ترامپ مطرح شده، توضیح داد که کاخ 
سفید نیز به این دلیل که چنین اخباری به 
رسانه ها درز می کند، دست به اقدام هایی 
نامعقول می‌زند که خودشان هم می‌دانند، 
در تضاد آشکار با منافع خودشان است. 
ارشــد سیاست خارجی  این کارشناس 
و روابــط بین‌الملل به آنچه درخصوص 
عدم تمایل واشــنگتن بــه بازگرداندن 
کارشناسان خود به میز مذاکرات احتمالی 
بــرای مدیریت تنگــه هرمز در فضای 
رســانه‌ای مطرح شــده، به عنوان یکی 
از مصادیق همین تصمیم هایی اشــاره 
کرد کــه آمریکایی هــا به‌رغم آگاهی 
از اینکه به نفعشــان نیســت، به ناگزیر 
اتخــاذ می کنند. بیگــدلی در عین حال 
با اشــاره به نوع موضع‌گیری مقام های 
جمهوری اسلامی در روزهای گذشــته 
نســبت به پیامدهای ناخوشــایند ادامه 
انتقام جویانه هشــدار  موضع‌گیری های 
داد و گفت که پافشاری بیش از این حد 
بر این مواضع، صرفا اوضاع را پیچیده تر 
خواهد کــرد. او همچنین تاکید کرد که 
ادامه این وضع، همچنین می تواند منجر 
به تشــدید تنش کشــورهای منطقه و 
مخالف خوانی بیشتر آنها علیه ایران شود. 
به گفته بیگدلی، »در صورت تداوم این 
وضعیت و پافشاری بیشتر بر این سیاست 
انتقام جویانه، بعید نیســت کشــورهای 

منظقه نیز به یاری آمریکا بیایند.« 
ادامه سیاســت انتقام‌جویی �	

صرفا به‌سود اسرائیل است 
این اســتاد علوم سیــاسی و روابط 
بین‌الملل دانشگاه با توصیه به مقام های 
تصمیم‌گیر در راس دستگاه دیپلماسی و 
شــورای عالی امنیت ملی گفت: »ما باید 
بیش از گذشته خویشتنداری کنیم چراکه 
در صورت پافشاری بیشتر بر مواضعی که 
در ارتباط با تنگه هرمز اتخاذ کرده‌ایم، در 
عمل منجر بــه کاهش روزافزون ارزش 
تنگــه هرمز خواهد شــد چنانکه همین 
حالا هم عربستان در حال تاسیس خط 
لوله دیگــری برای دور زدن تنگه هرمز 
است.« بیگدلی تاکید کرد: »ما باید آتش 
این التهاب را کاهش دهیم چراکه نه ما 
راهی جز بازگشت به میز مذاکرات داریم، 
نه البته آمریکایی هــا راهی جز مذاکره 
دارنــد.« او همچنین با اشــاره به اینکه 
ادامه این وضعیت، تنها در راستای منافع 
اسرائیل است، گفت: »این انرژی که درپی 
برگزاری مراسم تشییع پیکر رهبری ایجاد 
شــده، طبیعی است اما باید این دوران را 

مدیریت کنیم. 
حتی لازم اســت دیبرخانه شعام به 
سپاه در این رابطه هشــدار بدهد که از 
ادامه حملات به شناورها خودداری کند.« 
بیگدلی که معتقد است »خوشبختانه هنوز 
به نقطــه‌ای نرسیده‌ایم که امیدواری به 
ازسرگیری مذاکرات کاملا از بین برود«، 
گفت: »البته این امید صرفا تا وقتی وجود 
خواهد داشت که سیاست انتقام جویی را 
کنــار بگذاریم و با رویکــردی مبتنی بر 
عقلانیت، باتوجه به فشار اقتصادی و موج 
بیکاری و تورم در کشور، از تبدیل شدن 
این تنش به یک جنگ فراگیر و گسترده 

جلوگیری کنیم.«

»جهان صنعت« در گفت‌وگو با یک کارشناس ارشد روابط بین‌الملل، شرایط بحرانی تنگه هرمز را بررسی کرد

مذاکره؛ تنها راه تهران - واشنگتن

2
t .me/jahansanatpress
دریافت ایده ها، اخبار و رویدادهای اقتصادی

info@jahanesanat. ir

خبر

سال بیست وسوم    شنبه 2  خرداد 1405   شماره 6086

؟؟

؟؟

شرکت تهیه و تولید مواد معدنی ایران در نظر دارد مزایده عمومی با موضوع »انجام عملیات اکتشاف تکمیلی، طراحی، تجهیـز و آماده سازی 
معدن و استخراج و فروش ماده معدنی )با ظرفیت تولید سالانه حداقل 50 هزار تن کانسنگ مس اکسیدی و سنگ آهن مگنتیت( در معدن مس 
عشوند واقع در شهرستان نهاوند استان همدان« را از طریق مزایده عمومی و با تضمین شرکت در مزایده به مبلغ 44،755،000،000 ریال )چهل 
و چهــار میلیــارد و هفتصد و پنجاه و پنج میلیون ریال( )واریز نقدی یا ضمانت نامه بانکی( را اجرا نماید؛ لذا بدینوسیله از علاقمندان دعوت به  عمل 
می آید جهت کســب اطلاعات بیشــتر و تهیه اسناد مزایده حداکثر تا ســاعت 16 مورخ 1405/04/27 با در دست داشتن معرفی نامه و اصل فیش 
واریزی به مبلغ چهار میلیون ریال بحساب 4001053404028367 با عنوان تمرکز وجوه شرکت های دولتی- شرکت تهیه و تولیـــد مواد معـدنی 
ایران به شــماره شبا IR 350100004001053404028367  و شناســـه واریز 30 رقمی به شماره 388053482230170711010276247198 
نزد بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران، به آدرس: تهران بالاتر از میدان ولیعصر، روبه روی سینما استقلال، شماره 1713، برج جنوبی، طبقه نهم، 

مدیریت امور حقوقی و قراردادها، دفتر امور اسناد مناقصه و مزایده مراجعه نمایند.
 همچنیــن متقاضیــان می تواننــد جهــت دریافت اســناد مزایــده به ســامانه معاملات شــرکت تهیــه و تولید مواد معــدنی ایران به نشــانی

www.tender.impasco.gov.ir  مراجعه نمایند.
ضمنا مهلت ارائه پیشنهادات حداکثر تا ساعت 17 روز شنبه مورخ 1405/05/10 تمدید و جلسه بازگشایی پاکات صبح روز یک شنبه مورخ 1405/05/11 

برگزار می گردد.

 آگهی مزایده عمومی همزمان با ارزیابی کیفی )یکپارچه( آگهی مزایده عمومی همزمان با ارزیابی کیفی )یکپارچه(
شماره شماره 2323- - 1405/31405/3 ت  ت )نوبت هفتم( )تمدید()نوبت هفتم( )تمدید(

روایت
گروه سیاسی- در حالی که طی روزهای گذشــته و 
همزمان با برگزاری مراسم تشییع پیکر رهبری، شاهد اقدامات 
و اظهاراتی علیه برخی مقام های مسوول ازجمله رییس جمهور، 
رییس مجلس و وزیــر امور خارجه بودیم، یک عضو مجمع 
تشــخیص مصلحت نظام نســبت به هتاکی به سیاسیون و 
دیپلمات های کشور هشدار داده و تاکید کرده که این اقدام ها، 
»ساختارشــکنانه«، »تفرقه‌افکن« و مصداق آب به آسیاب 

دشمن ریختن است.
 محمدرضــا باهنر که در گفت‌وگویی با ایرنا در این رابطه 
اظهارنظر می کرد، می گوید: »اگرچه دلمان داغدار است و کینه 
عمیقی از سفاکان و بی‌رحمانی که رهبری را به شهادت رساندند 
داریم اما حضور میلیونی مردم حتی تحلیلگران حامی آمریکا و 
رژیم صهیونیستی را وادار به اعتراف کرد.« او در عین حال هشدار 
داد که »در این وضعیت دشمن بیکار نمی نشیند و همواره درپی 

ایجاد شکاف، نفاق و اختلاف میان آحاد ملت است.«
دبیرکل جامعه اسلامی مهندسین با تاکید بر هوشیاری مقابل 
توطئه های دشمن برای ایجاد تفرقه در صفوف متحد مردم، 

گفــت: »ما همواره اعلام کرده‌ایم که اهل منطق و گفت‌وگو 
هستیم.« او با تاکید بر اینکه »ما هیچ گاه از مذاکره رویگردان 
نبوده‌ایم« گفت: »هر زمان که آنها پیشنهاد مذاکره داده‌اند با 
تاکید بر اصول خدشه ناپذیر عزت، مصلحت و اقتدار نظام اعلام 
کرده‌ایم که اهل گفت‌وگو هستیم.« رییس جبهه پیروان خط 
امام و رهبری ادامه داد: »اینکه دسته بندی هایی شکل بگیرد و 
عده‌ای طرفداری و عده‌ای دیگر در تقابل با دیپلمات ها و تیم 
مذاکره کننده به فحاشی و ناسزاگویی روی آورند، دقیقا همان 
چیزی است که دشمن می خواهد. ممکن است دشمن با چند 
واســطه‌ روی ایده ها و دغدغه های ذهنی افراد سوار شده و در 

مسیر اهداف خود آنها را جهت‌دهی کند.« 
باهنر تصریح کرد: »اکنون زمان ترویج دیدگاه های شخصی 
یا اصرار بر افکار انفرادی نیست. امروز باید گفتمان جمهوری 
اسلامی، متراکم، متمرکز و تحت زعامت رهبر انقلاب دنبال 

شود. کسانی که با شعارهای ساختارشکن و نفاق‌افکنانه فضای 
جامعه را ملتهب می کنند، باید بدانند نادانسته تحت تاثیر قرار گرفته 
و به ابزاری برای دشمن متجاوز تبدیل شده‌اند از این‌رو باید نسبت 
به گفته های خود نهایت دقت را داشته باشند.« این چهره سیاسی 
اصولگرا همچنین خاطرنشان کرد: »هوشیار باشند و از سردادن 
شعارهای تفرقه‌افکن، خط شکن یا آنچه موجب ایجاد اصطکاک 
در کشور می شود، پرهیز کنند زیرا این اقدامات ریختن آب به 
آسیاب دشمن است و خواست آنان را برآورده می کند.« این عضو 
مجمع تشخیص مصلحت نظام همچنین در بخش دیگری از 
سخنانش تصریح کرد: »ممکن است این افراد با چندین واسطه و 
براساس تحلیل و باور شخصی خود تحریک شده باشد اما اکنون 
زمان پافشاری بر تحلیل های انفرادی، گروهی یا حزبی نیست. 
امروز باید پشت تصمیمات کلان نظام ایستاد و از آنها حمایت 

کرد. ان شاءالله خواب های آشفته دشمنان تعبیر نخواهد شد.«

محمدرضا باهنر، عضو مجمع تشخیص مصلحت نظام هشدار داد

هتاکی به سیاسیون تفرقه‌افکن است
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احسان کشاورز- یک روز برق کارخانه قطع می شود، روز 
دیگر بخشنامه صادراتی تغییر می کند، چند روز بعد بانک مرکزی 
از صادرکننده می خواهد ارز خود را با قاعده‌ای تازه بازگرداند و در 
پایان ماه نیز دولت با افتخار اعلام می کند برای حمایت از تولید 
برنامه‌ای تازه نوشته است. تولیدکننده ایرانی مانده به کدام حرف 
اعتماد کند و بر پایه کدام تصمیم برای آینده سرمایه بگذارد. 
شهروندان نیز هر روز با قیمت های تازه از خواب بیدار می‌شوند 
و از خود می پرسند چرا دولتی که توانایی مهار تورم را ندارد در 
تعیین قیمت خودرو، نان، ارز، اجاره، انرژی و حتی شیوه مصرف 

مردم این اندازه مطمئن و مداخله گر است؟
اقتصاد ایران مساله کم ندارد اما شگفتی بزرگ تر این است 
که بیشتر این مسائل تازه نیستند. تورم بیش از نیم قرن است در 
زندگی ایرانیان جا خوش کرده، کسری بودجه داستان هر ساله 
دولت است، بانک های ناتراز سال هاست نقدینگی می سازند، 
صندوق های بازنشســتگی پیر و کم جان شدند، کمبود برق و 
گاز کارخانه ها را زمین‌گیر کرده و فرار ســرمایه نیز به‌رخدادی 
عادی تبدیل شده اســت. درباره همه این گرفتاری ها صدها 
گزارش نوشته شده، ده ها همایش برگزار شده و هزاران ساعت 
سخنرانی از مدیران باقی مانده است. با این همه گره ها نه تنها 

باز نشدند که هرسال کورتر شدند.
چــرا؟ آیا اقتصاددانان ایرانی راه مهار تورم را نمی‌دانند؟ آیا 
مدیران کشــور از زیان قیمت گذاری دستوری خبر ندارند؟ آیا 
کسی هنوز نمی‌داند ارز چندنرخی رانت می سازد یا کسری بودجه 
سرانجام از جیب مردم پرداخت می شود؟ بدون رودربایستی باید 
گفت مشــکل امروز اقتصاد ایران دیگر فقط ندانستن راه حل 
نیست. مشکل در شیوه اداره کشور و دستگاهی است که باید 
مساله را تشخیص دهد، تصمیم درست بگیرد، آن را اجرا کند و 
دربرابر نتیجه پاسخگو باشد. نام این دستگاه نظام حکمرانی است

حکمرانی بد همیشه با یک تصمیم بزرگ و ویرانگر وارد 
نمی شود. گاهی با هزاران تصمیم کوچک می‌آید؛ با بخشنامه‌ای 
که شبانه ابلاغ می شود، با وعده‌ای که هیچ کس درباره سرنوشت 
آن توضیح نمی‌دهد، با مدیری که هم داور بازار اســت و هم 
بازیکن آن، با بودجه‌ای که هزینه امروز را به فردا می فرستد و با 
نهادی که اختیار دارد اما پاسخگو نیست. محصول نهایی همین 
تصمیم های ریز و درشت تورمی است که سفره خانوار را کوچک 
می‌کند، نااطمینانی‌ای است که سرمایه گذار را می ترساند و رانتی 
اســت که فاصله شهروندان عادی با نزدیکان قدرت را بیشتر 
می کند. تازه ترین شاخص های جهانی نیز جایی برای خوش‌بینی 
بی حساب باقی نمی گذارند. ایران در همه شاخص های اصلی 
حکمرانی پایین تر از میانه جهان ایستاده و در شاخص ادراک 
فساد با امتیاز۲۳از۱۰۰ در جایگاه۱۵۳ از میان ۱۸۲کشور قرار 
گرفته است. این رتبه ها شاید برای مدیران چیزی جز چند عدد 
در گزارش های خارجی نباشــند اما مردم معنای واقعی آنها را 
هر روز می‌بینند: قانونی که برای همه یکسان اجرا نمی شود، 
تصمیمی که بدون توضیح تغییر می کند، منابعی که در تاریکی 
توزیع می شوند و مقام هایی که هنگام شکست سیاست ها توپ 

را به‌زمین مردم، تحریم یا دولت پیشین می‌اندازند.
صورتحساب حکمرانی بد اما گم نمی شود. این صورتحساب 

هرماه درقالب تورم به خانه مردم می‌رسد.
مساله فقط مدیر بد و مدیر خوب نیست�	

در ایران هرگاه کاری به نتیجه نمی‌رســد ساده ترین پاسخ 
این است که مدیر شایسته‌ای بر سر کار نبوده است. پس از آن 
نیز فهرستی از مدیران پاک‌دست، جوان، انقلابی، متخصص یا 

جهادی تهیه می شود و وعده می‌دهند با تغییر چندنفر دستگاهی 
که ســال ها ناکارآمد بوده ناگهان به حرکت درمی آید. تجربه 
دولت های گوناگون اما نشان داده که حتی مدیر خوب نیز در 
ساختار بد یا زمین‌گیر می شود یا به مرور شبیه همان ساختار رفتار 
می کند.حکمرانی خوب فقط این نیست که مدیران دزدی نکنند. 
حکمرانی خوب یعنی شهروند بداند چه کسی تصمیم گرفته، 
تصمیم بر پایه چه اطلاعاتی گرفته شده، پول اجرای آن از کجا 
می آید و اگر نتیجه نداد چه کسی باید پاسخ دهد. حکمرانی بد 
درست در نقطه مقابل قرار دارد: چند دستگاه در تصمیم سهم 
دارند، اطلاعات کامل منتشر نمی شود، هزینه ها پنهان می مانند 

و سرانجام نیز کسی شکست را به نام خود نمی نویسد.
بانک جهانی برای سنجش حکمرانی به شش حوزه نگاه 
می کند: پاســخگویی، ثبات سیاسی، اثربخشی دولت، کیفیت 
مقررات، حاکمیت قانون و کنترل فساد. این واژه ها شاید در نگاه 
نخست دانشگاهی به نظر برسند اما معنای آنها برای زندگی مردم 
ساده است. اثربخشی دولت یعنی برق کارخانه قطع نشود، مدرسه 
و بیمارستان کار کنند و وعده دولت فقط روی کاغذ نماند. کیفیت 
مقررات یعنی تولیدکننده بداند شش ماه دیگر چه قاعده‌ای برقرار 
است. حاکمیت قانون یعنی وابستگی به قدرت کسی را بالاتر از 

قانون قرار ندهد. کنترل فساد نیز یعنی منابع عمومی به کسانی 
نرسد که به‌اتاق های تصمیم‌گیری نزدیک ترند. 

حکمرانی خوب به‌این معنا نیست که دولت در هیچ کاری 
دخالت نکند. دولت باید آموزش، بهداشت، امنیت، زیرساخت و 
حمایت اجتماعی را سامان دهد و بر بازارها نظارت کند. مساله 
این است که چگونه دخالت می کند. دولتی که قاعده می گذارد و 
خود نخستین ناقض آن است اعتماد نمی سازد. دولتی که همزمان 
مالک بنگاه، خریدار، فروشنده، قیمت گذار و ناظر است رقابت 
درست نمی کند. دولتی که هر مساله‌ای را با فرمان و ممنوعیت 
پاسخ می‌دهد شاید برای چندروز ظاهر بازار را آرام کند اما مساله 
را به‌زیر پوست اقتصاد می فرستد.اقتصاد ایران بارها نشان داده که 
متغیرهای اقتصادی به فرمان مدیران گوش نمی‌دهند. می توان 
نــرخ ارز را برای مدتی روی عددی نگه داشــت اما نمی توان 
تورم و کســری بودجه را نادیده گرفت. می توان قیمت خودرو 
را دستوری تعیین کرد اما نمی توان زیان کارخانه، قرعه کشی، 
رانت و بازار سیاه را حذف کرد. می توان نرخ سود را پایین نگه 
داشت اما نمی توان سپرده گذار را وادار کرد کاهش ارزش پول 
خود را تماشا کند. حکمرانی خوب از همین واقعیت آغاز می شود: 

اقتصاد را نمی توان با دستور اداره کرد.

کارنامه‌ای که جای دفاع ندارد�	
مدیران ایرانی در سخنرانی ها از پیشرفت، عدالت و مبارزه با 
فساد بسیار گفتند اما شاخص‌ها داستان دیگری دارند. داده های 
جهانی حکمرانی نشان می‌دهد ایران در هیچ یک از پایه های 
اصلی حکمــرانی به‌میانه جهان نرسیده اســت. در داده های 
ــسال۲۰۲۴ جایگاه ایران در اثربخشی دولــت حدود۳۸، در 
کیفیت مقررات نزدیک به۳۱، در حاکمیت قانون حدود۳۶ و در 
کنترل فساد کمتر از ‌۲۵درصد بوده است. به‌زبان روشن ایران 
در کنترل فساد فقط از حدود یک چهارم کشورهای بررسی شده 

وضعیت بهتری دارد.
البته این شاخص ها وحی منزل نیستند. بخشی از آنها بر 
نظر کارشناسان، صاحبان کسب‌وکار و نهادهای ارزیابی کننده 
استوارند و نمی توان آنها را مانند نرخ تورم اندازه‌گیری مستقیم 
دانســت. بااین حال مدیران نمی توانند به همین بهانه صورت 
مساله را پاک کنند. وقتی فعال اقتصادی باور دارد قانون ناپایدار 
است فساد وجود دارد یا قراردادها قابل اتکا نیستند همین باور 
بر تصمیم او اثر می گذارد. سرمایه‌ای که وارد کشور نمی شود یا 
سرمایه گذاری که به تعویق می‌افتد کاملا واقعی است حتی اگر 

نقطه آغاز آن »ادراک« باشد.
وضع ایران در شاخص ادراک فساد نیز تیره است. سازمان 
شفافیت بین‌الملل در تازه ترین ارزیابی خود به‌ایران امتیاز۲۳از۱۰۰ 
داده و کشور را در رتبه۱۵۳ از میان ۱۸۲کشور قرار داده است. 
امتیاز صفر نشانه فساد بسیار بالا و امتیاز۱۰۰ نشانه وضعیت 
بسیار پاک است. بنابراین ایران در میان حدود ۳۰کشور انتهایی 

جدول ایستاده است.
ممکن است مقام های دولتی بگویند این ارزیابی ها سیاسی‌ 
هستند یا همه واقعیت ایران را نمی‌بینند. حتی اگر بخشی از این 
انتقاد درست باشد آیا می توان وجود ارزهای چندگانه، تسهیلات 
تکلیفی، مجوزهای طلایی، واگذاری های مبهم، شرکت های 

زیان‌ده و دســترسی نابرابر به‌اطلاعات را انکار کرد؟ آیا همه 
قراردادهای بزرگ عمومی برای مردم قابل مشاهده هستند؟ 
آیا شهروندان می‌دانند شرکت های دولتی با چه میزان دارایی و 
بدهی اداره می شوند و مدیران آنها چه نتیجه‌ای به‌دست آوردند؟

فساد فقط پاکتی نیست که زیر میز جابه جا شود. هرجا دولت 
کالایی کمیاب را پایین تر از قیمت بازار توزیع کند و برای دریافت 
آن صف بسازد امکان رانت نیز پدیدار می شود. ارز ارزان، انرژی 
ارزان، وام ارزان، زمین ارزان و مجوز محدود اگر بدون شفافیت 
و رقابت توزیع شوند گروهی را ثروتمند و هزینه آن را بر دوش 
مردم می گذارند. ممکن است همه دریافت کنندگان این امتیازها 
قانون را نقض نکرده باشند اما خود قاعده می تواند ناعادلانه و 

فسادساز باشد.
چند اتاق فرمان بدون یک پاسخگو�	

یکی از گرفتاری های اقتصاد ایران این است که فرمانده زیاد 
دارد اما هنگام شکست فرماندهی پیدا نمی شود. بانک مرکزی 
درباره تورم و ارز تصمیم می‌گیرد، دولت بودجه می نویسد، مجلس 
هزینه های تازه به بودجه اضافه می کند، وزارتخانه ها برای بانک ها 
تکلیف می سازند و شوراهای گوناگون نیز مقررات خود را دارند. 
همه در ساختن نتیجه سهم دارند اما اگر تورم از کنترل خارج 

شد هر دستگاه دیگری را مقصر معرفی می کند.
بانک مرکزی می گوید کســری بودجه و ناترازی بانک ها 
تورم ســاختند. دولت می گوید تحریم درآمدها را کاهش داده 
است. مجلس دولت را به سوءمدیریت متهم می کند اما همزمان 
بر تسهیلات تکلیفی و هزینه های بودجه می‌افزاید. بانک‌ها نیز 
می گویند ناگزیر به‌اجرای فرمان های دولت بودند. سرانجام مردم 
می مانند و پولی که ارزش آن آب رفته است. آیا در این حلقه 

کسی مسوولیت نهایی را می پذیرد؟
همین آشفتگی در بازار ارز دیده می شود. صادرکننده باید ارز 
بیاورد، واردکننده ارز می خواهد، دولت نگران قیمت کالاهاست، 

بانک مرکزی می خواهد بازار را کنترل کند و وزارت صنعت نیز 
تجارت را مدیریت می کند. حاصل کار مقرراتی است که پی‌درپی 
تغییر می کنند و نرخ هایی که هرکدام برای گروهی ساخته شدند. 
چندنرخی بودن ارز سال هاست به نام حمایت از مردم ادامه دارد اما 
بخش قابل توجهی از سود ارز ارزان پیش‌از رسیدن کالا به سفره 

خانوار میان حلقه های واردات و توزیع گم می شود.
در انرژی نیز همین داستان تکرار شده است. وزارت نفت 
یا نیرو مسوول عرضه اســت، دولت قیمت را تعیین می‌کند، 
مجلس با افزایش قیمت مخالفت می کند و دستگاه های دیگر 
وعده حمایت از مصرف کننده را می‌دهند. وقتی کمبود برق و 
گاز آشکار شده ســاده ترین کار مقصرنشان‌دادن مردم است. 
به شهروندان گفته می شود بد مصرف می کنند، اما کمتر توضیح 
داده می شود چرا سرمایه گذاری لازم انجام نشده، تلفات شبکه 
چقدر است، صنایع با چه بهره‌وری‌ای انرژی مصرف می کنند و 

کدام نهاد باید پاسخگوی عقب ماندگی باشد.
تعدد نهادها در همه کشــورها وجــود دارد اما تفاوت در 
روشن بودن مرز مسوولیت است. هر سیاست باید صاحب داشته 
باشد. باید پیش از اجرا معلوم باشد هدف چیست، چه زمانی باید 
به‌آن رسید و اگر نتیجه حاصل نشد کدام مدیر یا دستگاه توضیح 
می‌دهد. در ایران سیاست ها اغلب تازمانی که سودی در میان 
باشد صاحب های زیادی دارند اما به محض آنکه هزینه آشکار 

شده همان سیاست یتیم می شود.
فرمان امروز، لغو فردا�	

تولیدکننده ایرانی بیش از کمبود شعار حمایتی به چند سال 
آرامــش و ثبات نیاز دارد. او باید بداند مواد اولیه را با چه نرخی 
وارد می کند، صادرات با چه قاعده‌ای انجام می شــود، مالیات 
چگونه محاسبه خواهد شد و آیا انرژی موردنیاز کارخانه فراهم 
است یا نه. وقتی پاسخ هیچ یک روشن نیست چگونه می توان 
از او انتظار داشت ماشین‌آلات تازه بخرد و برای چند سال آینده 

سرمایه‌گذاری کند؟
بخشنامه های ناگهانی یکی از آشناترین نشانه های حکمرانی 
بد در ایران هستند. دستگاه اجرایی برای حل گرفتاری امروز 
تصمیمی فوری می‌گیرد و هزینه آن را بر دوش هزاران بنگاه 
می گذارد. صادرات کالایی ممنوع می شود، شیوه بازگشت ارز 
تغییر می کند، ثبت سفارش محدود شده یا فهرست کالاهای 
مشمول قیمت گذاری گسترش می یابد. ممکن است مدیر دولتی 
با امضای یک برگه تصور کند مساله را حل کرده اما درسوی‌دیگر 
قراردادهای یک بنگاه به هم می‌ریزد، مشتری خارجی از دست 

می‌رود و سرمایه در گردش آن قفل می شود.
گزارش هــای پایش محیط کســب‌وکار اتــاق ایران نیز 
سال هاســت از همین مشــکلات خبر می‌دهند. در ارزیابی 
تابستان۱۴۰۴ محیط مالی با امتیاز 8/28نامساعدترین بخش 
محیط کســب‌وکار در چارچوب شاخص مورد استفاده معرفی 
شــده اســت. در این ارزیابی عدد بالاتــر به معنای وضعیت 
نامساعدتر است. دشواری دسترسی به منابع مالی، نااطمینانی 
نسبت به ‌سیاست ها و قیمت مواد اولیه تولیدکننده را از چندسو 

زیر فشار گذاشتند.
قانون بهبود مستمر محیط کسب‌وکار از دستگاه های دولتی 
خواسته پیش‌از تغییر مقررات با تشکل های اقتصادی مشورت و 
قواعد تازه را پیش از اجرا اعلام کنند. اگر همین قانون به‌درستی 
اجرا می شد بخش قابل توجهی از شوک های مقرراتی کاهش 
می یافت. بااین حال اتاق ایران همچنان ناگزیر است اجرای مواد 
این قانون را پایش و احکام آن را به‌اجراشده، ناقص اجراشده 
و اجرا نشده تقسیم کند. چرا قانونی که برای مهار تصمیم های 

ناگهانی نوشته شده خود در چنگ اجرای ناقص مانده است؟
اقتصاد ایران با کمبود قانون روبه‌رو نیست. برای هر مساله 
چند قانون، آئین نامه، دستورالعمل و شورای مسوول وجود دارد. 
درد اصلی این اســت که قانون دربرابر بخشــنامه، مصلحت 
روز و فشــار گروه های ذی نفع عقب می نشیند. دراین‌وضعیت 
فعــال اقتصادی می آموزد به متن قانون اعتماد نکند و به جای 
آن دنبال خبر، رابطــه و راهی برای پیش‌بینی تصمیم بعدی 
مدیران باشــد. همین جاست که رابطه جای قاعده را می‌گیرد 

و راه رانت باز می شود.

»جهان صنعت« ریشه های ناکارآمدی نظام تصمیم‌گیری اقتصادی ایران را بررسی می کند

سیاستگذاری بحران ساز

سال بیست وسوم   ‌‌ دوشنبه 22 تیر 1405   شماره 6119
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سال بیست وسوم    شنبه 2  خرداد 1405   شماره 6086

شرکت پتروشیمی پردیس 

Pardis Petrochemical Company

شــرکت پتروشیمی پردیس در نظر دارد مناقصه با موضوع  ذیل را از طریق مناقصه 
عمومی یک مرحله ای به پیمانکار واجد شرایط واگذار نماید. لذا از کلیه شرکت های متقاضی 
دعوت می گردد حداکثر از تاریخ درج آگهی لغایت 1405/05/08 نســبت به ثبت نام در ســامانه برگزاری 
الکترونیک معاملات شرکت پتروشیمی پردیس به آدرس https://pardis.tender.paupc.ir  و دریافت 
نام کاربری و رمز عبور اقدام نمایند. دریافت فرم ارزیابی کیفی و تکمیل فرم ها و ارائه کلیه مستندات مورد 

نیاز از طریق سامانه مذکور انجام خواهد شد.
الف( موضوع  مناقصه:

1- تهیه تابلو فرمان و بازسازی آسانسورهای گرانول فاز یک و دو مجتمع پتروشیمی پردیس
1405-PPC/1272 به شماره

ب(  نشــانی مناقصه گزار: عســلویه، منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس، محدوده طرح های پتروشیمی، 
مجتمع پتروشیمی پردیس .

 لازم به توضیح اینکه پس از بررسی های لازم، از متقاضیانی که واجد شــرایط شــناخته شوند )کسب حداقل 
امتیاز لازم از فرم ارزیابی کیفی پیمانکاران( جهت دریافت اسناد مناقصه دعوت به عمل خواهد آمد و ارسال 
مدارک هیچگونه حقی جهت شــرکت در مناقصه ایجاد نخواهد کرد. متقاضیان می توانند در صورت نیاز به 
کسب اطلاعات بیشتر با شماره تلفن 8-07737323305 داخلی 2028 )واحد امور حقوقی و قراردادها/ واحد 

مناقصات( تماس حاصل نمایند.

فراخوان عمومی شناسایی پیمانکار و دعوت به مناقصه

روابط عمومی شرکت پتروشیمی پردیس

نوبت اول

بدینوسیله از کلیه سهامداران محترم شرکت مهندسی فن آور معادن و فلزات )سهامی خاص( دعوت می گردد 
تا در جلســه مجمع عمومی عادی )ســال مالی منتهی به 1404/12/29( صاحبان سهام که در روز چهارشنبه مورخ 
1405/04/31 راس ساعت 16 بعدازظهر در محل هتل اسپیناس پالاس واقع در تهران، سعادت آباد، میدان بهرود، 

طبقه سوم سالن همایش تالار پارسه 1 برگزار می گردد حضور به هم رسانند.
دستور جلسه

1- استماع گزارش هیئت مدیره درخصوص عملکرد سال مالی منتهی به 1404/12/29
2- استماع گزارش حسابرس مستقل و بازرس قانونی شرکت عملکرد سال مالی منتهی به 1404/12/29

3- بررسی و تصویب صورت های مالی )مشتمل بر صورت سود و زیان، صورت وضعیت مالی، صورت تغییرات در 
حقوق مالکانه و صورت جریان های نقدی( عملکرد سال مالی منتهی به 1404/12/29

4- انتخاب بازرس قانونی و حسابرس مستقل برای سال مالی منتهی به 1405/12/29
5- انتخاب روزنامه کثیر الانتشار برای درج آگهی های شرکت در سال 1405

6- انتخاب اعضای هیئت مدیره
7- سایر مواردی که در صلاحیت مجمع عمومی عادی می باشد.

هیئت مدیره

آگهی دعوت به مجمع عمومی عادی 
شرکت مهندسی فن آور معادن و فلزات )سهامی خاص(
به شماره ثبت ۱۹۶۲۷۳ و شناسه ملی ۱۰۱۰۲۳۸۱۳۸۱

آگهی مناقصه عمومی انتخاب پیمانکار اجاره ماشین آلات صنعتی با راننده 
جهت انجام کلیه امور محوله در داخل و خارج سایت های سیرجان، بردسیر و 

زاهدان شرکت معدنی و صنعتی گهرزمین
)4۰5-TC-۱۷ گهرزمین )مناقصه شماره

شرکت معدنی و صنعتی گهرزمین در نظر دارد پیمانکار واجد شرایط و صلاحیت به منظور »اجاره ماشین آلات صنعتی با راننده جهت انجام کلیه امور محوله در 
داخل و خارج سایت )به غیر از محدوده پیت معدن(« این شرکت واقع در سایت های سیرجان، بردسیر و زاهدان را از طریق مناقصه عمومی یک مرحله ای به  همراه 
انجام فرآیند ارزیابی کیفی، شناســایی و انتخاب نماید. متقاضیان جهت شرکت در مناقصه می بایســت نامه اعلام آمادگی و فیش واریزی را از طریق آدرس ایمیل ذیل به 

دبیرخانه کمیسیون معاملات ارسال نمایند.
شرایط لازم مناقصه گران برای شرکت در مناقصه:

•  پیمانکار باید دارای سابقه کار مشابه در زمینه حمل و نقل صنعتی باشد.
• پیمانکار باید دارای حداقل 50 درصد ماشین آلات ملکی مورد نیاز باشد.

• پیمانکار باید دارای گواهی صلاحیت پیمانکاری و ایمنی باشد.
• ارائه معرفی نامه و تسلیم فیش واریزی به مبلغ 10،000،000 ریال به حساب شماره 1137800200075 نزد بانک سپه و یا حساب شماره 5077955721 نزد بانک ملت به 
نام شرکت معدنی و صنعتی گهرزمین جهت شرکت در فراخوان مناقصه عمومی انتخاب »اجاره ماشین آلات صنعتی با راننده جهت انجام کلیه امور محوله در داخل 

و خارج سایت )به غیر از محدوده پیت معدن(« شرکت معدنی و صنعتی گهرزمین
• متقاضیان واجد صلاحیت پس از دریافت اسناد مناقصه از دبیرخانه کمیسیون معاملات، پیشنهادات خود را تا قبل از مهلت مقرر به آدرس سیرجان، کیلومتر 60 جاده شیراز، 

شرکت معدنی و صنعتی گهرزمین، دبیرخانه کمیسیون معاملات تحویل نمایند.
• مهلت ارسال نامه اعلام آمادگی جهت حضور در مناقصه: از یک شنبه مورخ 1405/04/14 تا چهارشنبه مورخ 1405/04/24 ساعت 14:00

• متقاضیان باید پیشنهادهای خود را حداکثر تا ساعت 14:00 روز دوشنبه 1405/05/05 به دبیرخانه کمیسیون معاملات ارسال کنند.
•  کارفرما در رد یا قبول پیشنهاد پیمانکاران بر اساس صلاحدید خود کاملًا مختار بوده و لذا شرکت در مناقصه، حقی برای ایشان درخصوص تصمیمات کارفرما دربر نخواهد داشت
 • جهــت اطلاعــات بیشــتر متقاضیــان می تواننــد بــا شــماره تلفن هــای 41527117-034 و 41527115-034 و 09139565275 و آدرس هــای الکترونیــکی

) Tc@Goharzamin.com & GoharZamin.TC@Gmail.com(  مکاتبه نمایند.
دبیرخانه کمیسیون معاملات شرکت معدنی و صنعتی گهرزمین

آگهی  مناقصه عمومی انتخاب پیمانکار انجام عملیات حفاری اکتشافی 
مغزه گیری به میزان ۲۰ هزار متر در محدوده اکتشافی جبال بارز جیرفت- 

منطقه سروتمین شرکت معدنی و صنعتی گهرزمین
)4۰5-TC-۱۸ مناقصه شماره(

شرکت معدنی و صنعتی گهرزمین )سهامی عام( در نظر دارد پیمانکار واجد شرایط و صلاحیت به منظور »انجام عملیات حفاری اکتشافی مغزه گیری به میزان 20 هزار 
متر در محدوده اکتشافی جبال بارز جیرفت- منطقه سروتمین« این شرکت واقع در پهنه جبالبارز را از طریق مناقصه عمومی دو مرحله ای به  همراه انجام فرآیند ارزیابی 
کیفی، شناسایی و انتخاب نماید. متقاضیان می بایست پس از خرید اسناد، نامه اعلام آمادگی و فیش واریزی را از طریق نرم افزار بله به دبیرخانه کمیسیون معاملات ارسال نمایند

متقاضیان واجد صلاحیت پس از دریافت پاکت های خالی مناقصه از دبیرخانه کمیسیون معاملات واقع در مجتمع یا دبیرخانه دفتر مرکزی تهران، پیشنهادات خود را تا قبل از 
مهلت مقرر به آدرس تهران، بلوار آفریقا، بلوار آرش غربی، شماره 12، طبقه 5 تحویل دهند.

شرایط لازم مناقصه گران برای شرکت در مناقصه:
• پیمانکار باید سابقه کار مشابه بوده و ماشین آلات مورد نیاز را در اختیار داشته باشد.

• دارای گواهینامه صلاحیت ایمنی وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی
• ارائه معرفی نامه و تسلیم فیش واریزی به مبلغ 10،000،000 ریال به حساب شماره 1137800200075 نزد بانک سپه و یا حساب شماره 5077955721 نزد بانک ملت به 
نام شرکت معدنی و صنعتی گهرزمین جهت شرکت در فراخوان مناقصه عمومی انتخاب پیمانکار انجام عملیات حفاری اکتشافی مغزه گیری به میزان 20 هزار متر در محدوده 

اکتشافی جبال بارز جیرفت  شرکت معدنی و صنعتی گهرزمین
• مهلت تهیه اسناد: از چهارشنبه مورخ 1405/04/17 تا دوشنبه مورخ 1405/04/29 ساعت 14:00

• متقاضیان باید پاکت دربسته و مهر و امضا شده، حاوی مدارک کاغذی و CD که نام و نشانی درخواست کننده و موضوع مناقصه به وضوح روی آن درج شده را حداکثر 
روز شنبه 1405/05/10 به دبیرخانه کمیسیون معاملات کارفرما تحویل داده و رسید دریافت کنند.

•  کارفرما در انتخاب شرکت ها جهت دعوت به مناقصه و همچنین در رد یا قبول پیشنهاد پیمانکاران بر اساس صلاحدید خود کاملًا مختار بوده و لذا شرکت در مناقصه، حقی 
برای ایشان درخصوص تصمیمات کارفرما دربر نخواهد داشت.

• جهت اطلاعات بیشتر متقاضیان می توانند با شماره تلفن های 41527114-034 و 57623-021 و 09139565275 آدرس های الکترونیکی )TC@goharzamin.com  و 
goharzamin.TC@gmail.com (  به صورت همزمان مکاتبه نمایند.

دبیرخانه کمیسیون معاملات شرکت معدنی و صنعتی گهرزمین
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سال بیست وسوم    شنبه 2  خرداد 1405   شماره 6086

شرکت پتروشیمی پردیس 

Pardis Petrochemical Company

شــرکت پتروشیمی پردیس در نظر دارد مناقصه با موضوع  ذیل را از طریق مناقصه 
عمومی یک مرحله ای به پیمانکار واجد شرایط واگذار نماید. لذا از کلیه شرکت های متقاضی 
دعوت می گردد حداکثر از تاریخ درج آگهی لغایت 1405/05/08 نســبت به ثبت نام در ســامانه برگزاری 
الکترونیک معاملات شرکت پتروشیمی پردیس به آدرس https://pardis.tender.paupc.ir  و دریافت 
نام کاربری و رمز عبور اقدام نمایند. دریافت فرم ارزیابی کیفی و تکمیل فرم ها و ارائه کلیه مستندات مورد 

نیاز از طریق سامانه مذکور انجام خواهد شد.
الف( موضوع  مناقصه:

1- تهیه تابلو فرمان و بازسازی آسانسورهای گرانول فاز یک و دو مجتمع پتروشیمی پردیس
1405-PPC/1272 به شماره

ب(  نشــانی مناقصه گزار: عســلویه، منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس، محدوده طرح های پتروشیمی، 
مجتمع پتروشیمی پردیس .

 لازم به توضیح اینکه پس از بررسی های لازم، از متقاضیانی که واجد شــرایط شــناخته شوند )کسب حداقل 
امتیاز لازم از فرم ارزیابی کیفی پیمانکاران( جهت دریافت اسناد مناقصه دعوت به عمل خواهد آمد و ارسال 
مدارک هیچگونه حقی جهت شــرکت در مناقصه ایجاد نخواهد کرد. متقاضیان می توانند در صورت نیاز به 
کسب اطلاعات بیشتر با شماره تلفن 8-07737323305 داخلی 2028 )واحد امور حقوقی و قراردادها/ واحد 

مناقصات( تماس حاصل نمایند.

فراخوان عمومی شناسایی پیمانکار و دعوت به مناقصه

روابط عمومی شرکت پتروشیمی پردیس

نوبت اول

بدینوسیله از کلیه سهامداران محترم شرکت مهندسی فن آور معادن و فلزات )سهامی خاص( دعوت می گردد 
تا در جلســه مجمع عمومی عادی )ســال مالی منتهی به 1404/12/29( صاحبان سهام که در روز چهارشنبه مورخ 
1405/04/31 راس ساعت 16 بعدازظهر در محل هتل اسپیناس پالاس واقع در تهران، سعادت آباد، میدان بهرود، 

طبقه سوم سالن همایش تالار پارسه 1 برگزار می گردد حضور به هم رسانند.
دستور جلسه

1- استماع گزارش هیئت مدیره درخصوص عملکرد سال مالی منتهی به 1404/12/29
2- استماع گزارش حسابرس مستقل و بازرس قانونی شرکت عملکرد سال مالی منتهی به 1404/12/29

3- بررسی و تصویب صورت های مالی )مشتمل بر صورت سود و زیان، صورت وضعیت مالی، صورت تغییرات در 
حقوق مالکانه و صورت جریان های نقدی( عملکرد سال مالی منتهی به 1404/12/29

4- انتخاب بازرس قانونی و حسابرس مستقل برای سال مالی منتهی به 1405/12/29
5- انتخاب روزنامه کثیر الانتشار برای درج آگهی های شرکت در سال 1405

6- انتخاب اعضای هیئت مدیره
7- سایر مواردی که در صلاحیت مجمع عمومی عادی می باشد.

هیئت مدیره

آگهی دعوت به مجمع عمومی عادی 
شرکت مهندسی فن آور معادن و فلزات )سهامی خاص(
به شماره ثبت ۱۹۶۲۷۳ و شناسه ملی ۱۰۱۰۲۳۸۱۳۸۱

آگهی مناقصه عمومی انتخاب پیمانکار اجاره ماشین آلات صنعتی با راننده 
جهت انجام کلیه امور محوله در داخل و خارج سایت های سیرجان، بردسیر و 

زاهدان شرکت معدنی و صنعتی گهرزمین
)4۰5-TC-۱۷ گهرزمین )مناقصه شماره

شرکت معدنی و صنعتی گهرزمین در نظر دارد پیمانکار واجد شرایط و صلاحیت به منظور »اجاره ماشین آلات صنعتی با راننده جهت انجام کلیه امور محوله در 
داخل و خارج سایت )به غیر از محدوده پیت معدن(« این شرکت واقع در سایت های سیرجان، بردسیر و زاهدان را از طریق مناقصه عمومی یک مرحله ای به  همراه 
انجام فرآیند ارزیابی کیفی، شناســایی و انتخاب نماید. متقاضیان جهت شرکت در مناقصه می بایســت نامه اعلام آمادگی و فیش واریزی را از طریق آدرس ایمیل ذیل به 

دبیرخانه کمیسیون معاملات ارسال نمایند.
شرایط لازم مناقصه گران برای شرکت در مناقصه:

•  پیمانکار باید دارای سابقه کار مشابه در زمینه حمل و نقل صنعتی باشد.
• پیمانکار باید دارای حداقل 50 درصد ماشین آلات ملکی مورد نیاز باشد.

• پیمانکار باید دارای گواهی صلاحیت پیمانکاری و ایمنی باشد.
• ارائه معرفی نامه و تسلیم فیش واریزی به مبلغ 10،000،000 ریال به حساب شماره 1137800200075 نزد بانک سپه و یا حساب شماره 5077955721 نزد بانک ملت به 
نام شرکت معدنی و صنعتی گهرزمین جهت شرکت در فراخوان مناقصه عمومی انتخاب »اجاره ماشین آلات صنعتی با راننده جهت انجام کلیه امور محوله در داخل 

و خارج سایت )به غیر از محدوده پیت معدن(« شرکت معدنی و صنعتی گهرزمین
• متقاضیان واجد صلاحیت پس از دریافت اسناد مناقصه از دبیرخانه کمیسیون معاملات، پیشنهادات خود را تا قبل از مهلت مقرر به آدرس سیرجان، کیلومتر 60 جاده شیراز، 

شرکت معدنی و صنعتی گهرزمین، دبیرخانه کمیسیون معاملات تحویل نمایند.
• مهلت ارسال نامه اعلام آمادگی جهت حضور در مناقصه: از یک شنبه مورخ 1405/04/14 تا چهارشنبه مورخ 1405/04/24 ساعت 14:00

• متقاضیان باید پیشنهادهای خود را حداکثر تا ساعت 14:00 روز دوشنبه 1405/05/05 به دبیرخانه کمیسیون معاملات ارسال کنند.
•  کارفرما در رد یا قبول پیشنهاد پیمانکاران بر اساس صلاحدید خود کاملًا مختار بوده و لذا شرکت در مناقصه، حقی برای ایشان درخصوص تصمیمات کارفرما دربر نخواهد داشت
 • جهــت اطلاعــات بیشــتر متقاضیــان می تواننــد بــا شــماره تلفن هــای 41527117-034 و 41527115-034 و 09139565275 و آدرس هــای الکترونیــکی

) Tc@Goharzamin.com & GoharZamin.TC@Gmail.com(  مکاتبه نمایند.
دبیرخانه کمیسیون معاملات شرکت معدنی و صنعتی گهرزمین

آگهی  مناقصه عمومی انتخاب پیمانکار انجام عملیات حفاری اکتشافی 
مغزه گیری به میزان ۲۰ هزار متر در محدوده اکتشافی جبال بارز جیرفت- 

منطقه سروتمین شرکت معدنی و صنعتی گهرزمین
)4۰5-TC-۱۸ مناقصه شماره(

شرکت معدنی و صنعتی گهرزمین )سهامی عام( در نظر دارد پیمانکار واجد شرایط و صلاحیت به منظور »انجام عملیات حفاری اکتشافی مغزه گیری به میزان 20 هزار 
متر در محدوده اکتشافی جبال بارز جیرفت- منطقه سروتمین« این شرکت واقع در پهنه جبالبارز را از طریق مناقصه عمومی دو مرحله ای به  همراه انجام فرآیند ارزیابی 
کیفی، شناسایی و انتخاب نماید. متقاضیان می بایست پس از خرید اسناد، نامه اعلام آمادگی و فیش واریزی را از طریق نرم افزار بله به دبیرخانه کمیسیون معاملات ارسال نمایند

متقاضیان واجد صلاحیت پس از دریافت پاکت های خالی مناقصه از دبیرخانه کمیسیون معاملات واقع در مجتمع یا دبیرخانه دفتر مرکزی تهران، پیشنهادات خود را تا قبل از 
مهلت مقرر به آدرس تهران، بلوار آفریقا، بلوار آرش غربی، شماره 12، طبقه 5 تحویل دهند.

شرایط لازم مناقصه گران برای شرکت در مناقصه:
• پیمانکار باید سابقه کار مشابه بوده و ماشین آلات مورد نیاز را در اختیار داشته باشد.

• دارای گواهینامه صلاحیت ایمنی وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی
• ارائه معرفی نامه و تسلیم فیش واریزی به مبلغ 10،000،000 ریال به حساب شماره 1137800200075 نزد بانک سپه و یا حساب شماره 5077955721 نزد بانک ملت به 
نام شرکت معدنی و صنعتی گهرزمین جهت شرکت در فراخوان مناقصه عمومی انتخاب پیمانکار انجام عملیات حفاری اکتشافی مغزه گیری به میزان 20 هزار متر در محدوده 

اکتشافی جبال بارز جیرفت  شرکت معدنی و صنعتی گهرزمین
• مهلت تهیه اسناد: از چهارشنبه مورخ 1405/04/17 تا دوشنبه مورخ 1405/04/29 ساعت 14:00

• متقاضیان باید پاکت دربسته و مهر و امضا شده، حاوی مدارک کاغذی و CD که نام و نشانی درخواست کننده و موضوع مناقصه به وضوح روی آن درج شده را حداکثر 
روز شنبه 1405/05/10 به دبیرخانه کمیسیون معاملات کارفرما تحویل داده و رسید دریافت کنند.

•  کارفرما در انتخاب شرکت ها جهت دعوت به مناقصه و همچنین در رد یا قبول پیشنهاد پیمانکاران بر اساس صلاحدید خود کاملًا مختار بوده و لذا شرکت در مناقصه، حقی 
برای ایشان درخصوص تصمیمات کارفرما دربر نخواهد داشت.

• جهت اطلاعات بیشتر متقاضیان می توانند با شماره تلفن های 41527114-034 و 57623-021 و 09139565275 آدرس های الکترونیکی )TC@goharzamin.com  و 
goharzamin.TC@gmail.com (  به صورت همزمان مکاتبه نمایند.

دبیرخانه کمیسیون معاملات شرکت معدنی و صنعتی گهرزمین
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درگذشت امیر سابق قطر
»جهان صنعــت«- حمــد بــن 
خلیفه آل ثانی، امیر ســابق قطر در سن 
۷۴ سالگی درگذشت.  دیوان امیری قطر 
روز گذشته)یکشنبه( اعلام کرد: با قلبی 
که به‌اراده و تقدیــر الهی ایمان دارد در 
سوگ امیر پدر، شیخ حمد بن خلیفه آل 

ثانی می نشینیم.
در این بیانیه آمده اســت: خداوند آن 
فقید بزرگ امت را رحمت و مغفرت کند 
و او را در بهشت پهناور خود با پیامبران، صالحان، شهدا و یاران نیک جای دهد. 
خداونــد از جانب ما به خاطر کارهای بزرگ و جاودانه‌ای که برای کشــور و امت 
عــربی و اسلامی خود انجام داد بهترین پاداش را به‌او عطا کند و به همه ما صبر 

و شکیبایی عطا فرماید.
دیوان امیری قطر افزود: نماز میت برای حمد بن خلیفه آل ثانی، امیر پدر امروز 
بعد از نماز مغرب در مســجد امام محمد بن عبدالوهاب برگزار می شــود. پیکر او 
پس از نماز مغرب امروز در گورستان لوسیل به خاک سپرده خواهد شد. شیخ تمیم 
روزهای دوشنبه، سه شنبه و چهارشنبه در کاخ لوسیل برای تسلیت سران کشورها، 

خانواده حاکم، مقامات و شهروندان حاضر خواهد بود.
طبق این بیانیه به مناســبت درگذشــت حمد بن خلیفه آل ثانی چهارروز عزای 

عمومی در سراسر کشور اعلام شد که از دیروز آغاز شده است.

تغییر راهبرد پنتاگون از زمان جنگ علیه ایران
ایسنا- مصرف شدید مهمات پیشرفته و گران‌قیمت آمریکایی در ۱۶روز اول 
جنگ غیرقانونی علیه ایران پنتاگون را واداشته تا راهبرد تامین تسلیحاتی خود را 
به سمت ترکیب تسلیحات »گران-ارزان« و تولید انبوه تسلیحات و مهمات ارزان 

پیش ببرد.
پنتاگون پــس از آن که جنگ غیرقانونی علیه ایــران در تنها ۱۶روز موجب 
مصرف شدن ‌۴۰درصد از موشک های رهگیر سامانه پیشرفته پدافندی تاد آمریکا 
شد راهبرد تامین تسلیحاتی خود را تغییر داده است. هر موشک رهگیر سامانه تاد 
15/5میلیون‌دلار قیمت دارد و بازســازی این ذخایر سال ها طول خواهد کشید و 

نه ماه ها.
روزنامه واشــنگتن پست با انتشار این مطلب نوشت: وزارت جنگ در واکنش 
به‌این بحران و درس هایی از جنگ اوکراین و تهدید فزاینده چین سرانجام راهبرد 
خود را تغییر داده و به سمت »ترکیب گران- ‌ارزان« رفته یعنی استفاده از مهمات 

ارزان‌قیمت و قابل تولید انبوه درکنار تسلیحات پیچیده و گران.
منطق این تغییر ساده است یعنی در جنگ های نوین تعداد حرف اول را می‌زند 
و آمریــکا دیگر نمی تواند برای مقابله با پهپادهای چندهزاردلاری موشــک های 
چندمیلیون‌دلاری مصرف کند. ارقام بودجه۲۰۲۷ آمریکا نشــان‌دهنده این تحول 
است. تقریبا نیمی از مهمات درخواستی دونالد  ترامپ، رییس جمهور آمریکا هرکدام 
کمتر از ۶۰۰هزاردلار قیمت دارند و پیش‌بینی می شــود این آمار تا ســال۲۰۳۱ 

به‌۷۰درصد برسد.
 نیروی هوایی آمریکا قصد خرید ۲۷ هزارموشــک کروز با قیمت ۲۱۸ هزاردلار 
را دارد و نیروی دریایی نیز به‌دنبال نمونه ارزان تر ۳۰۰ هزاردلاری برای موشــک 

4/5میلیون‌دلاری خود است.
ـشده است. پنتاگون از سال۲۰۲۷ قرار است   این تغییر در قراردادها هم دیده ـ
بیش از ۱۰ هزارموشک کروز کانتینری و ۱۲ هزارموشک هایپرسونیک کم هزینه از 
شــرکت های نوپا مانند کاستلیون دریافت کند که برخی حتی با سرمایه شخصی 

خود کارخانه‌هایشان را توسعه دادند.
به نوشته رسانه آمریکایی، بزرگ ترین مانع کنگره و کشمکش های سیاسی است. 
دولت ترامپ می خواهد با لایحه جنجالی »آشتی« ‌۳۵۰میلیارد‌دلار اضافه بر بودجه 

نظامی تصویب کند تا کل هزینه های نظامی به1/5 تریلیون‌دلار برسد.
سوزان کالینز، سناتور جمهوریخواه ایالت مِِین این روش را خطری بزرگ خوانده 
و تاکید دارد که بهتر است این افزایش از مسیر عادی بودجه طی شود. بااین حال 
تخصیص 1/5 تریلیون‌دلار معادل ‌4/6درصــد از تولید ناخالص داخلی برای امور 
نظامی در شرایط ناپایدار کنونی منطقی به نظر می‌رسد به شرط آنکه برای اطمینان 

تولیدکنندگان به صورت پایدار تصویب شود.

دور دنیا

»جهان صنعت«- لیندزی گراهام، 
ســناتور باســابقه آمریکایی و یکی از 
متحدان اصلی دونالد ترامپ و از حامیان 
اصلی حمله به‌ایران بنا بر اعلام دفترش 
روز یکشنبه بر اثر یک بیماری ناگهانی 

درگذشت.
ناگهانی  به گفته تحلیلگران مــرگ 
گراهام هفتاد و یکســاله، شوک بزرگی 
به‌واشــنگتن و حزب جمهوریخواه وارد 
خواهد کرد. او از سال۲۰۰۳ به نمایندگی 
از ایالت کارولینــای جنوبی در مجلس 
ســنای آمریکا حضور داشت و قرار بود 
در انتخابات مــاه نوامبر برای یک دوره 
دیگر نامزد شود. همچنین از روز گذشته 
خبرهای جســته و گریخته‌ای از برخی 
محافل خبری آمریکا منتشر می شود که 
مرگ گراهام را مشکوک توصیف کرده 
زیرا او به مدت کوتاهی پس از بازگشت 
از اوکرایــن و دیداری که با زلنســکی 
رییس جمهور این کشــور داشته با مرگ 
ناگهانی مواجه شده است. به همین دلیل 
است که این محافل خبری مدعی هستند 
باید تحقیقاتی در زمینه احتمال ترور وی 

صورت بگیرد.
در همین رابطه طبــق گزارشی که 
دیروز روزنامه گاردین منتشر کرده دفتر 
گراهام در بیانیه‌ای اعلام کرد: شــامگاه 
شــنبه ۱۱ جولای لیندزی گراهام پس 
از یــک بیماری کوتاه مــدت و ناگهانی 
درگذشت. در این بیانیه جزئیات بیشتری 
ارائه نشــده و روزنامه واشــنگتن پست 
به نقل از مکالمات بی‌سیم پلیس گزارش 
داد کــه خدمات فوریت های پزشــکی 
حدود ساعت۸:۳۰شــب شــنبه تماسی 
دربــاره فردی که در منــزل گراهام در 
منطقــه کپیتول هیل دچار درد قفســه 
سینه شــده بود دریافت کردند. به نوشته 
این روزنامه حدود ۲۵دقیقه بعد نیروهای 
امدادی اعلام کردند که عملیات احیای 
قلبی-ریوی )CPR( درحال انجام است 

و این مرد دچار ایست قلبی شده است.
طبــق ادعای ایــن روزنامه پیش از 
این هیچ نگرانی شناخته‌شــده‌ای درباره 

وضعیت جسمانی گراهام وجود نداشت.
 او پنجشنبه گذشته سالروز تولدش را 
جشن گرفته بود و هفته قبل نیز به‌اوکراین 
سفر کرده بود. قرار بود گراهام روز یکشنبه 
 Meet the  به عنوان مهمان در برنامه
Press  شبکه ان‌بی‌سی حضور پیدا کند

درهمین‌رابطــه طبــق اعلام برخی 
از ناظــران مرگ او ضربه‌ای شــخصی 
برای ترامپ محســوب می شود؛ فردی 
که گراهام از حامیان سرسخت سیاسی 

او بود. به طوری که رییس‌جمهور آمریکا 
در شبکه اجتماعی تروث‌سوشال نوشت:

ســناتور لینــدزی گراهــام، یکی از 
بزرگ ترین انســان ها و سناتورهایی که 
تاکنون شــناختم درگذشت! او همیشه 
درحال کار و یک میهن پرســت واقعی 
آمریکایی بود. جای لیندزی بسیار خالی 
خواهد بود! جزئیات و برنامه های بعدی 
متعاقبا اعلام می شود. واقعا غم‌انگیز است

درواقع به گفته برخی کارشناسان مرگ 
گراهام نه تنها در آستانه انتخابات کنگره 
برای ترامپ ضربه ســختی محســوب 
می شــود بلکه همانطور که گفته شــد 
گراهام از حامیان سرســخت ترامپ در 

جهت تجاوز نظامی به‌ایران بود.
طبق گزارش روزنامه گاردین گراهام 
در شــهر کوچــک ســنترال در ایالت 
کارولینای جنوبی بزرگ شــد؛ جایی که 
پدر و مادرش یک رســتوران و ســالن 
بیلیارد اداره می کردند. او نخستین عضو 
خانواده‌اش بود که وارد دانشــگاه شــد 
و مدرک کارشــناسی حقــوق خود را از 

دانشگاه کارولینای جنوبی دریافت کرد.
او ابتدا به عنوان وکیل در نیروی هوایی 
خدمت کرد و سپس به گارد ملی هوایی 
کارولینای جنوبی پیوست. در سال۱۹۹۴ 
به مجلس نماینــدگان آمریکا راه یافت 
و در جریــان محاکمه اســتیضاح بیل 

ـسال۱۹۹۹ یکی از مدیران  کلینتون در ـ
پرونده استیضاح بود.

گراهام در سال۲۰۰۲ به مجلس سنا 
راه یافت و به ســرعت به‌عنوان یکی از 
صریح ترین چهره های طرفدار سیاست 
خارجی تهاجمی در کنگره آمریکا شناخته 
شــد. او از جنگ عــراق حمایت کرد و 
سال ها خواستار اقدام نظامی علیه ایران 
بود. با توافق هسته‌ای دولت باراک اوباما 
نیز مخالفت کــرد و درجریان حملات 
اخیر آمریکا نیز از سرسخت ترین مدافعان 

ترامپ به شمار می‌رفت.
او در سال۲۰۱۶ برای مدت کوتاهی 
تلاش کــرد نامزد حــزب جمهوریخواه 
در انتخابات ریاســت جمهوری شود اما 
در آن زمــان از منتقدان تند ترامپ که 
در آن مقطــع نامزد پیشــتاز اما خارج از 
ساختار سنتی حزب بود محسوب می شد. 

گراهــام ترامپ را احمق، نژادپرســتی 
که از اختلافــات نژادی سوءاســتفاده 
می کند و معیوب ترین نامزد تاریخ حزب 
جمهوریخــواه توصیف کرده و در توییتر 
هشدار داده بود: اگر ترامپ را نامزد کنیم 
نابود خواهیم شــد و حق‌مان هم خواهد 
بود. ترامپ نیز درمقابل گراهام را نادان و 
بی‌وزن توصیف کرده بود اما پس از ورود 
ترامپ به کاخ سفید روابط آن دو دگرگون 
و گراهام به یکی از نزدیک ترین مشاوران 
و معتمدان وی تبدیل شــد. او به یکی از 
مشاوران کلیدی ترامپ در حوزه سیاست 
خارجی به‌ویــژه در قبال ایران و روسیه 
تبدیل شد. در سال۲۰۱۸ از برت کاوانا، 
نامزد جنجالی ترامپ برای عضویت در 

دیوان عالی آمریکا با قدرت دفاع کرد.
تنها مقطعی که گراهام از ترامپ فاصله 
گرفت پس‌از حمله هواداران او به ساختمان 

کنگــره آمریکا در ۶ژانوــیه۲۰۲۱ بود؛ 
حمله‌ای که باهدف لغو نتیجه انتخابات 
ریاست جمهوری صورت گرفت. گراهام 
آن زمان گفت: ترامپ و من مسیر طولانی 
و پرفرازونشیبی را با هم طی کردیم و از 
اینکه کارمان به‌اینجا ختم شود متنفرم. 
خدایــا، واقعا از ایــن موضوع متنفرم. از 
نگاه من او رییس جمهوری اثرگذار بوده 
اما امروز تنها چیزی که می توانم بگویم 
این است که دیگر روی من حساب نکنید. 

دیگر بس است.
بــا این حال ایــن فاصله‌گیری دوام 
چندانی نداشــت و او در جریان محاکمه 
دوم اســتیضاح ترامــپ حاضر نشــد 
به محکومیــت او رای دهد. در انتخابات 
ریاســت جمهوری۲۰۲۴ بار دیگر خیلی 
زود حمایت خود را از ترامپ اعلام کرد.

مرگ گراهام به معنای پایان نســل 

سه رفیق )Three Amigos(  است؛ 
عنــوانی کــه به گراهام، جــو لیبرمن و 
جان مک‌کین ســه ســناتور و دوستان 
نزدیک که هر ســه نیز در رقابت برای 
ریاســت جمهوری ناکام ماندنــد  داده 
می شد. مک‌کین در سال۲۰۱۸ و لیبرمن 

در سال۲۰۲۴ درگذشتند.
ازجمله کســانی که روز یکشنبه به‌او 
ادای احترام کردند هنری مک مســتر، 
فرماندار جمهوریخواه کارولینای جنوبی 
بود که در بیانیه‌ای گفت: لیندزی گراهام 
جایگزین ناپذیر بود. براساس قوانین ایالتی 
مک مستر می تواند فردی را برای پرکردن 
کرسی خالی گراهام در سنا منصوب کند

علاوه براین گراهــام که از متحدان 
جریان راست مسیحی به‌شمار می‌رفت از 
حامیان سرسخت اسرائیل بود و شماری 
از سیاســتمداران برجسته صهیونیستی 
نیز مرگ او را تســلیت گفتند. به عنوان 
مثال بنیامین نتانیاهو، نخست‌وزیر رژیم 
اسرائیل در شبکه اجتماعی ایکس نوشت: 
اسرائیل یکی از بزرگ ترین دوستان خود 
را از دســت داد و من یک دوست عزیز 
را از دست دادم. درهمین‌رابطه یک منبع 
اسرائیلی به‌روزنامه اورشلیم پست گفت 
که نتانیاهو درحال بررسی سفر به آمریکا 
برای شــرکت در مراسم تشییع گراهام 
است و اگر این سفر انجام شود احتمالا 

با ترامپ نیز دیدار خواهد کرد.
ازسوی‌دیگر روزنامه گاردین گزارش 
داده بیانیه دفتر گراهام که هیچ توضیحی 
درباره علت مرگ ارائه نکرد در شرایطی 
منتشر شده که در ماه های اخیر انتقادها 
از نبود شفافیت درباره وضعیت سلامت 
اعضای کنگره آمریکا افزایش یافته است

به عنوان مثال اوایل امسال تام کین، 
نماینده جمهوریخــواه ایالت نیوجرسی 
برای چندین ماه از انظار عمومی ناپدید 
شد و پس‌از بازگشت به‌واشنگتن اعلام 
کرد که به‌افسردگی مبتلا شده است. در 
هفته های اخیر میچ مک کانل، ســناتور 
ایالت کنتاکی به‌دلایلی که اعلام نشــد 

در بیمارستان بستری شده بود.

»جهان صنعت« از مرگ ناگهانی لیندسی گراهام، سناتور با نفوذ جمهوریخواه گزارش می‌دهد

شوک بزرگ برای ترامپ
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سال بیست وسوم    شنبه 2  خرداد 1405   شماره 6086

آگهي فراخوان مناقصه عمومي یک مرحله ای یکپارچه
شركت مجتمع گاز پارس جنوبي در نظر دارد خدمات مورد نياز خود را با شرايط ذيل به صورت برگزاری مناقصه عمومی يک مرحله ای از طريق سامانه تدارکات الکترونيکی دولت )سامانه ستاد( تامين نمايد

2005097847000028 شماره فراخوان در سامانه ستاد ایران

1404/1092 شماره مناقصه

 انجام خدمات مستغلات در بخش های تاسيساتي و ساختماني شهرك های شهيد تندگویان، 372 واحدی و
موضوع مناقصه تلمبه خانه مجتمع مسکوني پارس جم  

102،575،915،983 ریال    مبلغ تضمين شركت در فرآیند ارجاع كار

تضمين شركت در فرآیند ارجاع كار به صورت یکي از تضامين قابل قبول وفق آیين نامه تضمين شماره 123402/ت50659 ه مورخ 
94/09/22 هيات وزیران مي باشد. نوع تضمين شركت در فرآیند ارجاع كار

3،859،795،799،152  ریال مبلغ برآوردی مناقصه

مطابق با برنامه زماني مندرج در سامانه تداركات الکترونيکي دولت )ستاد(  برنامه زماني مناقصه
)جزء 4 بند الف ماده 13 قانون برگزاری مناقصات(

استان بوشهر- شهرستان عسلویه- شركت مجتمع گاز پارس جنوبي- ساختمان اداری مركزی شهيد نادر مهدوی )ستاد(- امور پيمان ها آدرس مناقصه گزار

بديهی است کليه فرآيند برگزاری مناقصه الکترونيکی از طريق درگاه سامانه تدارکات الکترونيکی دولت )سامانه ستاد( به نشانی: WWW.SETADIRAN.IR انجام می پذيرد و به پيشنهادهای خارج از سامانه 
ستاد هيچگونه ترتيب اثری داده نخواهد شد و مناقصه گران بايستی نسبت به ثبت نام در سامانه ستاد و دريافت گواهی امضاء الکترونيکی اقدام نمايند.

مناقصه گران می توانند جهت کسب اطلاعات بيشتر به سايت WWW.SPGC.IR مراجعه و يا با شماره تلفن های2762-07731312761 تماس حاصل فرمايند.
روابط عمومي شركت مجتمع گاز پارس جنوبيروابط عمومي شركت مجتمع گاز پارس جنوبي

شناسه آگهي: 2223288

شركت ملي گاز ایران
شركت مجتمع گاز پارس جنوبي 

نوبت اول

 آگهي »تجدید« مناقصه عمومي یک مرحله ای
 همزمان با ارزیابي یکپارچه - شماره 1405-04-02

شركت گاز استان سمنان در نظر دارد پروژه گازرسانی به حفرات خالی و نصب 550 مورد انشعاب در شهرستان شاهرود و روستاهای توابع )مرحله 27( را با مشخصات ذيل به مناقصه بگذارد
شرحعنوان

شركت گاز استان سمنان به نشاني: سمنان- بلوار شهيد اخلاقي- نبش خيابان دهه فجرنام و نشاني مناقصه گزار

 گازرساني به حفرات خالي و نصب 550 مورد انشعاب در شهرستان شاهرود و روستاهای توابع )مرحله 27(نوع، كميت و كيفيت كالا یا خدمات
*در مصالح مصرفي پروژه مي بایست قيمت ها متناسب با كالای ساخت داخل با لحاظ كيفيت ارائه گردد.

مبلغ 13.343.115.000 ریال ضمانت نامه بانکي معتبر )به غير از بانک های پاسارگاد و گردشگری( یا وجه نقد، مندرج در نوع و مبلغ تضمين شركت در فرآیند ارجاع كار
آئين نامه تضمين معاملات دولتي و اصلاحيه های آن مي باشد.

از ساعت 9:00 صبح مورخ 1405/04/24 لغایت ساعت 11:00 مورخ 1405/04/28 از طریق مراجعه به سامانه تداركات زمان و نحوه دریافت اسناد مناقصه
www.setadiran.ir الکترونيکي دولت )ستاد( به نشاني

حداكثر تا ساعت 11:00 مورخ 1405/05/11 در سامانه فوق الذكرزمان و مکان تحویل اسناد مناقصه

مورخ 1405/05/11 ساعت 11:30زمان ارسال پاكت ب 1  به كميته فني بازرگاني

پس از انجام ارزیابي كيفي )ب 1( جلسه گشایش پاكات )الف، ب2، ج( متعاقبا اعلام خواهد شد. لذا دعوت به عمل مي آید در جلسه بازگشایي پاكات )الف، ب2 و ج(
صورت تمایل به حضور در جلسه، نماینده تام الاختيار خود را كتبا معرفي نمایيد .

31940000-023 داخلي 4750 نمابر 33453844 - 023تلفن و نمابر امور حقوقي و پيمانها

جهت كسب اطلاعات بيشتر به آدرس اينترنتي www.setadiran.ir مراجعه فرمائيد.
شناسه آگهي: 2223549

شركت گاز استان سمنان

نوبت اول

پيام ايمني : با كاهش هر يك درجه دماي اتاق، 6 درصد مصرف انرژي كاهش مي يابد.»روابط عمومي شركت گاز استان سمنان«

كد سامانه ستاد ايران: 2005001045000010
كد پايگاه ملي مناقصات: 105.374.142

 » آگهي فراخوان ارزیابي كيفي«
آگهي ارزيابي كيفي                    آگهي مناقصه عمومي

شركت انتقال گاز ايران ) منطقه هفت عمليات انتقال گاز( در نظر دارد ارزيابی کيفی مناقصه 
عمومی يک مرحله ای » خدمات نگهداشت خطوط لوله مراكز بهره برداري منطقه 7 عمليات 
انتقال گاز«  را با مشخصات کلی ذيل به شماره فراخوان 2005091509000006 و از طريق سامانه 
تدارکات الکترونيکی دولت )ســتاد( به پيمانکار واجد شرايط واگذار نمايد. کليه مراحل برگزاری 
فراخوان مناقصه از طريق درگاه مذکور به آدرس www.setadiran.ir  انجام خواهد شد و به 
درخواست ها و مدارک خارج از سامانه ، ترتيب اثر داده نخواهد شد. لازم است مناقصه  گران در 
صورت عدم عضويت قبلی، مراحل ثبت نام در سايت مذکور و دريافت گواهی امضای الکترونيکی 
را جهت شرکت در مناقصه محقق سازند. اطلاعات و اسناد مناقصه عمومی پس از برگزاری فرآيند 
ارزيابی کيفی و ارسال دعوتنامه از طريق سامانه ستاد به آدرس مناقصه گران ارسال خواهد شد.

1- دستگاه مناقصه گزار: شرکت انتقال گاز ايران-  منطقه هفت عمليات انتقال گاز
2- مدت اجراء: 365 روز. 

3- محل اجراي پيمان: خدمات نگهداشــت خطوط لوله مراکز بهره برداری منطقه 7 عمليات 
انتقال گاز

4- برآورد كارفرما: 144/352/000/000 ريال   
5- تاريخ انتشار فراخوان در سامانه ستاد: 1405/04/09 

6- مهلت زماني دريافت استعلام ارزيابي كيفي: از تاريخ 1405/04/21 لغايت 1405/04/31 
7- آخرين مهلت زمان بارگذاري استعلام ارزيابي كيفي: تاريخ 1405/05/14 تا ساعت 00: 16

8- زمان بازگشايي پاكات استعلام ارزيابي كيفي: تاريخ  1405/05/15
9-  شرايط لازم جهت شركت در مناقصه: 

الف- داشتن شخصيت حقوقی .
ب- داشتن تجربه ،  توان مالی و حسن سابقه برای اجرای موضوع پيمان.

پ- دارا بودن حداقل رتبه 5 صلاحيت ابنيه و ســاختمان يا نفت و گاز از نظام فنی اجرايی کشور 
يا گواهينامه صلاحيت معتبر از وزارت کار، تعاون و رفاه اجتماعی در زمينه موضوع مناقصه 

ت- ارائه تصوير گواهی کد اقتصادی و کد شناسه ملی.
ث- داشتن ظرفيت خالی.

ج- بقيه شرايط در اسناد استعلام ارزيابی کيفی درج شده است.
چ- آخرين صورت هالی مالی حسابرسی شده ) در صورت لزوم (

10- در صورت نياز به توضيحات تکميلی جهت موارد مرتبط با مناقصه و پيمانی با شــماره تلفن 
 38412280-081 و 38412281-081 و موارد مرتبط فنی و اجرايی با شماره تلفن 081-38412012 

تماس حاصل نمايند.
- آگهی نوبت اول: 1405/04/22

- آگهی نوبت دوم: 1405/04/23
- اطلاعات تکميلی اسناد مناقصه عمومی پس از برگزاری فرآيند ارزيابی کيفی از طريق سامانه 

ستاد جهت مناقصه گرانی که حائز شرايط می باشند ارسال خواهد شد.
توجه: ممکن است با توجه به روند برگزاري مناقصات تغييرات احتمالي در تاريخ هاي 
اعلام شــده وجود داشته باشد لذا خواهشمند است زمان دقيق دريافت و بارگذاري 
اسناد مناقصه و هرگونه تغيير ديگر را حتما از طريق شماره فراخوان مذكور در سامانه 

ستاد ايران دنبال نمايند.
شناسه آگهي: 2220365 - م الف 1306 

شركت انتقال گاز ایران
منطقه هفت عمليات انتقال گاز

نوبت اول
شماره مناقصه: 87450003

كد فراخوان سامانه ستاد: 2005091509000006

روابط عمومي منطقه هفت عمليات انتقال گاز

شــركت گاز استان خراسان رضوي در نظر دارد کالاهای خود به شرح ذيل و با 
جزئيات مندرج در اسناد مزايده را با بهره گيری از سامانه تدارکات الکترونيکی دولت 
)www.setadiran.ir( با شماره مزايده 1005092409000001 )شماره مرجع: 0500100( 

به صورت الکترونيکی به فروش برساند .
- فروش 7,300 كيلوگرم فيلم مستعمل راديوگرافي.

ساير اطلاعات مزايده:
- زمان انتشار در سايت: تاريخ 1405/04/21 ساعت 14:00؛

- آخرين مهلت دريافت اسناد مزايده: تاريخ 1405/05/03 ساعت 14:00؛
- مهلــت بازديد: از تاريخ 1405/04/29 تا تاريخ 1405/04/31 از ســاعت 07:30 تا 

ساعت: 13:00؛
تذكر: روزهای پنج شنبه شرکت تعطيل است.

- مکان بازديد: مشــهد- ميدان فهميده- كنارگذر آسايشــگاه شــهيد 
فياض بخش- جنب مجتمع آبي نگين- انبار مركزي و امور تداركات و عمليات 

كالاي شركت گاز خراسان رضوي.
- مهلت ارسال پيشنهاد قيمت: تاريخ 1405/05/20 ساعت 17:00؛

- زمان بازگشايي: تاريخ 1405/05/27 ساعت 11:00؛
- قيمت پايه: 369,000,400,000 ريال؛ از قرار هر كيلو 50,548,000 ريال

- مبلغ وديعه شركت در مزايده: 18,450,020,000 ريال
پيشنهاد می گردد با توجه به تنوع کالا های مطرح شده در مزايده، قبل از ارائه پيشنهاد 
از اقلام موضوع مزايده بازديد به عمل آوريد. ضمنا رعايت موارد ذيل الزامی می باشد 

1- برگزاری مزايده صرفا از طريق ســامانه تدارکات الکترونيکی دولت می باشد و 
کليه مراحل فرآيند مزايده شامل خريد و دريافت اسناد مزايده )در صورت وجود 
هزينه مربوطه(، پرداخت تضمين شرکت در مزايده )وديعه(، ارسال پيشنهاد قيمت ، 
بازگشايی پاکات ، اعلام به برنده ، واريز وجه مزايده و تحويل کالا در بستر سامانه از 

اين طريق امکان پذير می باشد؛ 
2- علاقمندان به شــرکت در مزايده می بايســت جهت ثبت نــام و دريافت گواهی 

الکترونيکی )توکن( با شماره های ذيل تماس حاصل نمايند:
مركز پشتيباني و راهبري سامانه: 021-41934 

 )www.setadiran.ir( اطلاعات تماس دفاتر ثبت نام ساير استان ها، در سايت سامانه
بخش »ثبت نام/ پروفايل مزايده گر« موجود است.

 آگهي مزایده عمومي شماره 1005092409000001 
)شماره مرجع: 0500100(

شناسه آگهي: 2216741

شركت گاز استان خراسان رضوی

نوبت دومنوبت دوم

شناسه آگهي: 2224273

آگهي مناقصه عمومي دومرحله ای )نوبت اول(
فرماندهي انتظامي استان فارس در نظر دارد به منظور احداث طرح مورد نياز، جهت انجام خدمات مهندسی، تامين کالا و ساخت )EPC( پروژه: ساختمان 
اداری به صورت صفر تا صد، شامل تهيه مطالعات اوليه )بررسی سايت، آزمايش های مکانيک خاک و...( نقشه های جامع فاز اول و دوم )معماری، سازه، تاسيسات 

برقی و مکانيکی( و اجرای کامل عمليات ساختمانی تحت نظارت معاونت مهندسی ف. ا. ا. فارس.
محل اجرای پروژه: فارس- شيراز

الف( با مشخصات ارائه شده در اسناد مناقصه و با شرايط زير، نسبت به برگزاری تشريفات قانونی مناقصه اقدام نمايد.
ب( برآورد ريالی طرح: مبلغ برآورد ريالی طرح حدود 32/000/000/000/000 ريال

ت( محل تامين اعتبار: از محل تهاتر املاک مازاد ف. ا.ج.ا.ا. استان فارس می باشد )1- زمين شش دانگ ستاد فرماندهی سابق استان فارس واقع در خيابان سميه 
شيراز؛ 2- زمين شش دانگ ساختمان اداری واقع در خيابان خليلی  شيراز(، که تصوير اسناد مالکيت، کروکی موقعيت ملک، قيمت روز ملک و نحوه تحويل ملک 

مورد تهاتر در زمان ارائه اسناد مناقصه، قابل رويت می باشد.
ج( ضمانتنامه: تضمين شرکت در مناقصه به مبلغ طبق 1/600/000/000/000 ريال شامل ضمانتنامه معتبر بانکی يا فيش واريزی نقدی به حساب اعلامی در 

اسناد مناقصه می باشد.
د( شــرايط اجرای طرح: پيمان به صورت اجرای کارهای ساختمانی به صورت سرجمع )بخشنامه 96/1299188 مورخ 1396/05/04(، براساس فهرست بهای 

پايه ابنيه، مکانيکی و برقی سال 1404 و احتساب کليه ضرايب متعلقه به فهرست بهاء است.
ه( کسورات: کسورات مطابق ضوابط و ابلاغيه های مورد عمل در طرح های عمرانی پرداخت و ارايه مفاصاحساب تابع ضوابط مراجع مربوط خواهد بود.

و( پيش پرداخت: با توجه به تهاتر ملک در قبال احداث، هيچ گونه پيش پرداختی به پيمانکار پرداخت نمی گردد.
ز( شرايط مناقصه گزار: در رد يا قبول تمامی و يا هر يک از متقاضيان، مختار است.

ح( تاريخ واگذاری اسناد ارزيابی: از مورخ 1405/04/22 تا مورخ 1405/04/25 می باشد.
ط( آخرين مهلت ارسال و تحويل اسناد ارزيابی به کارفرما: مورخ 1405/04/29 می باشد.

 WWW.SAJAT.IR لذا از تمامی پيمانکاران دارای گواهی صلاحيت پيمانکاری معتبر صادره از سازمان مديريت و برنامه ريزی کشور که در سامانه ساجات -
و ساجار WWW.SAJAR.IR قابل رويت بوده و دارای حداقل رتبه 3 در رشته ابنيه )دارای ظرفيت مجاز و آزاد برای شرکت در مناقصه متناسب با برآورد 
کل پروژه( و رتبه 5 تاسيسات می باشند و دارای گواهی صلاحيت ايمنی صادره از وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی )HSE( گواهی سمتا دعوت می گردد حداکثر 
ظرف مدت 4 روز از تاريخ درج آگهی نوبت اول با به همراه داشــتن فتوکپی برابر با اصل رتبه بندی شــرکت )تاييديه صلاحيت پيمانکاری سازمان مديريت و 
برنامه ريزی کشور( گواهينامه موديان مالياتی )ماليات بر ارزش افزوده(، صورت های مالی حسابرسی شده منتهی به سال جاری )برای پروژه ها با برآورد بيش 
از 10 برابر سقف معاملات عمده دولتی(، يک جلد رزومه کاری پنج سال اخير شرکت، جهت اعلام آمادگی و دريافت اسناد به منظور ارزيابی توان اجرايی کار 

توسط دستگاه مناقصه گزار به آدرس: شيراز پل حر مجتمع انتظامی شهيد صمد بيات مراجعه نمايند.
تلفن: 21822399 هزينه درج هر دو نوبت آگهی و ثبت قرارداد به عهده برنده مناقصه می باشد.
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»جهان‌صنعت«- روز یکشنبه بازار سرمایه 
با ثبت یک روز منفی دیگر و سقوط ‌2/45درصدی 
نماگر بورس تهران، در آستانه از دست دادن کانال 
5میلیــون واحد قرار گرفت. این روند که با خروج 
دوباره سرمایه‌های حقیقی همراه بود باعث شد تا بار 
دیگر فضای ترس بر کلیت فضای بازار حاکم شده 
و تحلیل‌ها در خصوص شروع یک رالی صعودی 
تضعیف شوند به‌ویژه اینکه فضای آینده مذاکرات 
میان ایران و آمریکا بار دیگر رو به تاریکی گذاشته 
و سرنوشت آتش‌بس نیز در ‌هاله‌ای از ابهام به‌سر 
می‌برد. در چنین فضایی سرمایه‌گذاران ترجیح دادند 
سرمایه‌های خود را از فضای پرریسک بازار سهام 
خارج کرده و دارایی‌های کم‌ریســک‌تر را تا زمان 

فروکش کردن درگیری‌ها انتخاب کنند.
از این رو روز گذشته صندوق های درآمد ثابت 
بازار که در دوران جنگ رمضان عملکرد مطلوبی 
از خود بر جای گذاشته بودند، بار دیگر شاهد ورود 
سرمایه های حقیقی بودند. همچنین صندوق های 
طلای بورسی نیز به عنوان ابزار کنترل ریسک، روز 
گذشــته را با ورود پول حقیقی و معاملاتی مثبت 

به پایان رساندند.
سقوط شــاخص کل به کف کانال �	

‌5میلیونی
روز یکشنبه شاخص کل بورس تهران با ثبت 
افتی برابر با ‌126هزار و ‌963واحد به تراز ‌5میلیون 
و 55هزار واحد ســقوط کرد که با توجه به تداوم 
فضای منفی معاملاتی حاکم بر بازار در این روزها 
و باقــی ماندن صفوف فــروش قدرتمند تا پایان 
ساعت معاملاتی، احتمال ریزش شاخص به زیر 
کانال ‌5میلیونی و شــروع یک روند نزولی کلیت 
بازار را تحت‌تاثیر قرار داد. در معاملات روز گذشته 
چهار نماد فملی، فارس، شــپنا و شبندر بیشترین 

تاثیر منفی را بر شــاخص کل داشتند. همچنین 
روز گذشته شاخص هم‌وزن بازار نیز با ثبت افتی 
معادل ‌2درصد، به تــراز یک‌میلیون و ‌338هزار 

واحد سقوط کرد.
کاهش ســنگین ارزش معاملات و �	

تداوم خروج پول حقیقی
روز یکشنبه ارزش معاملات بازار به رقم ‌11هزار 
و ‌795میلیارد‌تومان رسید که کاهشی شدید نسبت 
بــه میانگین ماهانه خود داشــت و در نتیجه این 
معاملات رقم به ارزش ‌4هزار و ‌492میلیارد‌تومان 
خالص سرمایه حقیقی از بازار خارج شد بدین معنی 
که ‌38درصد از ارزش معاملات روز یکشنبه منجربه 
خروج سرمایه از بازار شده است. در این میان چهار 
نماد افق، فزر، وصنا و غدانه بشترین میزان ورود 
پول حقیقی را به ثبت رساندند. در روزی که بیش از 
‌85درصد بازار در محدوده منفی به‌سر می‌برد، سرانه 

خریــداران حقیقی نیز با کاهش معنادار به ارزش 
‌47/3میلیون تومان در برابر ســرانه فروشندگان 
حقیقی به ارزش ‌126میلیون تومان قرار گرفت و 
نسبت قدرت خریدار به فروشنده روی عدد منفی 
2/67 قرار گرفت. این روند نشــان‌دهنده برتری 
قاطع فروشندگان حقیقی در معاملات روز گذشته 
بازار سرمایه است و کاهش شدید سرانه خریداران 
حقیقی با وجود اصلاح‌های قیمتی در اغلب سهام 
بازار نشان می‌دهد معامله‌گران در شرایط فعلی و 
تحت ریسک‌های نظامی موجود تمایلی به ورود 

به بازار ندارند. 
صندوق‌هــای درآمد ثابت؛ برندگان �	

روز یکشنبه
روز یکشنبه صندوق‌های درآمد ثابت بازار با ثبت 
معاملاتــی به ارزش ‌31هزار و ‌791میلیارد‌تومان، 
شــاهد ورود خیره‌کننده ســرمایه‌های حقیقی به 

ارزش ‌5هزار و ‌716میلیارد‌تومان بودند. بررســی 
آمار معاملات این گروه نشــان می‌دهد از 11روز 
معاملاتی تیرماه، این صندوق‌ها در 10روز شاهد 
ورود ســرمایه حقیقی بوده‌اند؛ روندی که با ورود 
ســهام به اصلاح آغاز شد و با تشدید تنش‌های 

نظامی تداوم و شدت پیدا کرد.
صندوق‌های اهرمی؛ بدون مشتری�	

روز یکشنبه صندوق های اهرمی بازار نیز شاهد 
تشکیل صفوف فروش سنگین بودند و خریداران 
با پرهیز از ورود به این گروه دارایی روزی سراسر 
منــفی را برای این صندوق هــا همراه با کاهش 
شدید ارزش معاملات رقم زدند. تا جایی که ارزش 
معاملات این کلاس دارایی در روز گذشته به تنها 
‌34/6میلیارد تومــان رسیــد در حالی که میانگین 
ارزش معــاملات ماهانه این گروه رقمی بیش از 

3هزار‌میلیارد تومان را نشان می‌دهد.

صندوق‌های طلا؛ مقصد سرمایه‌ها�	
روز یکشــنبه صندوق‌های طلای بورسی در 
محدوده مثبت بازگشایی شدند. این گروه دارایی 
در سایه تشدید تنش‌ها، در روز گذشته شاهد ورود 
ســرمایه‌های حقیقی بود و تاثیر افزایش نرخ ارز 
آزاد با وجود تعطیلی بازارهای جهانی باعث شد تا 
معامــات این گروه در محدوده مثبت نزدیک به 

صفر تابلو صورت پذیرد.
صندوق‌های نقره و روند منفی قیمتی�	

روز یکشــنبه معاملات در گروه صندوق های 
نقره بازار تصویری نسبتا متفاوت با صندوق های 
طلا داشــت و معاملات این گــروه در محدوده 
منفی صــورت صورت گرفت. به نظر می‌رســد 
کاهش ارزش نقره در بازارهای جهانی و تشکیل 
حباب مثبت ‌10درصدی و بیشتر در صندوق های 
این گروه باعث شد تا معاملات این کلاس دارایی 
در محدوده منفی به کار خود پایان دهد. بی نتیجه 
بودن مذاکرات در عمان در روز شنبه که آثار خود 
را در افزایــش تنش های نظامی در همان شــب 
نشان داد، باعث شد تا بورس تهران روز یکشنبه 
با یکی از بزرگ ترین ریزش های خود مواجه شود. 
تیره و تار شــدن آینده روند صلح و نامعلوم بودن 
اتفاقــات آینده و ترس از بازگشــت تحریم ها و 
افزایش فشار بر صنایع بورسی عاملی بود که روز 
گذشته ســرمایه گذاران بازار را به سمت خروج از 
بازار سوق داد. همزمان رشد سنگین ورود سرمایه 
به صندوق های درآمد ثابت نیز به عنوان نشانه های 
اولیــه از ورود بازار به دوره‌ای از رکود خبر می‌داد. 
به نظر می‌رسد چنانچه در این هفته حمایت مناسبی 
از سوی صندوق تثبیت و توسعه، از روند معاملات 
صورت نگیرد، بار دیگر بازار ســرمایه در آستانه 
ورود به دورهای از رکود عمیق قرار خواهد گرفت

»جهان‌صنعت« وضعیت بازار سرمایه را واکاوی می‌کند

برگزاری 32مجمع الکترونیک با دیما در بهار1405سایه ترس بر سر بورس
»جهان‌صنعت«- سپرده گذاری مرکزی اوراق بهادار و تسویه وجوه اعلام کرد 
که در سه ماه ابتدایی سال جاری، 32 مجمع ناشران حاضر در بازار سرمایه از طریق درگاه 

یکپارچه مجامع الکترونیک)دیما(، برگزار شد.
در پایان فصل بهار سال جاری، 32 ناشر حاضر در بازار سرمایه ایران، مجامع عمومی و 
فوق‌العاده خود را از طریق درگاه یکپارچه مجامع الکترونیک)دیما( برگزار کردند تا صاحبان 
سهام این شرکت ها با فراغ بال و آرامش به‌دور از هیاهوهای حضور فیزیکی در مجامع 
که از ترافیک خسته کننده شهری تا اتلاف زمان و هزینه را شامل می شود در مهم ترین 

جلسه سالانه شرکتی که در آن سرمایه گذاری کرده‌اند حضور داشته باشند.
اسامی شرکت‌ها

براســاس این گزارش، در فصل بهار امسال مجامع شرکت های حاضر در بازار 
سرمایه با تنوع و گستردگی جالب توجهی از صنایع و شرکت ها برگزار شد به طوری که 
شرکت های »سرمایه گذاری میراث فرهنگی گردشگری ایران، لیزینگ صنعت و 
معدن، سرمایه گذاری استان خراسان‌رضوی، سرمایه گذاری بهمن، سرمایه گذاری 
پردیس، توســعه و عمران امید، دکتر عبیدی، الکترونیک سامان کیش، داروسازی 
سبحان انکولوژی، داروسازی تولید دارو، پارس سرام، صنایع سیمان نهاوند، البرزدارو، 
ایران‌دارو، تولید مواداولیه دارویی البرز بالک، سرمایه گذاری اعتلاالبرز، سرمایه گذاری 
ساختمانی اعتمادگستر، سبحان‌دارو، داروسازی دانا، تولیدی کوچین، پخش البرز، 
لابراتوراهای سینا، بیمه ما، کی‌بی‌سی، داروسازی تولید دارو، بیمه ایران معین، صنایع 
سیمان نهاوند، آهن و فولاد ارفع و سپرده گذاری مرکزی اوراق بهادار و تسویه وجوه« 
در این ماه با حضور سهامداران در بستر درگاه یکپارچه مجامع الکترونیک)دیما(، به 

ارائه گزارش و تصمیم‌گیری های سرنوشت ساز پرداختند.
تصویر شفاف برگزاری مجامع الکترونیک

لازم به ذکر است سپرده گذاری مرکزی با هدف شفاف سازی و اطلاع‌رسانی هدفمند 
به صورت مستمر آمار برگزاری مجامع الکترونیکی ناشران را منتشر می کند و استمرار 
انتشار این گزارش های ماهانه نشان‌دهنده روند رو به رشد استفاده از درگاه یکپارچه مجامع 
الکترونیک)دیما( و توسعه زیرساخت های برگزاری غیرحضوری مجامع در بازار سرمایه 
است؛ روندی که با افزایش استقبال ناشران و سهامداران، نقش پررنگ تری در مدیریت 

مجامع شرکت های بورسی ایفا می کند.

عضو کمیسیون برنامه و بودجه مجلس مطرح کرد
مولدسازی دارایی‌های دولت؛ یاری‌رسان افزایش 

سرمایه‌گذاری در تولید
سنا- عضو کمیسیون برنامه، بودجه و محاسبات مجلس شورای اسلامی با تاکید 
بر ضرورت اســتفاده از ظرفیت دارایی های راکد دولت گفت که مولدسازی دارایی های 
دولت باید بتواند ضمن کاهش فشار بر منابع بودجه‌ای، به تامین مالی غیرتورمی، افزایش 

سرمایه گذاری در بخش تولید و تقویت نقش بازار سرمایه در اقتصاد ایران کمک کند.
جبار کوچکی نژاد اعلام کرد: استفاده بهینه از اموال و دارایی های بلااستفاده دولت 
یکی از موضوعاتی است که مجلس بر آن تاکید دارد و می تواند نقش مهمی در بهبود 

شرایط اقتصاد ایفا کند.
عضو کمیسیون برنامه، بودجه و محاســبات مجلس افزود: در شرایطی که تامین 
منابع مالی مورد نیاز اقتصاد اهمیت ویژه‌ای پیدا کرده، فعال سازی ظرفیت های موجود 

دولت می تواند به عنوان یکی از مسیرهای تامین مالی غیرتورمی مورد توجه قرار گیرد.
او تاکیــد کرد: فروش، واگذاری یا بهره برداری اقتصادی از دارایی های راکد دولت، 
در صورت اجرای صحیح و هدفمند، می تواند منابع جدیدی را برای طرح های عمرانی، 

سرمایه گذاری های مولد و توسعه بخش تولید فراهم کند.

سال بیست وسوم   ‌‌ دوشنبه 22 تیر 1405   شماره 6119

دیده بان

در حالی که قیمت بیت کوین در محدوده زیر ‌64/000دلار در 
نوسان است، استفاده از هوش مصنوعی برای پیش‌بینی حرکت 

بعدی بازار به یک روند جدی تبدیل شده است.
به گزارش بازار، در یک آزمایش جدید، از ۹ مدل پیشــرفته 
هــوش مصنــوعی از جملــه  ChatGPT  Sol -5/6  و 
Claude Fable درخواست شــد تا با استفاده از مدل های 
ریاضی دقیق، قیمت این دارایی را برای تاریخ ۱اوت)۱۱ مرداد( 
پیش‌بینی کنند. نتایج نشــان‌دهنده یک اجماع کلی روی تداوم 

ثبات و رشد اندک است.
جزئیات این پیش‌بینی‌ها نشــان می‌دهد که هشت‌مورد از 

۹ مــدل هوش‌مصنوعی، قیمت را در بــازه محدود63/420 تا 
67/940دلار تخمین زده‌اند. این مدل‌ها که از روش‌هایی نظیر 
)EMA( حرکت براونی هندسی« و میانگین متحرک‌نمایی«

استفاده کرده‌اند، معتقدند بازار در مرحله تحکیم است. تنها یک 
مــدل )Pi AI( با پیش‌بینی قیمت 89/359دلاری، جهشــی 
غیرمنتظره را متصور شــده که البتــه به‌دلیل عدم ارائه فرمول 

دقیق، مورد تردید تحلیلگران قرار گرفته است.

تحلیل مدل‌های مختلف از رفتار بازار�	
مدل هوش‌مصنوعی گوگل یعنی Gemini Pro با ترکیب 
داده‌های تاریخی ماه جولای و ضریب نوسان فعلی، قیمت ‌66/738دلار 
را هدف قرار داده است. در همین حال مدل Deepthink شرکت 
Deepseek  با تمرکز بر تعادل بین مومنتوم صعودی ضعیف و 
نوسانات سالانه ‌۴۰درصدی، قیمت64/630دلار را عددی منطقی برای 
پایان ماه می‌داند. اکثر این مدل‌ها معتقدند تا زمانی که محرک کلیدی 

نظیر تصمیم نرخ بهره فدرال‌رزرو مشخص نشود، بازار ارز دیجیتال 
حرکت انفجاری نخواهد داشت.

تاثیر متغیرهای کلان بر قیمت بیت‌کوین�	
بسیاری از این ابزارها در تحلیل تکنیکال خود به جریان خروجی از 
ETFهای بیت کوین و شاخص ترس و طمع)که در سطوح پایین قرار 
دارد( اشــاره کرده‌اند. مدل Kimi با وزن‌دهی به بازگشت به میانگین 
)Mean Reversion( پیش‌بینی می کند که حمایت ساختاری در 
محدوده 62/200 تا ‌62/500دلار حفظ شود. این همگرایی در پیش‌بینی ها 
نشان می‌دهد که هوش مصنوعی مسیر کوتاه مدت را نه یک شکست 
قیمتی بزرگ بلکه یک تنفس معاملاتی پیش از حرکت بعدی می‌بیند.

توسط ۹ مدل هوش مصنوعی انجام شد

پیش‌بینی قیمت بیت‌کوین برای ماه آینده میلادی

بازارهای نوین
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 آگهی مناقصه عمومی آگهی مناقصه عمومی
  RZS-0448443RZS-0448443 :شماره تقاضا: شماره تقاضا

موضوع آگهی: تامین کالاموضوع آگهی: تامین کالا

آیتمشرح کالاتعدادواحد

NO32HERMETIC پمپ Bearing 1خرید قطعات

 آخرین مهلت اعلام آمادگی و ارسال رزومه پایان وقت اداری روز 
چهارشنبه مورخ 1405/04/31 می باشد برای کسب اطلاعات بیشتر 
 www.tzorc.ir و مبلغ تضمین شرکت در مناقصه به سایت شرکت 

بخش تامین کنندگان- فراخوانها مراجعه نمایید.

روابط عمومی و امور بین الملل شرکت پالایش نفت تبریز

 شرکت پالایش نفت 
تبریز )سهامی عام(

 آگهی مناقصه عمومی آگهی مناقصه عمومی
  RZS-0448523RZS-0448523 :شماره تقاضا: شماره تقاضا

موضوع آگهی: تامین کالاموضوع آگهی: تامین کالا

آیتمشرح کالاتعدادواحد

NO71خرید روتور و بیرینگ کمپرسور سامسونگ

 آخرین مهلت اعلام آمادگی و ارسال رزومه پایان وقت اداری روز 
چهارشنبه مورخ 1405/04/31 می باشد برای کسب اطلاعات بیشتر 
 www.tzorc.ir و مبلغ تضمین شرکت در مناقصه به سایت شرکت 

بخش تامین کنندگان- فراخوانها مراجعه نمایید.

روابط عمومی و امور بین الملل شرکت پالایش نفت تبریز

 شرکت پالایش نفت 
تبریز )سهامی عام(

 آگهی مناقصه عمومی آگهی مناقصه عمومی
  RZS-0448305RZS-0448305 :شماره تقاضا: شماره تقاضا

موضوع آگهی: تامین کالاموضوع آگهی: تامین کالا

آیتمشرح کالاتعدادواحد

NO31خرید اینتر کولر کمپرسور سامسونگ

 آخرین مهلت اعلام آمادگی و ارسال رزومه پایان وقت اداری روز 
چهارشنبه مورخ 1405/04/31 می باشد برای کسب اطلاعات بیشتر 
 www.tzorc.ir و مبلغ تضمین شرکت در مناقصه به سایت شرکت 

بخش تامین کنندگان- فراخوانها مراجعه نمایید.

روابط عمومی و امور بین الملل شرکت پالایش نفت تبریز

 شرکت پالایش نفت 
تبریز )سهامی عام(

آگهی مناقصه عمومی دو مرحله ای آگهی مناقصه عمومی دو مرحله ای 
شماره شماره 1313//14041404/ م ع/ م ع

شــرکت پالایش نفت شیراز در نظر دارد طــراحی، خرید، 
نصب و راه اندازی نیروگاه خورشیدی شــرکت پالایش نفت 
شیــراز با ظرفیت یک مگاوات را به پیمانکاران واگذار نماید. لذا 
متقاضیان میتوانند جهت کسب اطلاعات بیشتر از طریق امور پیمانها 
و حقوقی شرکت پالایش نفت شیراز با شماره تماس 38171356 و 
38171013- 071 و یا مراجعه به ســایت شرکت پالایش نفت شیراز 
)WWW.SORC.IR( جهــت دریافــت اطلاعــات کامل فراخوان 
مناقصه و پذیره نویــسی حداکثر یک هفته پس از درج آگهی نوبت 

دوم اقدام نمایند.
نام و نشــانی محل برگزاری مناقصه: کیلومتر 22 جاده شیراز- 
اصفهان- شرکت پالایش نفت شیراز- صندوق  پستی 1445- 71365
محل، زمان و مهلت ارسال اسناد ارزیابی کیفی: دفتر امور پیمانها 
و حقوقی )اتاق 113(- حداکثر یک هفته پس از درج آگهی نوبت دوم
روابط عمومی شرکت پالایش نفت شیراز

 شرکت پالایش نفت شیراز
)سهامی عام(

ول
ت ا

نوب

شماره 1105107

آگهی مناقصه

موضوع مناقصه: انجام کلیه خدمات مهندسی، طراحی، تامین، 
ساخت و نصب، راه اندازی و بهره برداری پست 230/33 کیلوولت 

EPC کارخانجات تغلیظ 3 و 4 به صورت GIS
شرکت ملی صنایع مس ایران در نظر دارد »انجام کلیه خدمات مهندسی، 
طراحی، تامین، ســاخت و نصب، راه اندازی و بهره برداری پســت 
230/33 کیلوولت GIS کارخانجات تغلیظ 3 و 4 به صورت EPC« را 
از طریق مناقصه عمومی به انجام برســاند. جهت کسب اطلاعات بیشتر به 

سایت های رسمی شرکت به آدرس های ذیل مراجعه شود.

https://dargah.nicico.com
www.nicico.com

       www.sarcheshmeh.nicico.com
                   www.azarbaijan.nicico.com

www.shahrbabak.nicico.com

ول
ت ا

نوب

عنوان مناقصه : سرویس ایاب و ذهاب پرسنل
نام و دستگاه مناقصه گذار : شرکت قطعات محوری خراسان 

زمان دریافت و تحویل اسناد مناقصه : حداکثر 3 روز کاری پس از درج آخرین آگهی تا تاریخ 1405/04/26
شرکت قطعات محوری خراسان در نظر دارد ، سرویس ایاب و ذهاب پرسنل خود را از طریق مناقصه عمومی با شرایط مندرج 

در اسناد مناقصه به اشخاص حقیقی یا حقوقی واگذار نماید .
 www.kap-co.com علاقه مندان می توانند جهت دریافت اسناد مناقصه به سایت اینترنتی شرکت قطعات محوری خراسان به نشانی
قسمت مزایده و مناقصه مراجعه فرمایند ، همچنین جهت تحویل اسناد مناقصه پاکات سربسته خود را حداکثر تا تاریخ 1405/04/26 

در ساعات اداری به آدرس ذیل )سازمان حراست( تحویل دهند :
آدرس : شــرکت قطعات محوری خراسان : مشهد- کیلومتر 9 بزرگراه آسیایی- پیامبر اعظم 101- درب دوم سمت چپ - سازمان 

حراست/ شماره تماس: 36515760 
* بدیهی است ارسال مدارک هیچگونه تعهد حقوقی یا قراردادی برای شرکت قطعات محوری خراسان نخواهد داشت.

نوبت اولنوبت اول»آگهی مناقصه «

شماره 2105132 

آگهی مناقصه

شرکت ملی صنایع مس ایران با عنوان مناقصه گزار در 
نظر دارد پروژه »طراحی، تأمین، ساخت، نصب، اجرا، تست 
و راه اندازی شوت های سرندهای سگ میل کارخانه خردایش 
تغلیظ دره زار مجتمع مس سرچشــمه« را به شــرکت ها یا 
موسسات واجد صلاحیت واگذار نماید. مقتضی است جهت 
کســب اطلاعات بیشتر به وب سایت های رسمی این شرکت 

به شرح ذیل مراجعه نمایید.

وم
ت د

نوب

 www.nicico.com
       www.sarcheshmeh.nicico.com

www.dargah.nicico.com

آگهی مزایده عمومی به شماره آگهی مزایده عمومی به شماره 1010//14051405/م ز ع/م ز ع
شرکت پالایش نفت شیراز در نظر دارد کاتالیست مستعمل را به شرح ذیل از طریق مزایده عمومی به فروش برساند.

نوع آن پس از بررسی با حضور نفر مهندسی پالایشوزن تقریبیواحدتعدادنوعردیف

200C20 لیتریبشکه8کاتالیست1

3-3/25-20057 لیتریبشکه52کاتالیست2

200KF 752 لیتریبشکه66کاتالیست3

200TK 527 لیتریبشکه13کاتالیست4

4-20015 لیتریبشکه6کاتالیست5

200752 لیتریبشکه47کاتالیست6

کاتالیست واحد هیدروژن200 لیتریبشکه66کاتالیست7

200DH 102 لیتریبشکه160کاتالیست8

کاتالیست واحد هیدروژن200 لیتریبشکه118کاتالیست9

مربوط به واحد آیزوماکسجمعا 64 تنکیسه جامبوک58کاتالیست10

مربوط به واحد هیدروژنجمعا 37 تنکیسه جامبوک46کاتالیست11

5000KF کیلوگرمکیسه جامبوک10کاتالیست12

200KF لیتریبشکه120کاتالیست13

رزین200 لیتریبشکه4رزین14

ماسه سیلیسی200 لیتریبشکه28ماسه15

سنگ ماسه سیلیسی200 لیتریبشکه25سنگ16

آلومینیوم اکتیو200 لیتریبشکه45آلومینیوم اکتیو17

ذغال کربنی200 لیتریبشکه18ذغال کربنی18

لذا از کلیه متقاضیان دعوت به عمل می آید جهت ثبت نام و دریافت اسناد حداکثر ظرف مدت یک هفته بعد از انتشار آگهی نوبت دوم با 
امور پیمانها و حقوقی شرکت پالایش نفت شیراز با شماره 38171356- 071 تماس حاصل نمایند.

روابط عمومی شرکت پالایش نفت شیراز

شرکت پالایش نفت شیراز )سهامی عام(

ول
ت ا

نوب

آدرس پستی و سایت های مرتبط
کیلومتر 22 جاده شیراز- اصفهان- شرکت پالایش نفت شیراز- امور پیمانها- اتاق 113- تلفن 071-38171356
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چرا سیاستگذاری های سازمان ها به بن بست می‌رسند؟ 
کالبدشکافی شکست خط‌مشی در محیط کسب‌وکار

حامد وثوقی*-  در دنیای پرسرعت کسب‌وکار امروز بسیار رایج است که استراتژی ها و 
سیاســت های کلان یک سازمان باوجود صرف هزینه و زمان گزاف به نتایج مطلوب نرسند. در 
دانش سیاستگذاری شکست خط مشی پدیده‌ای صفر و یکی)موفقیت یا شکست مطلق( نیست بلکه 
اغلب در طیفی از مناطق خاکستری قرار می‌گیرد به‌این معنا که یک سیاست ممکن است در برخی 
ابعاد موفق و در برخی دیگر ناکام باشد. برای ریشه‌یابی این عارضه در شرکت ها باید ابعاد نظری و 
عملی این پدیده را کالبدشکافی کرد. برای ورود به‌این کالبدشکافی در گام نخست باید بپذیریم که 
ناکامی در اجرای استراتژی ها چهره‌ای واحد ندارد و به شکل های مختلفی در بدنه سازمان نمایان 
می شود. چهارچهره از ناکامی در سیاست های شرکتی شکست سیاست ها پدیده‌ای یکپارچه نیست و 
درقالب های متفاوتی بروز می کند: حوادث خط مشی: برنامه های خوب به‌دلیل اجرای ضعیف شکست 
می خورند مانند شرکت خرده فروشی که سیاست تحویل ۲۴ساعته را طراحی می کند اما به‌دلیل 
ناهماهنگی انبار و لجستیک سفارش ها با تاخیر ارسال می شوند.اشتباهات خط مشی: اجرای دقیق 
روی برنامه‌ای با طراحی ضعیف هدر می‌رود مانند اعمال تخفیف دائمی ۳۰درصدی که فروش 

کوتاه مدت را بالا می برد اما در بلندمدت شرکت را دچار بحران نقدینگی می کند.
رســوایی های خط مشی: هردو لایه طراحی و اجرا ضعیف هســتند مانند بانکی که بدون 
اعتبارسنجی دقیق، وام های سریع پرداخت می کند و منجربه ‌انباشت مطالبات معوق و بحران مالی 
می شود. ناهنجاری های خط مشی: تحلیل و اجرا بی نقص است اما به‌دلیل عوامل غیرمنتظره بیرونی 
مانند تغییر ناگهانی سلیقه بازار یا ورود رقیب پیش‌بینی نشده هدف محقق نمی شود.شناخت این 
اشکال چهارگانه به مدیران کمک می کند تا نوع مشکل را تشخیص دهند اما برای ارزیابی دقیق ترِِ 
عمق مساله نیازمند بررسی نشانه ها و پیامدهای این شکست ها در سطوح مختلف سازمان هستیم.

ابعاد و نشانه های شکست سازمانی ناکامی سیاست ها را می توان در چهاربُعُد رصد کرد: نخست: 
بُعُد فرآیند که نشان‌دهنده انحراف و فاصله میان مصوبات و عملکرد واقعی است. دوم: بُعُد تحقق 
اهداف که در آن باوجود اجرای منظم شاخص هایی چون سودآوری و سهم بازار ارتقا نمی یابند. 
سوم: پیامدهای توزیعی که به‌دلیل توزیع نامتوازن منافع و هزینه‌ها میان واحدها یا مشتریان تعارض 
درون سازمانی ایجاد می کند. درنهایت پیامدهای سیاسی که به کاهش اعتبار مدیریت و افزایش 
مقاومت بدنه سازمان منجر می شود. با ردیابی این نشانه ها و پیامدهای مخرب این پرسش بنیادین 
مطرح می شود که اساسا چه خطاهای شناختی و ساختاری در لایه مدیریتی سازمان را به‌این نقطه 
هدایت می کند؟ ریشه ها و خطاهای سه گانه مدیران پژوهش ها نشان می‌دهند شکست ها محصول 
یک عامل منفرد نیستند بلکه از سه‌ریشه اصلی آب می خورند: طراحی نهادی ضعیف و ابهام در 
مسوولیت ها، غلبه منافع کوتاه مدت بر سودآوری پایدار و بی توجهی به‌زمینه های اجتماعی، فرهنگی 
و رفتار مشتری. در این میان سه خطای راهبردی مدیران بازرگانی به‌این شکست ها دامن می‌زند:  
سیاست های غیرقابل تحقق: طرح وعده هایی فراتر از ظرفیت واقعی سازمان، سیاست های تصویب 
اما اجرا نشده: اسنادی مانند نظام پورسانت یا استراتژی فروش که فقط روی کاغذ می مانند و به‌رفتار 
روزمره ســازمان تبدیل نمی شوند،  بی عملی سازمانی: خودداری از اقدام موثر دربرابر چالش های 
آشکاری چون فرسودگی شبکه توزیع به‌دلیل بوروکراسی یا تعارض منافع چراکه عدم اقدام نیز 
به‌اندازه اقدامِِ نادرست زیان بار است.درک ریشه ها و خطاهای راهبردی پیش شرط لازم برای اصلاح 
مسیر بوده اما برای عبور عملی از این بن بست ها سازمان نیازمند بازطراحی رویکردها و نهادینه سازی 
یک فرهنگ جدید است.راهکارهای برون‌رفت: انسجام درونی و یادگیری سازمانی برای خروج 
از چرخه تکرار شکســت ها. تمرکز سازمان باید از شناسایی علل به سمت طراحی سازوکارهای 
اصلاحی حرکت کند. دو محور اساسی در این زمینه راهگشاست: هم خوانی و انسجام خط مشی: 
یک سیاست موفق حاصل هم جهتی پنج مولفه شامل اهداف، ابزارها، ساختار مجری، مخاطبان 
و ارتباطات است. بذر شکست زمانی کاشته می شود که مثلا هدفی بلندپروازانه)رشد سهم بازار( 
با ابزاری ضعیف)قیمت گذاری نامناسب( و ساختار نامتناسب ترکیب شود.نهادینه سازی یادگیری از 
شکست: سازمان ها باید چرخه کشف خطا، تحلیل ریشه ها و تبدیل آن به‌درس‌آموخته را پیاده کنند. 
این یادگیری می تواند ابزاری)اصلاح تکنیک ها(، اجتماعی)بازتعریف اهداف بر اثر شوک بیرونی( یا 
سیاسی)مدیریت انتظارات ذی نفعان( باشد. تلفیق این راهکارها با یکدیگر تصویر روشنی از الزامات 
سیاستگذاری پایدار ارائه می‌دهد که می تواند تضمین کننده موفقیت در محیط متلاطم امروز باشد. 
نتیجه‌گیری سیاست های بازرگانی زمانی به بن بست می‌رسند که وعده ها از ظرفیت اجرا بزرگ تر 
و منافع کوتاه مدت بر اهداف بلندمدت حاکم باشند. چالش اصلی شرکت ها کمبود سند و آئین نامه 
نیست بلکه فقدان انسجام درونی و یادگیری سازمانی است. شرکتی که از شکست هایش درس 

نگیرد محکوم است همان خطاها را با نامی جدید تکرار کند.
* دانشجوی دکترای مدیریت بازرگانی دانشگاه تهران

نگاه

حسین مقیسه*
صورت های   
سال۱۴۰۴  مالی 
خــودرو،  صنعت 
تنها گــزارشی از 
و هزینه  درآمــد 
نیست بلکه آینه‌ای 
شــفاف از کیفیت مدیریت بنگاه ها در 
یکی از ســخت ترین سال‌های اقتصاد 
ایران اســت؛ ســالی که خودروسازان 
 همزــمان ــبا چندین ــشوک بزرگ

مواجه شدند:
- حذف ارز نیمایی و انتقال به ارز توافقی 

- رشد حدود ‌۶۲درصدی نرخ ارز  
- تداوم قیمت گذاری دستوری  

- جنگ ۱۲روزه و جنگ رمضان  
- اختلال در زنجیره تامین  

- ناترازی انرژی )برق، گاز و ...(  
در شــرایط  قرارگرفتن  باوجــود 
عملکرد  یکســان  تقریبا  سیاســتی 
دوخودروســاز بزرگ کشــور تفاوت 

قابل توجهی نشان داد.
تنها  قیمت گذاری دســتوری  اگر 
انتظار عملکرد مشــابهی  بود  عامل 
می‌رفت اما صورت های مالی روایت 
دیگــری دارنــد و نشــان می‌دهند 
متغیرهــایی ماننــد مدیریت زنجیره 
مدیریت  ترکیب محصولات،  تامین، 
خریــد خارجی و تیــراژ تولید، نقش 

تعیین کننده داشتند.

افت ارزش دلاری محصولات �	
بررسی قیمت‌های فروش حاکی از 
آن اســت که تقریبا تمام محصولات 
هر دو شرکت باوجود افزایش قیمت 
ریالی از نظــر ارزش دلاری ارزان‌تر 

عرضه شــدند. این پدیده در اقتصاد 
تورمی بخش مهمی از توان سودآوری 

را از بین می‌برد.
شدت افت ارزش دلاری در سایپا 

به مراتب بیشتر بوده است.

اگر قیمت دلاری سال۱۴۰۳ �	
حفظ می‌شد... 

برای سنجش واقعی اثر لنگر ارزی، 
درآمد ســال۱۴۰۴ بــر مبنای ارزش 

دلاری سال قبل شبیه سازی شد:
این محاسبات)با فرض ثابت بودن 
حجم فــروش و ترکیب محصولات( 
تصویــر روشــنی از هزینه اقتصادی 

سرکوب قیمت ها ارائه می‌دهد.
چرا ایران‌خودرو تاب‌آورتر �	

بود؟ 
ایران خــودرو منتظــر مانــد تــا 
سیاست ها اصلاح شود بلکه همزمان 

اقدامات عملیاتی موثری اجرا کرد:
- افزایش تیراژ محصولات پرفروش 

سورن و تارا  

- رشد حدود ‌۲۰درصدی تولید هایما  
- کاهش حــدود ‌۱۸درصدی هزینه 

خرید ارزی قطعات CKD هایما  
بــا  چانــه‌زنی  قــدرت  -تقویــت 

تامین کنندگان خارجی  
نتیجه این تصمیم ها کاهش هزینه 
متوســط تولید و بهبود حاشیه ســود 
پروژه های مونتاژی بود. افزایش تیراژ 

نه تنها هزینه های ثابت را سرشــکن 
کرد بلکه بهره‌وری عملیاتی را ارتقا داد

درمقابــل ســایپا بــا چالش های 
همزمان روبه‌رو شد:  

- افت حدود ‌۴۵درصدی تیراژ فروش 
ارزی  خریــد  هزینــه  افزایــش   -

محصولات وارداتی  
- کاهش قدرت چانه‌زنی  
- رشد هزینه های ثابت  

مقایسه قابل تامل  �	
اگر ایران خودرو اجازه حفظ ارزش 
دلاری محصــولات ســال۱۴۰۳ را 
داشــت زیان 3/6همــتی‌اش نه تنها 
جبران بلکه به سود خالص حدود 18/7 
همت تبدیل می شد اما سایپا حتی با 
فرصت درآمدی 235/7میلیون‌دلاری 
زیان)حدود 37/8همت(  همچنان در 

باقی می ماند.
صورت های مالی سال۱۴۰۴ نشان 
می‌دهد قیمت گذاری دســتوری هر دو 
خودروساز را تحت فشــار قرار داد اما 
کیفیت مدیریت شدت این فشار را تعیین 
کرد. تجربه ایران خودرو اثبات می کند که 
مدیریت زنجیره تامین، افزایش تیراژ، 
بهبــود ترکیب محصــولات و قدرت 
مذاکره با تامین کنندگان می تواند بخش 
قابل توجهی از آثار سیاست های نامناسب 

را خنثی کند.
در اقتصاد پرریسک ایران تاب آوری 
بنگاه تنها به سیاست های دولت وابسته 
نیست بلکه کیفیت مدیریت است که 
می تواند مسیر یک شرکت را در میانه 

بحران های ارزی تغییر دهد.

تحلیل صورت‌های مالی۱۴۰۴ از منظر لنگر ارزی، مدیریت زنجیره تامین و تاب‌آوری عملیاتی 

چرا ایران خودرو تاب‌آورتر از سایپا بود؟ 

6

جدول ۲- تغییر قیمت دلاری محصولات
ایران خودرو

هایما▼4/10درصد  تارا ▼7/9درصد  دنا ▼4/0درصد سورن▼5/8درصد پژو ▼6/6درصد 

سایپا
 X200 خانواده
▼23درصد 

 وانت ۱۵۱ ▼46درصد چانگان ▼13درصد شاهین ▼24درصد

جدول ۳- فرصت درآمدی ازدست رفته)میلیون‌دلار(
200/4 ایران خودرو
235/7سایپا جمع

 نتیجه                   سایپا           ایران خودرو      شاخص              

 زیان خالص 
    ۱۴۰۳

            6/1          40/6                       - 

 زیان خالص 
    ۱۴۰۴

3/663/9                      - 

 بهبود vs  ▲ ۵۷درصد          ▼ ۴۱درصد           تغییر زیان        
تشدید       
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نمایه

؟

؟

؟

؟

شرکت گلف اجنسی ایران در نظر دارد تامین کامیون کشنده مورد نیاز خود در بندر امام  خمینی)ره( را در قالب مناقصه واگذار 
نماید.

مهلت خرید اسناد مناقصه و ارسال پاکت ها: تا ساعت 14:00 روز چهارشنبه مورخ 1405/04/31.
محل دریافت اسناد مناقصه: به صورت مراجعه به دبیرخانه دفتر مرکزی شرکت گلف اجنسی ایران واقع در تهران، بلوار میرداماد، 
بین نیل و بزرگراه مدرس، پلاک 249، کد پستی 1918933863 و یا دفتر شعبه تیوا شرکت گلف اجنسی ایران واقع در استان خوزستان، 

بندر امام )ره(، اداره کل بنادر و دریانوردی استان خوزستان، انبار T18 با کد پستی 6356190063 تلفن 06152282690.
ارائه معرفی نامه با امضای صاحبین امضای مجاز برای اشــخاص حقوقی و واریز هزینه اســناد به مبلغ 10,000,000 ریال معادل یک 
میلیون تومان به حساب شماره IR 490610000007001010574004  نزد بانک شهر به منظور دریافت اسناد مناقصه برای تمامی 

متقاضیان الزامی می باشد.
محل تحویل پاکت ها: بلوار میرداماد، بین خیابان نیل و بزرگراه مدرس، پلاک 249، کدپستی 1918933863، دفتر حراست شرکت و یا 

دفتر شعبه خورزنگی شرکت واقع در استان خوزستان، بندر امام )ره(، سربندر، بعد از پلیس راه، خورزنگی، شرکت گلف اجنسی ایران.
تاریخ و محل بازگشــایی پاکت ها: روز  شــنبه مورخ 1405/05/03 ساعت 13:00 در دفتر مرکزی شرکت گلف اجنسی ایران به 

آدرس تهران، خیابان میرداماد، بین خیابان نفت شمال و بزرگراه مدرس، پلاک 249 کد پستی 1918933863.
تضمين  شــرکت  در مناقصه : معادل 5درصد مبلغ پیشنهادی را به یكی از دو طریق ذیل ارائه و اصل سند مربوطه را داخل پاکت 

»الف« گذاشته و همراه با سایر مدارک ارسال نمایند:
الف- فیش واریز مبلغ فوق به حساب شماره IR 490610000007001010574004  نزد بانک شهر به نام شرکت گلف اجنسی ایران

ب- ضمانتنامه معتبر بانكی به نام شرکت گلف اجنسی ایران با مدت سه ماهه.
شرکت در رد یا قبول پیشنهادات مختار می باشد.

کلیه هزینه های مربوط به آگهی بر عهده برنده مناقصه خواهد بود.

فراخوان شرکت در مناقصه عمومی یک مرحله ای 
 عملیات تامین و اجاره کامیون کشنده با تریلر مورد نیاز 

شرکت گلف اجنسی ایران در بندر امام  خمینی)ره(
 شــرکت گلف اجنسی ایران در نظر دارد نسبت به خرید سه دســتگاه خودرو وانت سواری مدل آریسان و دو دستگاه خودرو 

سواری مدل سورن پلاس از طریق برگزاری مناقصه عمومی اقدام نماید.
مهلت ارسال پاکت ها: تا ساعت 14:00 روز چهارشنبه مورخ 1405/04/31 .

 محل دریافت اســناد مناقصه: اســتان تهران، شــهر تهران، بلوار میرداماد، بین خیابان مصدق )نفت شمال( و بزرگراه مدرس
 پلاک 249، دفتر مرکزی شرکت گلف اجنسی ایران، کد پستی 1918933863 ، تلفن 22254752 داخلی 206.

ارائه معرفی نامه با امضای صاحبین امضای مجاز برای اشــخاص حقوقی و واریز هزینه اســناد به مبلغ 10,000,000 ریال معادل یک 
میلیون تومان به حساب شماره IR 490610000007001010574004  نزد بانک شهر به منظور دریافت اسناد مناقصه برای تمامی 

متقاضیان الزامی می باشد.
محل تحویل پاکت ها: تهران، بلوار میرداماد، بین نیل و بزرگراه مدرس، پلاک 249، کد پستی 1918933863 ، دفتر واحد حراست 

شرکت گلف اجنسی ایران.
محل تحویل خودروها: دفتر مرکزی شرکت گلف اجنسی ایران در تهران.

تاریخ و محل بازگشایی پاکت ها: شــنبه مورخ 1405/05/03 ساعت 11:00 صبح در دفتر مرکزی شرکت گلف اجنسی ایران به 
آدرس تهران، خیابان میرداماد، بین خیابان نفت شمال و بزرگراه مدرس، پلاک 249 کدپستی 1918933863.

تضمين  شــرکت  در مناقصه : معادل 5درصد مبلغ پیشنهادی را به یكی از دو طریق ذیل ارائه و اصل سند مربوطه را داخل پاکت 
»الف« گذاشته و همراه با سایر مدارک ارسال نمایند:

الف- فیش واریز مبلغ فوق به حساب شماره IR 490610000007001010574004  نزد بانک شهر به نام شرکت گلف اجنسی ایران
ب- ضمانتنامه معتبر بانكی به نام شرکت گلف اجنسی ایران با مدت سه ماهه.

شرکت در رد یا قبول پیشنهادات مختار می باشد.
کلیه هزینه های مربوط به آگهی بر عهده برنده مناقصه خواهد بود.

دعوت نامه شرکت در مناقصه 

شرکت گلف اجنسی ایران در نظر دارد سرویس ایاب و ذهاب پرسنل خود در بندر امام )ره( را در قالب مناقصه واگذار نماید.
مهلت خرید اسناد مناقصه و ارسال پاکت ها: تا ساعت 14:00 روز چهارشنبه مورخ 1405/04/31.

محل دریافت اسناد مناقصه: به صورت مراجعه به دبیرخانه دفتر مرکزی شرکت گلف اجنسی ایران واقع در تهران، بلوار میرداماد، 
بین نیل و بزرگراه مدرس، پلاک 249، کد پستی 1918933863 و یا دفتر شعبه تیوا شرکت گلف اجنسی ایران واقع در استان خوزستان، 

بندر امام )ره(، اداره کل بنادر و دریانوردی استان خوزستان، انبار T18 با کدپستی 6356190063 تلفن 06152282690.
ارائه معرفی نامه با امضای صاحبین امضای مجاز برای اشــخاص حقوقی و واریز هزینه اســناد به مبلغ 10,000,000 ریال معادل یک 
میلیون تومان به حساب شماره IR 490610000007001010574004  نزد بانک شهر به منظور دریافت اسناد مناقصه برای تمامی 

متقاضیان الزامی می باشد.
محل تحویل پاکت ها: بلوار میرداماد، بین خیابان نیل و بزرگراه مدرس، پلاک 249، کد پستی 1918933863 ، دفتر حراست شرکت و 
یا دفتر شعبه خورزنگی شرکت واقع در استان خوزستان، بندر امام )ره(، سر بندر، بعد از پلیس راه، خورزنگی، شرکت گلف اجنسی ایران

تاریخ و محل بازگشایی پاکت ها: روز  شنبه مورخ 1405/05/03 ساعت 12:00 ظهر در دفتر مرکزی شرکت گلف اجنسی ایران 
به آدرس تهران، خیابان میرداماد، بین خیابان نفت شمال و بزرگراه مدرس، پلاک 249 کدپستی 1918933863.

تضمين  شــرکت  در مناقصه : معادل 5درصد مبلغ پیشنهادی را به یكی از دو طریق ذیل ارائه و اصل سند مربوطه را داخل پاکت 
»الف« گذاشته و همراه با سایر مدارک ارسال نمایند:

الف- فیش واریز مبلغ فوق به حساب شماره IR 490610000007001010574004  نزد بانک شهر به نام شرکت گلف اجنسی ایران
ب- ضمانتنامه معتبر بانكی به نام شرکت گلف اجنسی ایران با مدت سه ماهه.

شرکت در رد یا قبول پیشنهادات مختار می باشد.
کلیه هزینه های مربوط به آگهی بر عهده برنده مناقصه خواهد بود.

فراخوان شرکت در مناقصه عمومی یک مرحله ای 
 سرویس ایاب و ذهاب پرسنل 

شرکت گلف اجنسی ایران در بندر امام )ره(
 شرکت گلف اجنسی ایران در نظر دارد انجام خدمات بیمه درمان تكمیلی کارکنان خود به همراه خانواده ، در قالب مناقصه واگذار نماید

واجدان شرایط برای اخذ اسناد: تنها شرکت های بیمه مجاز به اخذ، تكمیل و ارائه پیشنهاد قیمت بوده و کارگزاری ها و نمایندگی های بیمه، 
مجاز به شرکت در این مناقصه نمی باشند.

مهلت خرید اسناد مناقصه و ارسال پاکت ها: تا ساعت 14:00 روز چهارشنبه مورخ 1405/04/31 
محل دریافت اسناد مناقصه: به صورت مراجعه به دبیرخانه دفتر مرکزی شرکت گلف اجنسی ایران واقع در تهران، بلوار میرداماد، بین 

نفت شمال و بزرگراه مدرس، پلاک 249، کد پستی 1918933863 ، تلفن: 22254752 داخلی 206. 
ارائه معرفی نامه با امضای صاحبین امضای مجاز برای اشخاص حقوقی و واریز هزینه اسناد به مبلغ 10,000,000 ریال معادل یک میلیون تومان 
به حساب شماره IR 490610000007001010574004 نزد بانک شهر به منظور دریافت اسناد مناقصه برای تمامی متقاضیان الزامی می باشد

تاریخ و محل بازگشایی پاکت ها: شنبه مورخ 1405/05/03 ساعت 10:00 صبح در دفتر مرکزی شرکت گلف اجنسی ایران به آدرس 
تهران، خیابان میرداماد، بین خیابان نفت شمال و بزرگراه مدرس، پلاک 249 کد پستی 1918933863.

محل تحویل پاکت ها: تهران، بلوار میرداماد، بین نیل و بزرگراه مدرس، پلاک 249، کدپستی 1918933863 ، دفتر واحد حراست شرکت 
گلف اجنسی ایران.

دایر بودن دفتر شعبه پرداخت خسارت مناقصه گر در بندر امام  خمینی)ره( و جزیره کیش از شرایط اصلی جهت شرکت در مناقصه می باشد
تضمين  شرکت  در مناقصه : معادل 5درصد مبلغ پیشنهادی را به یكی از دو طریق ذیل ارائه و اصل سند مربوطه را داخل پاکت »الف« 

گذاشته و همراه با سایر مدارک ارسال نمایند:
الف- فیش واریز مبلغ فوق به حساب شماره IR 490610000007001010574004  نزد بانک شهر به نام شرکت گلف اجنسی ایران.

ب- ضمانتنامه معتبر بانكی به نام شرکت گلف اجنسی ایران با مدت سه ماهه.
شرکت در رد یا قبول پیشنهادهای دریافتی مختار می باشد.

کلیه هزینه های مربوط به آگهی بر عهده برنده مناقصه خواهد بود.

فراخوان شرکت در مناقصه عمومی یک مرحله ای 
 انجام خدمات بیمه درمان تکمیلی پرسنل

 شرکت گلف اجنسی ایران 
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کیفیت آب شرب تهران در چه شرایطی است؟
ایسنا- همزمــان با تداوم خشکســالی و نگرانی ها درباره وضعیت منابع آبی 
مسوولان صنعت آب تاکید می کنند کیفیت آب شرب تهران در شرایط مطلوب قرار 
دارد و پیش‌از ورود به شبکه توزیع تحت نظارت و آزمایش های مستمر قرار می‌گیرد.

تامین آب شــرب تهران از منابع متنوعی انجام می شــود به گونه‌ای که حدود 
‌۵۰درصد آب مورد نیاز پایتخت از منابع زیرزمینی و ‌۵۰درصد دیگر از سدها و منابع 
آب سطحی تامین می شود. این تنوع منابع درکنار شبکه‌ای با بیش‌از ۲۱ هزارکیلومتر 
طول و زیرساخت هایی که قدمت برخی از آنها به۷۰سال می‌رسد مدیریت آب در 

پایتخت را با پیچیدگی هایی همراه کرده است. 
باوجود این شرایط مسوولان صنعت آب تاکید دارند که پایش کیفیت آب شرب 
به صورت مســتمر انجام می شود. به گفته آنها نزدیک به هزارواحد آزمایشگاهی در 
کشور فعال است که بخشی از آنها به صورت ثابت و سیار در استان تهران کیفیت 
آب را به طور مداوم رصد می کنند. براین اســاس آب‌شربی که دراختیار شهروندان 
قرار می‌گیرد از نظر شاخص های سلامت مطابق استانداردهای ملی است و کارکنان 
صنعت آب نیز از همین آب استفاده می کنند. بهنام بخشی، سخنگوی صنعت آب 
کشور چندی پیش با تاکید بر اینکه کیفیت آب شرب تهران خط قرمز شرکت آب 
و فاضلاب استان تهران است، اعلام کرد: تاییدیه مراجع نظارتی و آزمایشگاه های 

مرجع نشان می‌دهد که کیفیت آب شرب پایتخت در شرایط مطلوب قرار دارد.
وی با اشاره به‌اینکه در سال های گذشته به‌دلیل کاهش منابع آب سطحی گاهی 
درباره گوارایی آب نکاتی مطرح می شــد، افزود: مردم تهران نباید نگران کیفیت 
آب شرب باشند زیرا در هر تصفیه خانه یک آزمایشگاه فوق تخصصی مستقر است 
و پس از انجام آزمایش ها و پایش های لازم آب با تایید آزمایشــگاه های مرجع و 

وزارت بهداشت وارد شبکه توزیع می شود.

اطلاعیه مهم برق من!
 توانیر- شــرکت توانیر در اطلاعیه‌ای اعلام کرد که از مشــترکان گرامی 
درخواست می شود برای اطلاع از برنامه خاموشی ها تنها ازطریق شناسه قبض یا 

شماره تلفن همراه در درگاه های رسمی فوق استعلام کنند.
براســاس این اطلاعیه در راستای اجرای سیاست یکپارچه سازی اطلاع‌رسانی 
خاموشی ها و باهدف ارائه خدمات دقیق، ســریع، شفاف و هماهنگ به مشترکان 
شــرکت توانیر اعلام می کند که اطلاع‌رســانی مربوط به خاموشی های با برنامه و 

اضطراری)جاری( صرفا ازطریق درگاه های رسمی زیر انجام خواهد شد:
اپلیکیشن »برق من«

 وب سایت رسمی شرکت‌های توزیع نیروی برق
 بازوی )Bot( برق من در پیام‌رسان بله

کدهای دستوری USSD )در استان هایی که زیرساخت فنی آن فراهم است
 نوتیفیکیشن اپلیکیشن برق من در پلتفرم بله

از مشــترکان گرامی درخواست می شود برای اطلاع از برنامه خاموشی ها تنها 
از طریق شناســه قبض یا شــماره تلفن همراه در درگاه های رسمی فوق استعلام 
کرده و از توجه به‌اخبار و اطلاعات منتشرشده در منابع غیررسمی خودداری کنند

شرکت توانیر ضمن قدردانی از همراهی ارزشمند هم‌وطنان عزیز تاکید می کند که 
همکاری مردم در مدیریت مصرف برق همچنان مهم ترین عامل حفظ پایداری شبکه 
سراسری برق کشور است. از همه مشترکان درخواست می شود با تداوم صرفه جویی، 
رعایت الگوی مصرف و همراهی همیشگی خود صنعت برق را در تامین برق پایدار 
برای همه هموطنان یاری کنند. با همدلی و مشارکت جمعی می توانیم تابستانی با 

کمترین محدودیت و بیشترین پایداری شبکه برق را پشت سر بگذاریم.

تنگه هرمز همچنان تحت تسلط ایران است
تسنیم- داده های ردیابی دریایی نشان می‌دهد تنگه هرمز کاملا تحت تسلط 

ایران است و کشتی های متخاصم مورد هدف قرار می‌گیرند.
 داده های ردیابی دریایی نشان می‌دهد که کنترل تنگه هرمز کاملا تحت اراده و 
سلطه ایران است. براین‌اساس در 24ساعت گذشته و قبل از اعلام انسداد تنگه هرمز 
توسط سپاه پاسداران انقلاب اسلامی تنها پنج کشتی از مسیر تعیین شده ایران تردد 
کردند. ســپاه پاسدران نیز در بیانیه‌ای با اعلام انسداد تنگه هرمز در شب گذشته 
دوکشتی که سیستم های موقعیت یاب خودکار خود را غیرفعال کرده بودند و قصد 

عبور از مسیر تایید نشده ایران را داشتند مورد هدف قرار داد.
یکی از کشتی هایی که شب گذشته مورد اصابت دقیق موشک های ایران قرار 
گرفت کشتی GFS Galaxy بود که با پرچم قبرس فعالیت می کرد و آخرین 
موقعیت مکانی ثبت شده از این کشتی دوروز پیش در بین بندر صحار در عمان و 
بندر جبل علی در امارات بوده که با اصابت موشک نیرو های مسلح ایران یک نفر 

از خدمه این کشتی مفقود شد و موتور خانه این کشتی  آسیب جدی دید.
 افزون بر این ســپاه پاســدران انقلاب اسلامی در بخش پایانی بیانیه‌ای خود 
اشاره کرد باتوجه به بروز این ناامنی به سبب مداخله غیرقانونی بیگانگان تنگه هرمز 
تا اطلاع ثانوی و تا پایان مداخلات آمریکا در این منطقه بســته و هیچ شــناوری 

اجازه تردد نخواهد داشت.

»جهان صنعت«- »برق من نیســت بلکه برق 
خودشان است. هروقت دلشان بخواهد شاسی را فشار 
می‌دهند و برق را قطع می کنند. دیگر اسم وب سایت و 
اپلیکیشــنی به‌این نام به عنوان درگاهی برای ارتباط با 
مردم موضوعیت ندارد!« از این دست اعتراض هایی که 
راه به جایی نمی برد این روزها زیاد شنیده می شود. دوباره 
قطع برق بدون اطلاع قبلی آغاز شده است؛ نه سامانه۱۲۱ 
پاسخ روشنی می‌دهد و نه وب سایت و اپلیکیشنی که با 
نام برق من برای اطلاع‌رسانی به مشترکان طراحی شده 

زمان خاموشی را به‌درستی نشان می‌دهد.
ناترازی برق امســال وارد پنجمین سال پیاپی خود 
شده و قطع برق تابستانی نیز به بخشی از زندگی روزمره 
مردم تبدیل شده است. هرسال با آغاز تابستان برق قطع 
می شود، جدول خاموشی از راه می‌رسد و وعده های وزارت 
نیرو نیز تکرار می شود که مشکل را ان شاءالله سال آینده 
حل می کنیم اما سال به سال دریغ از پارسال. خاموشی ها 
نه تنها پایان نمی یابند بلکه حالا برق بدون اطلاع قبلی 
قطع می شود و هیچ کس نیز پاسخگوی سردرگمی مردم 
نیست. شهروندان از تجربه تماس با ماموران فوریت های 
برق روایت می کنند که اغلب پاســخ ها یکسان است: 
فیوز پریده، مشکل از دیسپاچینگ بوده، کابل ها اتصالی 
کردند یا تجهیزات محلی دچار نقص شدند. پاسخ هایی 
از این دست خاموشی ها را به فرسودگی فیوزها، کابل ها و 
تجهیزات محلی نسبت می‌دهند اما کارشناسان می گویند 
واقعیت در بسیاری از موارد چیز دیگری اســت. مساله 
اصلی کنترل بار شبکه در ساعت های اوج مصرف است

همین کنترل بار در ساعت های اوج کار را به جایی 
رسانده که برای مثال قطع برق در یک مجتمع مسکونی 
۲۴واحدی به‌داســتان یک بام و دوهوا تبدیل می شود؛ 
نیمی از واحدها برق دارند و نیم دیگر در تاریکی به ســر 
می برند. تکرار همزمان چنین خاموشی هایی در تهران و 
شهرستان ها و بازگشت برق پس از یک بازه زمانی تقریبا 
مشخص این پرسش را ایجاد می کند که آیا همه این 

قطعی ها واقعا ناشی از نقص فنی است؟
واقعیت های صنعت برق روایت دیگری دارند. بخش 
مهمی از خاموشی ها برای کنترل بار شبکه در فصل اوج 
مصرف اعمال می شود؛ اقدامی که قرار است فشار را از 
شبکه‌ای بردارد که دست کم چهارسال است با ناترازی 
جدی میان تولید و مصرف روبه‌رو اســت. برآوردهای 
منتشرشده برای تابستان۱۴۰۵ نشان می‌دهد که حتی 
در سناریوی واقع‌بینانه شبکه برق کشور در ساعات اوج 
مصــرف با حدود ۱۳ هزارو۶۰۰مگاوات کســری توان 
مواجه خواهد بود. این رقم نسبت به‌ سال گذشته اندکی 
کاهش یافته اما همچنان آن قدر بزرگ است که بدون 
محدودکردن مصرف صنایع، ادارات و در نهایت بخش 

خانگی حفظ پایداری شبکه دشوار خواهد بود.

این ناهماهنگی مرز میان خاموشی ناشی از مدیریت 
بار و قطعی ناشی از حادثه فنی را برای مردم نامشخص 
کرده است. در شرایطی که خاموشی می‌تواند به‌خرابی 
آسانســور، پمپ آب، تجهیزات سرمایشــی، یخچال، 
وسایل الکترونیکی و دستگاه‌های پزشکی منجر شود 
اطلاع‌رســانی چند دقیقه پیش از قطع برق نیز کافی 
نیست؛ چه رسد به‌اینکه مشترک پس از خاموشی تازه 
متوجه شود هیچ نهادی زمان بازگشت برق را نمی‌داند.

مساله فقط آسایش خانوارها نیست. قطع ناگهانی برق 
برای واحدهای تجاری کوچک، نانوایی ها، داروخانه ها، 
مراکز درمانی، کارگاه ها و کسب‌وکارهای اینترنتی هزینه 
مستقیم دارد. صنایع بزرگ تر نیز با محدودیت های یک یا 
چندروزه تولید مواجهند. درچنین شرایطی کاهش ظاهری 
مصرف برق ممکن است در آمار به عنوان مدیریت موفق 
بار ثبت شــود اما بخشی از این کاهش در عمل نتیجه 
توقف خطــوط تولید، کاهش شیفت های کاری و افت 
فعالیت اقتصادی است. گزارش های اخیر نیز هشدار دادند 
که بهبود نسبی تراز برق نباید با حل مشکل اشتباه گرفته 
شود زیرا بخشی از آن ممکن است ناشی از کاهش تولید 

صنعتی و کند شدن موتور اقتصاد باشد.
شبکه‌ای فرسوده روی دوش نیروگاه‌های �	

کم‌بازده
ناتــرازی برق تنها حاصل افزایش مصرف کولرها 
نیست. صنعت برق ایران همزمان با کمبود ظرفیت قابل 
اتکا، فرسودگی بخشی از شبکه، بدهی‌های انباشته، کمبود 
نقدینگی و توقف سرمایه‌گذاری در احداث نیروگاه‌های 
جدید روبه‌رو است. طبق تازه‌ترین اعلام مسوولان وزارت 
نیرو حدود ‌۳۰درصد شبکه‌های برق کشور فرسوده است 

و به‌بازســازی و نوسازی نیاز دارد. این آمار به‌مجموعه 
شبکه‌های برق اشاره دارد و رقم جداگانه و به‌روزی درباره 
میزان فرسودگی خطوط انتقال به‌صورت عمومی منتشر 
نشده است. بااین‌حال تکرار حوادث در پست‌ها و خطوط 
انتقال و فوق توزیع نشان می‌دهد فرسودگی فقط محدود 

به‌سیم‌ها و ترانس‌های داخل محله‌ها نیست.
فرسودگی پست ها، ترانسفورماتورها و خطوط انتقال 
باعث می شــود شبکه در روزهای گرم تحمل کمتری 
دربرابر رشد بار داشته باشد. تجهیزات قدیمی در دمای 
بالا بیشتر درمعرض افزایش حرارت، خروج اضطراری 
و بروز حادثه قرار می‌گیرند. به همین‌دلیل وقتی مصرف 
به مرزهای بحرانی نزدیک می شود بهره برداران ناچارند 
بخشی از بار را قطع کنند تا از خروج زنجیره‌ای تجهیزات 

و وقوع خاموشی گسترده تر جلوگیری شود.
در بخش تولید نیــز آمارها دوتصویر متفاوت ارائه 
می کنند. از یک سو شــرکت برق حرارتی اعلام کرده 
متوسط راندمان نیروگاه های حرارتی در سال جاری برای 
نخستین بار از مرز ‌۴۰درصد عبور کرده درحالی که راندمان 
ثبت شده در سال گذشته حدود ‌۳۹/۷درصد بوده است. این 
افزایش هرچند مثبت است اما به معنای نوسازی کامل 
ناوگان نیروگاهی نیست. بخشی از نیروگاه های قدیمی 
همچنان با راندمان پایین فعالیت می کنند و برای تولید 

هر واحد برق سوخت بیشتری می سوزانند.
در حوزه توزیع نیز توانیر تلفات شــبکه را کمتر از 
‌۱۰درصد اعلام کرده است. باوجود قابل قبول خواندن 
این رقم از سوی مسوولان درشرایطی‌که کشور با کسری 
بیــش از ‌۱۳هزار مگاواتی روبه‌رو اســت حتی کاهش 
یک‌یادو‌درصد از تلفات می‌تواند معادل ظرفیت چندواحد 

نیروگاهی برق قابل استفاده در اختیار شبکه قرار دهد.
حمیدرضا صالحی، نایب‌رییس کمیسیون انرژی اتاق 
ایران ریشه اصلی ناترازی را کمبود سرمایه‌گذاری و حضور 
گسترده دولت در قیمت‌گذاری و تجارت برق می‌داند. از 
نگاه او، هنگامی که تولیدکننده خصوصی نمی‌تواند برق 
را با قیمتی متناسب با هزینه ساخت نیروگاه، سوخت، 
تعمیرات و نرخ ارز بفروشد انگیزه‌ای برای احداث ظرفیت 
جدید باقی نمی‌ماند. صالحی پیشتر تاکید کرده بود که تا 
سال۱۴۰۴ سرمایه‌گذاری موثری ازسوی دولت در صنعت 
برق انجام نشده و بخش خصوصی نیز با محدودیت‌های 

جدی مالی و مقرراتی مواجه بوده است.
ابراهیم خوش گفتار، فعال باســابقه صنعت برق و 
عضو سندیکای شرکت های تولیدکننده برق نیز با اشاره 
به طولانی شدن زمان بازگشت سرمایه گفته سرمایه گذاری 
در نیروگاه ســازی دیگر توجیه اقتصادی سابق را ندارد. 
به گفته او، زمان بازگشت سرمایه در صنعت نیروگاهی 
به حدود ۲۷سال رسیده است؛ شرایطی که باعث می شود 
سرمایه گذار به جای ورود به پروژه‌ای سنگین و بلندمدت 

منابع خود را به بازارهایی با بازده سریع تر منتقل کند.
سندیکای شرکت های تولیدکننده برق نیز برآورد 
کرده بود که برای ســاخت حــدود ۳۵ هزارمگاوات 
نیروگاه و کاهــش ناترازی در یک‌دوره پنج ســاله 
نزدیک به‌۲۰میلیارد دلار ســرمایه گذاری لازم است 
یعنی به طور متوســط سالانه چهار‌میلیارد دلار برای 
احداث ۷ هزارمگاوات ظرفیت جدید. فاصله عملکرد 
واقعی با چنین نیاز سرمایه‌گذاری توضیح می‌دهد چرا 
شکاف تولید و مصرف هرسال دوباره در روزهای گرم 

ظاهر می شود.

جنگ، صورت‌حســاب تــازه روی میز �	
صنعت برق

مشــکلات صنعت برق در سال جاری تنها میراث 
سال ها کمبود سرمایه گذاری نیست. جنگ اخیر خسارت 
مستقیمی نیز به‌نیروگاه ها، پست ها، خطوط و شبکه های 
توزیع وارد کرده است. براساس اظهارات یکی از معاونان 
وزارت نیرو حــدود ۷ هزارمگاوات از ظرفیت نیروگاهی 
کشور در جریان جنگ آسیب دید. بخشی از این ظرفیت 
به مدار بازگشته اما حدود ۴هزارمگاوات از نیروگاه های 
آسیب‌دیده برای تابستان در دسترس نخواهد بود. حذف 
چنین ظرفیتی از مدار در شــرایطی که شبکه از قبل با 
ناترازی بیش از ۱۳ هزارمگاواتی مواجه بوده فشــار بر 

مدیریت بار را افزایش می‌دهد.
در اســتان تهران نیز اعلام شــده که طی جنگ 
۴۸۷نقطه از شبکه برق، ۹۱پست هوایی و زمینی و حدود 
۱۲۹کیلومتر شبکه آسیب دیده است. خسارت واردشده 
به شبکه توزیع برق استان تهران حدود 2/17 هزار‌میلیارد 
تومان برآورد شده؛ رقمی که باید از منابعی پرداخت شود 
که پیش از جنگ نیز برای تعمیرات، توســعه خطوط و 

تسویه بدهی پیمانکاران کافی نبود.
پیامد جنگ فقط تخریب مستقیم تجهیزات نیست. 
افزایش هزینه تامین قطعات، دشوارترشدن حمل‌ونقل 
تجهیزات ســنگین، به تعویق‌افتادن تعمیرات اساسی 
نیروگاه ها و انتقال منابع مالی از پروژه های توســعه‌ای 
به بازسازی اضطراری می تواند آثار جنگ را تا چند فصل 
آینده در شبکه برق باقی بگذارد. بنابراین حتی بازگشت 
ظاهری یک خط یا پست به مدار به معنای پایان خسارت 
نیست چراکه تعمیرات موقت باید در ادامه با بازسازی 

دائمی و مقاوم سازی شبکه تکمیل شود.
درچنین شرایطی درخواست از مردم برای کاهش 
مصرف لازم بوده اما کافی نیست. نمی توان همه بار 
ناترازی چندســاله، فرسودگی شبکه، اقتصاد معیوب 
برق و خســارت جنگ را بر دوش مشترکی گذاشت 
که نمی‌داند برق خانه‌اش چه زمانی قطع و چه زمانی 
وصل خواهد شــد. نخستین حق مردم اطلاع‌رسانی 
دقیق و صادقانه اســت. اگر خاموشی برای مدیریت 
بار انجام شــده باید با عنوان مدیریت بار و با جدول 
زمانی روشــن اعلام شــود. اگر حادثه فنی رخ داده 
محدوده حادثه و زمان تقریبی رفع آن باید در دسترس 

مشترکان قرار گیرد.
ادامــه خاموشی های بدون برنامه اعتماد مردم را 
به سامانه های رسمی کاهش می‌دهد و هر قطعی را 
به نمادی از بی‌اختیاری مشترک تبدیل می کند؛ همان 
احساسی که در جمله اعتراضی ابتدای گزارش خلاصه 
شــده است: برق برای مردم است اما زمان روشن و 

خاموش شدن آن را دیگر مردم تعیین نمی کنند.

»جهان صنعت« از پنجمین سال ناترازی برق درزندگی شهروندان گزارش می‌دهد
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سال بیست وسوم    شنبه 2  خرداد 1405   شماره 6086

آگهی ماده 3 قانون تعیین و تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و 
ساختمانهای فاقد سند رسمی آستانه اشرفیه

 نظر به اینکه در اجرای ماده 3 و غیره قانون تعیین و تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی 
و ساختمانهای فاقد سند رسمی و ماده 13 آیین نامه اجرایی آن متقاضی ذیل 
با ارائه اسناد و مدارک عادی و اسناد مشاعی درخواست صدور سند مالکیت 
نموده اند و پرونده مورد نظر در هیئت موضوع قانون مذکور مطرح و نهایتا 
منجر به صدور رای جهت اخذ سند مالکیت گردیده است. لذا به استناد ماده 3 
قانون مذکور در دو نوبت به  فاصله 15 روز جهت اطلاع عموم آگهی می گردد

قریه کتشصت ابادان سنگ اصلی 78 بخش 14 گیلان 
1- رای هیئــت بشــماره 140560318006004267 مورخه 1405/03/04 
تصرفــات مالکانه و بلامعارض سیمین روانبخش فرزند هادی در ششــدانگ 
یکقطعه زمین باغ با کاربری زراعی باغ به مساحت 495/45 مترمربع به شماره 
پلاک 153 فــرعی از 78 اصلی مفروز و مجزی شــده از پلاک 8 فرعی از 78 

اصلی بخش 14 گیلان
2- رای هیئــت بشــماره 140560318006004269 مورخه 1405/03/04 
تصرفات مالکانه و بلامعارض هادی روانبخش فرزند احمد در ششدانگ یکقطعه 
زمین باغ با کاربری زراعی باغ به مساحت 247/21 مترمربع به شماره پلاک 
154 فرعی از 78 اصلی مفروز و مجزی شــده از پلاک 8 فرعی از 78 اصلی 

بخش 14 گیلان 
3- رای هیئــت بشــماره 140560318006004274 مورخه 1405/03/04 
تصرفــات مالکانــه و بلامعارض هادی روانبخش فرزند احمد در ششــدانگ 
یکقطعه زمین باغ با کاربری زراعی باغ به مساحت 365/9 مترمربع به شماره 
پلاک 155 فــرعی از 78 اصلی مفروز و مجزی شــده از پلاک 8 فرعی از 78 

اصلی بخش 14 گیلان 
4- رای هیئــت بشــماره 140560318006004272 مورخه 1405/03/04 
تصرفات مالکانه و بلامعارض هادی روانبخش فرزند احمد در ششدانگ یکقطعه 
زمین باغ با کاربری زراعی باغ به مساحت 244/41 مترمربع به شماره پلاک 
156 فرعی از 78 اصلی مفروز و مجزی شــده از پلاک 8 فرعی از 78 اصلی 

بخش 14 گیلان 

5- رای هیئــت بشــماره 140560318006004277 مورخه 1405/03/04 
تصرفــات مالکانــه و بلامعارض هادی روانبخش فرزند احمد در ششــدانگ 
یکقطعه زمین باغ با کاربری زراعی باغ به مساحت 314/1 مترمربع به شماره 
پلاک 157 فــرعی از 78 اصلی مفروز و مجزی شــده از پلاک 8 فرعی از 78 

اصلی بخش 14 گیلان 
6- رای هیئــت بشــماره 140560318006004279 مورخه 1405/03/04 
تصرفات مالکانه و بلامعارض سمیه روانبخش فرزند هادی در ششدانگ یکقطعه 
زمین باغ با کاربری زراعی باغ به مساحت 275/59 مترمربع به شماره پلاک 
158 فرعی از 78 اصلی مفروز و مجزی شــده از پلاک 8 فرعی از 78 اصلی 

بخش 14 گیلان 
7- رای هیئــت بشــماره 140560318006004282 مورخه 1405/03/04 
تصرفات مالکانه و بلامعارض سمیه روانبخش فرزند هادی در ششدانگ یکقطعه 
زمین باغ با کاربری زراعی باغ به مساحت 244/95 مترمربع به شماره پلاک 
159 فرعی از 78 اصلی مفروز و مجزی شــده از پلاک 8 فرعی از 78 اصلی 

بخش 14 گیلان 
لذا هر کس اعم از مجاورین و صاحبان حقوق و مالکین مشــاع نسبت به اصل 
ملک و حدود و مفروزی اعتراض داشــته باشند باید از تاریخ انتشار آگهی و 
در روســتاها از تاریخ الصاق در محــل تا 2 ماه اعتراض خود  را به ثبت محل 
وقوع ملک تسلیم و رسید اخذ نمایند. معترض باید ظرف 1 ماه از تاریخ تسلیم 
اعتراض مبادرت به تقویم دادخواســت دادگاه عمومی محل نماید و گواهی 
تقدیم دادخواست را به اداره ثبت محل تحویل دهد در اینصورت اقدامات ثبت 
موکول به ارائه حکم قطعی دادگاه اســت و در صورتی که اعتراض در مهلت 
قانونی واصل نگردد یا معترض گواهی تقدیم دادخواســت به دادگاه عمومی 
محل را ارائه نکند اداره ثبت محل باید مبادرت به صدور سند مالکیت نماید 

صدور سند مالکیت مانع از مراجعه متضرر به دادگاه نیست. 
تاریخ انتشار اول: 1405/04/22

تاریخ انتشار دوم: 1405/05/06
رییس ثبت اسناد و املاک شهرستان آستانه اشرفیه- مهدی مرادی

شناسه: 2220413 - م الف:  469 

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر رای شــماره 14056031800600212 مورخه  1405/02/10 هیات اول 
موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک آستانه تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی 
خانــم مژگان اربطی فرزند محمد و عصمت احمدی فرزند محمود )هر کدام 
نســبت به سه دانگ مشاع از ششدانگ یکبابخانه و محوطه به مساحت ششدانگ 
378/33 مترمربع به شماره پلاک 351 فرعی از 122 اصلی مفروز و مجزی شده 
از پلاک 18 و غیره فرعی از 122  اصلی واقع در قریه دهشــال بخش 14 گیلان 
مورد خریداری از مالک رسمی آقای محمد حسین کاظم نژاد ) زارع صاحب نسق ( 
محرز گردیده است.  لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 
15 روز آگهی می شــود در صورتی که اشــخاص نسبت به صدور سند مالکیت 
متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو 
ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه 
از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی 
است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند 

مالکیت صادر خواهد شد. 
تاریخ انتشار اول: 1405/04/22

تاریخ انتشار دوم: 1405/05/06
رئیس ثبت اسناد و املاک- مهدی مرادی
م الف: 452 - شناسه آگهی: 2218392

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر رای شماره 140560318006001978 مورخه  1405/02/09 هیات اول 
موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک آستانه تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی 
آقای یعقوب حسین پور امیرهنده فرزند سلمان بشماره شناسنامه 0 صادره از در 
ششدانگ یکقطعه زمین باغ به مساحت  1641/69 مترمربع به شماره  پلاک 318 
فرعی از 119 اصلی مفروز و مجزی شده از پلاک 1 و 3 فرعی از 119 اصلی واقع 
در قریه فوشازده بخش 14  گیلان مورد خریداری از مالک رسمی آقای عسکر  
محمدپور فوشــازدهی ) زارع صاحب نسق ( محرز گردیده است. لذا به منظور 
اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود در صورتی که 
اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند 
از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و 
پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود 
را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور 

و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 
تاریخ انتشار اول: 1405/04/22

تاریخ انتشار دوم: 1405/05/06
رئیس ثبت اسناد و املاک- مهدی مرادی
م الف: 463  - شناسه آگهی: 2217940

آگهی ماده 3 قانون تعیین و تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و 
ساختمانهای فاقد سند رسمی آستانه اشرفیه

 نظــر به اینکه در اجرای ماده 3 و غیره قانون تعیین و تکلیف وضعیت ثبتی 
و اراضی و ســاختمانهای فاقد سند رسمی و ماده 13 آیین نامه اجرایی آن 
متقاضی ذیل با ارائه اسناد و مدارک عادی و اسناد مشاعی درخواست صدور 
سند مالکیت نموده اند و پرونده مورد نظر در هیئت موضوع قانون مذکور 
مطرح و نهایتا منجر به صدور رای جهت اخذ ســند مالکیت گردیده است . 
لذا به اســتناد ماده 3 قانون مذکــور در دو نوبت به فاصله 15 روز جهت 

اطلاع عموم آگهی می گردد.
رای هیئت بشــماره 140260318006008124 مورخــه 1402/09/29 
تصرفــات مالکانه و بلامعارض خانم مریــم فلاح کماچالی فرزند محمد در  
ششدانگ یک قطعه زمین شالیزار با کاربری زراعی باغ بمساحت ششدانگ 
1842/95 مترمربع به شــماره  پلاک 1956 فرعی از 158 اصلی مفروز و 
مجزی شــده از پلاک 158 اصلی واقع در قریه کماچال ســنگ اصلی 158 

بخش 14 گیلان
لذا هر کس اعم از مجاورین و صاحبان حقوق و مالکین مشاع نسبت به اصل 
ملک و حدود و مفروزی اعتراض داشته باشند باید از تاریخ انتشار آگهی و 
در روستاها از تاریخ الصاق در محل تا 2 ماه اعتراض خود را به ثبت محل 
وقوع ملک تسلیم و رسید اخذ نمایند. معترض باید ظرف 1 ماه از تاریخ تسلیم 
اعتراض مبادرت به تقویم دادخواست دادگاه عمومی محل نماید و گواهی 
تقدیم دادخواست را به اداره ثبت محل تحویل دهد در این صورت اقدامات 
ثبت موکول به ارائه حکم قطعی دادگاه است و در صورتی که اعتراض در 
مهلت قانونی واصل نگردد یا معترض گواهی تقدیم دادخواست به دادگاه 
عمــومی محل را ارائه نکند اداره ثبت محل باید مبادرت به صدور ســند 
مالکیت نماید صدور سند مالکیت مانع از مراجعه متضرر به دادگاه نیست.  

تاریخ انتشار اول: 1405/04/22
تاریخ انتشار دوم: 1405/05/06

 رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان آستانه اشرفیه
مهدی مرادی
م الف: 456- شناسه آگهی: 2217446

صدور سند ششدانگ برای تمام قطعات کشاورزی مشروط به 
تصرفات قانونی و تائیدیه جهاد کشاورزی است

آگهی فقدان سند مالکیت ششدانگ پلاک 2421  فرعی از 915  
اصلی واقع در عبدامام گناوه بخش شش بوشهر                                                                                                                                        
آقای سید علی موسوی مالک ششدانگ پلاک 2421 فرعی از 915 اصلی 
واقع در عبدامام گناوه بخش شش بوشهر با تسلیم استشهاد محلی گواهی 
شــده دفتر 79 گناوه مدعی است که یک جلد سند مالکیت ششدانگ 
پلاک 2421  فرعی از 915 اصلی واقع در عبدامام گناوه بخش شــش 
بوشهر که به نام آقای سیدعلی موسوی صادر و تسلیم گردیده است 
سپس به موجب سند رهنی شماره 15826 مورخ 22  /05  /1401 تنظیمی 
دفتر 93 گناوه در قبال مبلغ 000  /000  /100  /12 ریال و 16939 مورخ 
05  /04  /1402 تنظیــمی دفتر 93 گناوه و 9642 مورخ 02  /05  /1395 
تنظیمی دفتر 93 گناوه در قبال مبلغ 000  /000  /864  /2 ریال و 22979 
مورخ 12  /12  /1403 تنظیمی دفتر 56 گناوه همگی نزد بانک کشاورزی 
در رهن می باشــد بعلت جابجایی مفقود گردیده است و درخواست 
صدور المثنی را نموده است لذا مراتب طبق اصلاح تبصره یک اصلاحی 
ماده 120 آیین نامه قانون ثبت اعلام می گردد که هر کس نســبت به 
ملک مورد آگهی معامله ای نموده و یا مدعی وجود اسناد مالکیت نزد 
خود می باشــد تا ده روز پس از انتشار این آگهی به اداره ثبت اسناد و 
املاک گناوه مراجعه و اعتراض خود را ضمن ارائه اصل سند مالکیت و 
یا سند معامله تسلیم نماید چنانچه ظرف مدت مقرر اعتراضی نرسد و 
یا در صورت اعتراض اصل ســند ارائه نشود المثنی سند طبق مقررات 

صادر و به متقاضی تسلیم خواهد شد.
تاریخ انتشار: 22  /04  /1405  

محمد چهابدار
رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان گناوه
شناسه آگهی: 2221334

آگهی مفقودی
 برگ سبز خودرو سواری پراید مدل 1383 به شماره پلاک 
846ط77 ایران 96 به شماره موتور 00614385 و شماره 
شــاسی S 1412282164392 مفقــود گردیده و از اعتبار 

ساقط می باشد.  
شاهرود

آگهی مفقودی
 برگ سبز خودرو سواری هاچ بک Reera مدل 1405 به شماره 
پلاک 388م28 ایران 95 به شماره موتور 153H0308904 و 
شماره شاسی NAAV1CHJETDP76908 مفقود گردیده 

و از اعتبار ساقط می باشد.
شاهرود

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و 
ساختمان های فاقد سند رسمی برابر ماده 3 و ماده 13 آئین نامه 

قانون تعیین تکلیف
 برابــر آراء صادره هیئت موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و ســاختمان های فاقد سند رسمی مســتقر در واحد ثبتی تصرفات مالکانه 
بلامعارض محمد خواجه افلاطون  مفرد به شماره ملی 2110136091 متقاضی 
کلاسه پرونده 1404114412480002384 در ششدانگ عرصه و اعیان یک 
قطعه زمین مزروعی به مساحت 4946 مترمربع از پلاک شماره 210 اصلی 
واقع در اراضی سرخنکلاته بخش 3 حوزه ثبت ناحیه 2 گرگان می باشد لذا به 
منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله پانزده روز آگهی می شود 
از این  رو اشخاصی که نسبت به رای صادره فوق الذکر اعتراض داشته باشند 
می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی بمدت دو ماه اعتراض خود را با ذکر 
شماره پرونده به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه 
از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی دادخواست خود را به مرجع ذیصلاح 

قضائی تقدیم و گواهی تقدیم دادخواست را به این اداره ارائه نمایند.
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/04/06                 

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/04/22
سید عیسی میرکاظمی
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
شناسه آگهی: 2204971 

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و 
ساختمان های فاقد سند رسمی برابر ماده 3 و ماده 13 آئین نامه 

قانون تعیین تکلیف
 برابــر آراء صادره هیئت موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و ســاختمان های فاقد سند رسمی مســتقر در واحد ثبتی تصرفات مالکانه 
بلا معارض محمد خواجه افلاطون مفرد به شماره ملی 2110136091 متقاضی 
کلاسه پرونده 1404114412480002354 در ششدانگ عرصه و اعیان یک 
قطعه زمین مزروعی بمساحت 10628/08 مترمربع از پلاک شماره 210 
اصلی واقع در اراضی سرخنکلاته بخش 3 حوزه ثبت ناحیه 2 گرگان می باشد 
لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله پانزده روز آگهی 
می شود از این رو اشخاصی که نسبت به رای صادره فوق الذکر اعتراض داشته 
باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی بمدت دو ماه اعتراض خود را 
با ذکر شــماره پرونده به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت 
یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی دادخواست خود را به مرجع 
ذیصلاح قضائی تقدیم و گواهی تقدیم دادخواست را به این اداره ارائه نمایند

تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/04/06
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/04/22

سید عیسی میرکاظمی
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
شناسه آگهی: 2204974
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سال بیست وسوم    شنبه 2  خرداد 1405   شماره 6086

آگهی ماده 3 قانون تعیین و تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و 
ساختمانهای فاقد سند رسمی آستانه اشرفیه

 نظر به اینکه در اجرای ماده 3 و غیره قانون تعیین و تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی 
و ساختمانهای فاقد سند رسمی و ماده 13 آیین نامه اجرایی آن متقاضی ذیل 
با ارائه اسناد و مدارک عادی و اسناد مشاعی درخواست صدور سند مالکیت 
نموده اند و پرونده مورد نظر در هیئت موضوع قانون مذکور مطرح و نهایتا 
منجر به صدور رای جهت اخذ سند مالکیت گردیده است. لذا به استناد ماده 3 
قانون مذکور در دو نوبت به  فاصله 15 روز جهت اطلاع عموم آگهی می گردد

قریه کتشصت ابادان سنگ اصلی 78 بخش 14 گیلان 
1- رای هیئــت بشــماره 140560318006004267 مورخه 1405/03/04 
تصرفــات مالکانه و بلامعارض سیمین روانبخش فرزند هادی در ششــدانگ 
یکقطعه زمین باغ با کاربری زراعی باغ به مساحت 495/45 مترمربع به شماره 
پلاک 153 فــرعی از 78 اصلی مفروز و مجزی شــده از پلاک 8 فرعی از 78 

اصلی بخش 14 گیلان
2- رای هیئــت بشــماره 140560318006004269 مورخه 1405/03/04 
تصرفات مالکانه و بلامعارض هادی روانبخش فرزند احمد در ششدانگ یکقطعه 
زمین باغ با کاربری زراعی باغ به مساحت 247/21 مترمربع به شماره پلاک 
154 فرعی از 78 اصلی مفروز و مجزی شــده از پلاک 8 فرعی از 78 اصلی 

بخش 14 گیلان 
3- رای هیئــت بشــماره 140560318006004274 مورخه 1405/03/04 
تصرفــات مالکانــه و بلامعارض هادی روانبخش فرزند احمد در ششــدانگ 
یکقطعه زمین باغ با کاربری زراعی باغ به مساحت 365/9 مترمربع به شماره 
پلاک 155 فــرعی از 78 اصلی مفروز و مجزی شــده از پلاک 8 فرعی از 78 

اصلی بخش 14 گیلان 
4- رای هیئــت بشــماره 140560318006004272 مورخه 1405/03/04 
تصرفات مالکانه و بلامعارض هادی روانبخش فرزند احمد در ششدانگ یکقطعه 
زمین باغ با کاربری زراعی باغ به مساحت 244/41 مترمربع به شماره پلاک 
156 فرعی از 78 اصلی مفروز و مجزی شــده از پلاک 8 فرعی از 78 اصلی 

بخش 14 گیلان 

5- رای هیئــت بشــماره 140560318006004277 مورخه 1405/03/04 
تصرفــات مالکانــه و بلامعارض هادی روانبخش فرزند احمد در ششــدانگ 
یکقطعه زمین باغ با کاربری زراعی باغ به مساحت 314/1 مترمربع به شماره 
پلاک 157 فــرعی از 78 اصلی مفروز و مجزی شــده از پلاک 8 فرعی از 78 

اصلی بخش 14 گیلان 
6- رای هیئــت بشــماره 140560318006004279 مورخه 1405/03/04 
تصرفات مالکانه و بلامعارض سمیه روانبخش فرزند هادی در ششدانگ یکقطعه 
زمین باغ با کاربری زراعی باغ به مساحت 275/59 مترمربع به شماره پلاک 
158 فرعی از 78 اصلی مفروز و مجزی شــده از پلاک 8 فرعی از 78 اصلی 

بخش 14 گیلان 
7- رای هیئــت بشــماره 140560318006004282 مورخه 1405/03/04 
تصرفات مالکانه و بلامعارض سمیه روانبخش فرزند هادی در ششدانگ یکقطعه 
زمین باغ با کاربری زراعی باغ به مساحت 244/95 مترمربع به شماره پلاک 
159 فرعی از 78 اصلی مفروز و مجزی شــده از پلاک 8 فرعی از 78 اصلی 

بخش 14 گیلان 
لذا هر کس اعم از مجاورین و صاحبان حقوق و مالکین مشــاع نسبت به اصل 
ملک و حدود و مفروزی اعتراض داشــته باشند باید از تاریخ انتشار آگهی و 
در روســتاها از تاریخ الصاق در محــل تا 2 ماه اعتراض خود  را به ثبت محل 
وقوع ملک تسلیم و رسید اخذ نمایند. معترض باید ظرف 1 ماه از تاریخ تسلیم 
اعتراض مبادرت به تقویم دادخواســت دادگاه عمومی محل نماید و گواهی 
تقدیم دادخواست را به اداره ثبت محل تحویل دهد در اینصورت اقدامات ثبت 
موکول به ارائه حکم قطعی دادگاه اســت و در صورتی که اعتراض در مهلت 
قانونی واصل نگردد یا معترض گواهی تقدیم دادخواســت به دادگاه عمومی 
محل را ارائه نکند اداره ثبت محل باید مبادرت به صدور سند مالکیت نماید 

صدور سند مالکیت مانع از مراجعه متضرر به دادگاه نیست. 
تاریخ انتشار اول: 1405/04/22

تاریخ انتشار دوم: 1405/05/06
رییس ثبت اسناد و املاک شهرستان آستانه اشرفیه- مهدی مرادی

شناسه: 2220413 - م الف:  469 

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر رای شــماره 14056031800600212 مورخه  1405/02/10 هیات اول 
موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک آستانه تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی 
خانــم مژگان اربطی فرزند محمد و عصمت احمدی فرزند محمود )هر کدام 
نســبت به سه دانگ مشاع از ششدانگ یکبابخانه و محوطه به مساحت ششدانگ 
378/33 مترمربع به شماره پلاک 351 فرعی از 122 اصلی مفروز و مجزی شده 
از پلاک 18 و غیره فرعی از 122  اصلی واقع در قریه دهشــال بخش 14 گیلان 
مورد خریداری از مالک رسمی آقای محمد حسین کاظم نژاد ) زارع صاحب نسق ( 
محرز گردیده است.  لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 
15 روز آگهی می شــود در صورتی که اشــخاص نسبت به صدور سند مالکیت 
متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو 
ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه 
از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی 
است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند 

مالکیت صادر خواهد شد. 
تاریخ انتشار اول: 1405/04/22

تاریخ انتشار دوم: 1405/05/06
رئیس ثبت اسناد و املاک- مهدی مرادی
م الف: 452 - شناسه آگهی: 2218392

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر رای شماره 140560318006001978 مورخه  1405/02/09 هیات اول 
موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک آستانه تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی 
آقای یعقوب حسین پور امیرهنده فرزند سلمان بشماره شناسنامه 0 صادره از در 
ششدانگ یکقطعه زمین باغ به مساحت  1641/69 مترمربع به شماره  پلاک 318 
فرعی از 119 اصلی مفروز و مجزی شده از پلاک 1 و 3 فرعی از 119 اصلی واقع 
در قریه فوشازده بخش 14  گیلان مورد خریداری از مالک رسمی آقای عسکر  
محمدپور فوشــازدهی ) زارع صاحب نسق ( محرز گردیده است. لذا به منظور 
اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود در صورتی که 
اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند 
از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و 
پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود 
را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور 

و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 
تاریخ انتشار اول: 1405/04/22

تاریخ انتشار دوم: 1405/05/06
رئیس ثبت اسناد و املاک- مهدی مرادی
م الف: 463  - شناسه آگهی: 2217940

آگهی ماده 3 قانون تعیین و تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و 
ساختمانهای فاقد سند رسمی آستانه اشرفیه

 نظــر به اینکه در اجرای ماده 3 و غیره قانون تعیین و تکلیف وضعیت ثبتی 
و اراضی و ســاختمانهای فاقد سند رسمی و ماده 13 آیین نامه اجرایی آن 
متقاضی ذیل با ارائه اسناد و مدارک عادی و اسناد مشاعی درخواست صدور 
سند مالکیت نموده اند و پرونده مورد نظر در هیئت موضوع قانون مذکور 
مطرح و نهایتا منجر به صدور رای جهت اخذ ســند مالکیت گردیده است . 
لذا به اســتناد ماده 3 قانون مذکــور در دو نوبت به فاصله 15 روز جهت 

اطلاع عموم آگهی می گردد.
رای هیئت بشــماره 140260318006008124 مورخــه 1402/09/29 
تصرفــات مالکانه و بلامعارض خانم مریــم فلاح کماچالی فرزند محمد در  
ششدانگ یک قطعه زمین شالیزار با کاربری زراعی باغ بمساحت ششدانگ 
1842/95 مترمربع به شــماره  پلاک 1956 فرعی از 158 اصلی مفروز و 
مجزی شــده از پلاک 158 اصلی واقع در قریه کماچال ســنگ اصلی 158 

بخش 14 گیلان
لذا هر کس اعم از مجاورین و صاحبان حقوق و مالکین مشاع نسبت به اصل 
ملک و حدود و مفروزی اعتراض داشته باشند باید از تاریخ انتشار آگهی و 
در روستاها از تاریخ الصاق در محل تا 2 ماه اعتراض خود را به ثبت محل 
وقوع ملک تسلیم و رسید اخذ نمایند. معترض باید ظرف 1 ماه از تاریخ تسلیم 
اعتراض مبادرت به تقویم دادخواست دادگاه عمومی محل نماید و گواهی 
تقدیم دادخواست را به اداره ثبت محل تحویل دهد در این صورت اقدامات 
ثبت موکول به ارائه حکم قطعی دادگاه است و در صورتی که اعتراض در 
مهلت قانونی واصل نگردد یا معترض گواهی تقدیم دادخواست به دادگاه 
عمــومی محل را ارائه نکند اداره ثبت محل باید مبادرت به صدور ســند 
مالکیت نماید صدور سند مالکیت مانع از مراجعه متضرر به دادگاه نیست.  

تاریخ انتشار اول: 1405/04/22
تاریخ انتشار دوم: 1405/05/06

 رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان آستانه اشرفیه
مهدی مرادی
م الف: 456- شناسه آگهی: 2217446

صدور سند ششدانگ برای تمام قطعات کشاورزی مشروط به 
تصرفات قانونی و تائیدیه جهاد کشاورزی است

آگهی فقدان سند مالکیت ششدانگ پلاک 2421  فرعی از 915  
اصلی واقع در عبدامام گناوه بخش شش بوشهر                                                                                                                                        
آقای سید علی موسوی مالک ششدانگ پلاک 2421 فرعی از 915 اصلی 
واقع در عبدامام گناوه بخش شش بوشهر با تسلیم استشهاد محلی گواهی 
شــده دفتر 79 گناوه مدعی است که یک جلد سند مالکیت ششدانگ 
پلاک 2421  فرعی از 915 اصلی واقع در عبدامام گناوه بخش شــش 
بوشهر که به نام آقای سیدعلی موسوی صادر و تسلیم گردیده است 
سپس به موجب سند رهنی شماره 15826 مورخ 22  /05  /1401 تنظیمی 
دفتر 93 گناوه در قبال مبلغ 000  /000  /100  /12 ریال و 16939 مورخ 
05  /04  /1402 تنظیــمی دفتر 93 گناوه و 9642 مورخ 02  /05  /1395 
تنظیمی دفتر 93 گناوه در قبال مبلغ 000  /000  /864  /2 ریال و 22979 
مورخ 12  /12  /1403 تنظیمی دفتر 56 گناوه همگی نزد بانک کشاورزی 
در رهن می باشــد بعلت جابجایی مفقود گردیده است و درخواست 
صدور المثنی را نموده است لذا مراتب طبق اصلاح تبصره یک اصلاحی 
ماده 120 آیین نامه قانون ثبت اعلام می گردد که هر کس نســبت به 
ملک مورد آگهی معامله ای نموده و یا مدعی وجود اسناد مالکیت نزد 
خود می باشــد تا ده روز پس از انتشار این آگهی به اداره ثبت اسناد و 
املاک گناوه مراجعه و اعتراض خود را ضمن ارائه اصل سند مالکیت و 
یا سند معامله تسلیم نماید چنانچه ظرف مدت مقرر اعتراضی نرسد و 
یا در صورت اعتراض اصل ســند ارائه نشود المثنی سند طبق مقررات 

صادر و به متقاضی تسلیم خواهد شد.
تاریخ انتشار: 22  /04  /1405  

محمد چهابدار
رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان گناوه
شناسه آگهی: 2221334

آگهی مفقودی
 برگ سبز خودرو سواری پراید مدل 1383 به شماره پلاک 
846ط77 ایران 96 به شماره موتور 00614385 و شماره 
شــاسی S 1412282164392 مفقــود گردیده و از اعتبار 

ساقط می باشد.  
شاهرود

آگهی مفقودی
 برگ سبز خودرو سواری هاچ بک Reera مدل 1405 به شماره 
پلاک 388م28 ایران 95 به شماره موتور 153H0308904 و 
شماره شاسی NAAV1CHJETDP76908 مفقود گردیده 

و از اعتبار ساقط می باشد.
شاهرود

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و 
ساختمان های فاقد سند رسمی برابر ماده 3 و ماده 13 آئین نامه 

قانون تعیین تکلیف
 برابــر آراء صادره هیئت موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و ســاختمان های فاقد سند رسمی مســتقر در واحد ثبتی تصرفات مالکانه 
بلامعارض محمد خواجه افلاطون  مفرد به شماره ملی 2110136091 متقاضی 
کلاسه پرونده 1404114412480002384 در ششدانگ عرصه و اعیان یک 
قطعه زمین مزروعی به مساحت 4946 مترمربع از پلاک شماره 210 اصلی 
واقع در اراضی سرخنکلاته بخش 3 حوزه ثبت ناحیه 2 گرگان می باشد لذا به 
منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله پانزده روز آگهی می شود 
از این  رو اشخاصی که نسبت به رای صادره فوق الذکر اعتراض داشته باشند 
می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی بمدت دو ماه اعتراض خود را با ذکر 
شماره پرونده به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه 
از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی دادخواست خود را به مرجع ذیصلاح 

قضائی تقدیم و گواهی تقدیم دادخواست را به این اداره ارائه نمایند.
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/04/06                 

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/04/22
سید عیسی میرکاظمی
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
شناسه آگهی: 2204971 

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و 
ساختمان های فاقد سند رسمی برابر ماده 3 و ماده 13 آئین نامه 

قانون تعیین تکلیف
 برابــر آراء صادره هیئت موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و ســاختمان های فاقد سند رسمی مســتقر در واحد ثبتی تصرفات مالکانه 
بلا معارض محمد خواجه افلاطون مفرد به شماره ملی 2110136091 متقاضی 
کلاسه پرونده 1404114412480002354 در ششدانگ عرصه و اعیان یک 
قطعه زمین مزروعی بمساحت 10628/08 مترمربع از پلاک شماره 210 
اصلی واقع در اراضی سرخنکلاته بخش 3 حوزه ثبت ناحیه 2 گرگان می باشد 
لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله پانزده روز آگهی 
می شود از این رو اشخاصی که نسبت به رای صادره فوق الذکر اعتراض داشته 
باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی بمدت دو ماه اعتراض خود را 
با ذکر شــماره پرونده به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت 
یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی دادخواست خود را به مرجع 
ذیصلاح قضائی تقدیم و گواهی تقدیم دادخواست را به این اداره ارائه نمایند

تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/04/06
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/04/22

سید عیسی میرکاظمی
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
شناسه آگهی: 2204974



پویا اصل باغ- بحــران دارو در ایران دیگر 
صرفــا به کمبود برخی اقلام محدود نمی شــود؛ 
حــالا داروخانه هــا نیز بــه یــکی از گزینه های 
آسیب پذیــر زنجیره تامین دارو تبدیل شــده‌اند. 
افزایــش هزینه های خرید دارو، کاهش ســود، 
رشــد قیمت مواد اولیه، تاخیر چندماهه بیمه ها در 
پرداخت مطالبات و کمبود نقدینگی، مجموعه‌ای 
از بحران ها را ایجاد کرده اســت. به گفته فعالان 
این حــوزه، ادامه فعالیت بسیاری از داروخانه ها با 
دشــواری روبه‌رو شــده؛ در چنین شرایطی حتی 
زمانی که دارو در کشور تولید یا وارد می شود، همه 
داروخانه ها توان مالی لازم برای تامین آن را ندارند 
و این موضوع دسترسی بیماران به دارو را بیش از 
گذشته تحت تاثیر قرار داده است. کارشناسان حوزه 
دارو معتقدند ریشه بخش مهمی از مشکلات امروز 
نه در کمبود تولید بلکه در ضعف سیســتم تامین 
مالی و سیاستگذاری بازار دارو قرار دارد؛ بازاری که 
از یک ســو با افزایش هزینه های تولید و نوسانات 
ارزی دست‌وپنجه نرم می‌کند و از سمتی دیگر با 
مطالبات انباشته داروخانه‌ها از سازمان های بیمه گر، 
کاهش نقدینگی و تصمیم‌گیری های غیرهماهنگ 
مواجه است. در نتیجه این وضعیت فشار مضاعفی 
بر داروخانه ها وارد شــده و در مقابل این بیماران 
هستند که از کمبود دارو و اخلال در زنجیره تامین 

آن رنج فراوانی می برند.
در همین زمینــه »جهان صنعت« با دو تن از 
فعالان حوزه داروسازی به گفت‌وگو نشسته است. 
آنها ضمن تشــریح مهم‌ترین چالش های امروز 
داروخانه ها، از بحران نقدینــگی، تاخیر طولانی 
بیمه هــا در پرداخت مطالبــات، ضعف مدیریت 
یکپارچه و کمبود دارو سخن گفته‌اند؛ چالش هایی 
که به اعتقاد آنها، اگر برای شــان راهکاری ارائه 
نشود، می تواند بازار دارویی کشور را با مشکلات 

جدی تری روبه‌رو کند.
بحران نقدینگی بــازار دارو را فلج �	

کرده است
بهمن صبور، قائم مقام نظام 
تهــران، عضو  پزشــکی 
نجمــن  ا هیات مدیــره 
داروسازان تهران و داروساز 
دربــاره مهم ترین چالش 
امــروز داروخانه هــا بــه 
»جهان صنعت« گفت: بــرخلاف تصور عمومی، 
مشکل اصلی داروخانه ها بیش از آنکه کمبود دارو 
باشد، کمبود شدید نقدینگی و کاهش حاشیه سود 
داروها به‌ویــژه داروهای وارداتی اســت. نتیجه 
مستقیم این وضعیت کاهش توان خرید داروخانه ها 
و در نهایــت کمبود دارو برای بیماران اســت. در 
برخی داروها به دلیل کاهش قابل توجه حاشیه سود، 
پوشش ۹۰ تا ‌۹۵درصدی بیمه و الزام به پرداخت 
نقدی به شرکت های پخش، خرید این اقلام برای 
بسیاری از داروخانه ها دیگر صرفه اقتصادی ندارد. 
به همین دلیل برخی داروخانه ها ناچار شــده‌اند از 

سفارش این داروها صرف نظر کنند.
صبور درباره دلایل بحــران مالی داروخانه ها 
اظهار کرد: مهم ترین علت، ناکافی بودن اعتبارات 
پیش‌بینی شــده بــرای یارانه دارو، شیرخشــک، 

تجهیزات پزشکی و همچنین تاخیرهای طولانی 
در پرداخت این منابع است؛ تاخیرهایی که گاهی به 
شش ماه یا بیشتر می‌رسد. از سوی دیگر تعدد مراکز 
پرداخت کننده نیز مشکل را پیچیده تر کرده است. 
منابع مالی حوزه دارو باید متمرکز باشد تا پرداخت ها 
سریع تر و منظم تر انجام شود. تاخیر بیمه ها تاثیر 
مســتقیمی بر کمبود دارو دارد. با افزایش قیمت 
دارو و افزایش ســهم پرداختی بیمه ها، مطالبات 
داروخانه ها از سه بیمه پایه ماهانه حدود دو همت 
افزایش یافته است و هر ماه تاخیر در پرداخت این 
مطالبات، قدرت خرید داروخانه ها را کاهش می‌دهد

جنگ، زنجیره تامین را مختل کرد�	
صبور با اشــاره به اقلامی که بیشترین کمبود 
را دارند، اظهار کرد: اختلال در ورود محموله های 
دارویی و مواد اولیه به‌ویژه از مسیرهای جنوبی و 
مرزهای دریایی باعث شد تعدادی از اقلام دارویی 
کشــور با کمبود مواجه شــوند. نگرانی نسبت به 
اخــتلال در مسیرهای وارداتی وجود داشــت اما 
خوشبختانه با تلاش مجموعه داروخانه ها، سازمان 
غــذا و دارو و دیگر دســتگاه های مرتبط، بخش 
مهمی از این وضعیت مدیریت شــد. این موضوع 
در عمل رخ داده و بیشــترین کمبودها مربوط به 
بــرخی داروهای تصویربرداری، داروهای بیماران 
دیابتی، داروهای تنفسی و تعدادی دیگر از داروهای 
تخصصی اســت. در یکی دو روز نخست جنگ، 
مردم برای تهیه و ذخیره دارو به داروخانه ها مراجعه 
کردند اما این شرایط با همکاری مردم، داروخانه ها، 
سازمان غذا و دارو و بیمه ها کنترل شد و اجازه داده 

نشد بحران گسترده تر شود.
داروخانه‌ها دیگر توان تامین برخی �	

داروها را ندارند
صبور در ادامه ضمن هشدار درباره آینده شبکه 
دارویی کشــور گفت: در حــال حاضر تنها تعداد 

محدودی از داروخانه ها دچار مشکل جدی شده‌اند 
امــا اگر این روند ادامه پیدا کند، داروخانه ها ناچار 
خواهند شــد خدمات خود را محدود کنند و تعداد 
اقلام دارویی قابل عرضه به بیماران کاهش خواهد 
یافت. امروز تقریبا هرروز در داروخانه ها با بیمارانی 
روبه‌رو هستیم که به‌دلیل افزایش هزینه ها، درمان 
خــود را ناقص رها می کنند یا بخشی از داروهای 
تجویزشده را تهیه نمی کنند. این مشکل تقریبا همه 

گروه های بیماران را درگیر کرده است.
نبود مدیریت یکپارچه، بحران دارو را �	

عمیق‌تر کرده است
صبور در پایان با انتقاد از شیوه مدیریت بازار دارو 
اظهار کرد: مهم ترین مشکل امروز، نبود مدیریت 
یکپارچه در تصمیم‌گیری، تصمیم سازی و اجرای 
سیاست های دارویی است. از سوی دیگر تخصیص 
ناکافی و دیرهنگام ارز دارو، کمبود نقدینگی، تعدد 
مراکز تصمیم‌گیر و ناهماهنگی میان وزارتخانه های 
مرتبط و سازمان های بیمه گر موجب شده بحران 
کمبود دارو همچنان ادامه داشته باشد. تا زمانی که 
این مشــکلات ساختاری برطرف نشود نمی توان 

انتظار داشت بازار دارو به ثبات برسد.
بحران نقدینگی تولید و توزیع دارو �	

را تهدید می‌کند
رهبر مژدهی‌آذر، رییس اسبق 
انجمن داروســازان ایران و 
پیشکسوت حوزه داروسازی 
نیز دربــاره بحران نقدینگی 
داروخانه ها به »جهان صنعت« 
گفت: اگر بخواهیم ساده به 
موضوع نگاه کنیم، داروخانه‌ای که تا چند سال قبل 
روزانه حدود ‌۱۰میلیون تومان فروش داشت، امروز باید 
۱۰۰ تا ‌۲۰۰میلیون تومان فروش داشــته باشــد اما 
مطالباتش از بیمه ها با تاخیرهای شش تا هشت ماهه 

پرداخت می شود. طبیعی است که در چنین شرایطی 
داروخانه و زنجیره دارو با کمبود نقدینگی مواجه شوند. 
از ســوی دیگر صنایع دارویی نیز با افزایش شدید 
هزینه ها روبه‌رو شده‌اند. زمانی مواد اولیه با ارز چهارهزار 
و ۲۰۰ تومانی وارد می شد اما امروز هزینه تامین این 
مواد چندین برابر شــده اســت. در چنین شرایطی 
تولیدکننده باید منابع مالی بسیار بیشتری برای تامین 
مواد اولیه در اختیار داشته باشد و اگر نقدینگی تامین 

نشود، تولید نیز با اختلال مواجه خواهد شد.
بانک‌ها به وظیفه خود عمل نکردند�	

مــژدهی آذر با انتقاد از عملکــرد نظام بانکی 
اظهار کرد: بانک ها باید حامی تولید باشــند اما در 
ســال های گذشته بخش قابل توجهی از سرمایه 
خود را به سمت فعالیت های غیرتولیدی مانند خرید 
و فروش املاک هدایت کردند. اگر شبکه بانکی 
نقش واقعی خود را در تامین ســرمایه در گردش 
صنایع ایفا می کرد، بخشی از مشکلات نقدینگی 
امروز صنعت دارو نیز ایجاد نمی شد. کمبود نقدینگی 
درنهایت باعث می شــود کارخانه نتواند مواد اولیه 
مــورد نیاز خود را تهیــه کند و توقف تولید نیز به 

کمبود دارو در بازار منجر خواهد شد.
رییس اسبق انجمن داروسازان ایران با اشاره 
به مطالبات معوق داروخانه ها گفت: داروخانه دارو 
را نقدی خریداری می کند اما بخش عمده هزینه 
آن را باید بیمه ها پرداخت کنند. در حالی که قرار 
بــوده مطالبات داروخانه‌هــا حداکثر ظرف دوماه 
تسویه شود، در عمل این پرداخت ها گاهی شش 
تا هشــت ماه به طول می‌انجامد. داروخانه در این 
مدت باید حقوق کارکنان، اجاره، مالیات و ســایر 
هزینه های جــاری خود را نقدی پرداخت کند اما 
منابع مالی آن نزد بیمه هــا باقی می ماند. همین 
موضوع یکی از مهم ترین عوامل کمبود نقدینگی 

و در نهایت کمبود دارو در کشور است.

در �	 صنفــی  تشــکل‌های  نظــر 
تصمیم‌گیری‌ها نادیده گرفته می‌شود 

مژدهی آذر درباره سیاست‌های دولت و وزارت 
بهداشت نیز گفت: مشــکل اصلی این است که 
بسیــاری از تصمیم ها در اتاق های بســته گرفته 
می شود و انجمن ها، اتحادیه ها و تشکل های صنفی 
نقش موثری در تصمیم ســازی ندارند. مسوولان 
دولتی کار خود را انجــام می‌دهند اما انتظار این 
اســت که از ظرفیــت کارشــناسی انجمن های 
تخصصی نیز اســتفاده شــود زیرا این تشکل ها 
از نزدیک با مشــکلات بازار دارو آشــنا هستند و 
می توانند راهکارهای عملی ارائه دهند. متاسفانه 
در بسیاری از موارد حضور نمایندگان صنف صرفا 
جنبه تشریفاتی دارد و درنهایت همان تصمیم های 

دولتی اجرا می شود.
دولت رقیب بخش‌خصوصی شــده �	

است
این پیشکسوت حوزه داروسازی یکی دیگر 
از مشــکلات نظام دارویی را حضور گســترده 
دولــت در عرضه دارو دانســت و گفت: بخش 
مهمی از داروها در اختیار داروخانه های دولتی 
و هلال‌احمر قــرار می‌گیرد در حالی که دولت 
بایــد نقش ناظر را ایفا کند، نه اینکه خود یکی 

از بازیگران بازار باشد.
 بخش خصــوصی امــروز ســرمایه گذاری 
گســترده‌ای در حوزه دارو انجام داده و هزاران 
داروخانه در کشــور فعال هستند. انتظار می‌رود 
سهم بیشتری از بازار در اختیار بخش خصوصی 
قرار گیرد تا رقابت سالم شکل بگیرد و خدمات 

به بیماران نیز بهبود پیدا کند.
مژدهی آذر در پایان با اشاره به افزایش تعداد 
دانشکده های داروســازی اظهار کرد: هر سال 
هزاران داروساز وارد بازار کار می شوند در حالی 
که ظرفیت اشــتغال متناسب با این تعداد ایجاد 
نشده است. نیاز کشــور به داروساز و داروخانه 
باید براســاس مطالعات کارشناسی تعیین شود، 
در غیر این صورت در سال های آینده با موجی 
از فارغ‌التحصیلان بیکار مواجه خواهیم شد که 
خود به یکی از چالش های جدید نظام سلامت 

تبدیل می شود.
بحران دارو عمیق‌تر می‌شود!�	

در پایان باید گفت اگر برای وضعیت کنونی 
چاره‌ای اســاسی اندیشیده نشــود، باید منتظر 
عمیق تر شــدن بحران دارویی در کشور باشیم. 
تحریم ها، جنگ، مشکلات ارزی و کمبود منابع 
مالی سال هاســت زنجیره تامین دارو را تحت 
فشار قرار داده و تاب‌آوری آن را کاهش داده‌اند. 
آنگونه که کارشناســان هشدار می‌دهند، تداوم 
تصمیم های مقطعی و سیاست های مُُسکن گونه 
نه تنها گرهی از این بحــران باز نمی کند بلکه 
آن را عمیق تر نیز خواهد کرد. اکنون که بحران 
نقدینــگی به یکی از مهم ترین چالش های این 
حوزه تبدیل شــده، اتخــاذ راهکارهای فوری 
بیــش از هر زمان دیگری ضــرورت دارد زیرا 
ادامه این روند در نهایت بار ســنگین تری را بر 
دوش بیمارانی خواهد گذاشــت که هم‌اکنون 

چشم‌انتظار تامین داروهای خود هستند.

»جهان صنعت« بحران نقدینگی داروخانه ها را بررسی کرد

بن بست دارویی 

سجاد غلامپورراد*- قیمت نفت در بورس های جهانی 
کشــف می شود اما همه هزینه های تجارت انرژی در بازار نفت 
شــکل نمی‌گیرد. بخشی از این هزینه در بازاری تعیین می شود 
کــه کمتر در کانون توجه قــرار دارد؛ بازار بیمه دریایی. در این 
بازار آنچه قیمت گذاری می شــود خود نفت نیست بلکه هزینه 
پذیرش ریسک انتقال آن است. روزانه حدود ۲۰میلیون بشکه 
نفت و فرآورده های نفتی از تنگه هرمز عبور می کند که نزدیک 
بــه یک پنجم مصرف جهانی نفت و حدود یک ســوم تجارت 
دریابرد نفت جهان را تشــکیل می‌دهد. ایــن ویژگی هرمز را 
به یکی از حساس ترین گلوگاه های اقتصاد انرژی جهان تبدیل 
کرده اســت. هرگونه افزایش تنش در این منطقه پیش از آنکه 
به کاهش عرضه منجر شود، خود را در افزایش هزینه مدیریت 
ریسک نشان می‌دهد؛ هزینه‌ای که یکی از نخستین نمودهای 

آن، افزایش نرخ های بیمه جنگ و بیمه دریایی است.
بازارهای بیمه دریایی؛ محل قیمت‌گذاری ریسک �	

عبور نفت
 در بورس هایی مانند بورس کالای نیویورک)NYMEX( و 
بورس بین قاره‌ای معامله می شود اما هزینه ریسک عبور از تنگه هرمز 
در شبکه‌ای متشکل از بازار بیمه‌ای لویدز لندن، باشگاه های حفاظت 
و غرامت )P&I(بیمه گران تجاری و بیمه گران اتکایی بین‌المللی 
ارزیابی و قیمت گذاری می‌شود. در این شبکه بیمه گران به طور مستمر 
احتمال وقوع جنگ، حمله به نفتکش ها، توقیف شناورها، خرابکاری، 
مین گذاری یا سایر تهدیدهای ژئوپلیتیک را ارزیابی می‌کنند. نتیجه 
این ارزیابی در نرخ حق‌بیمه منعکس می شود. افزایش حق‌بیمه جنگ 
را می توان یکی از نخستین نشانه های اقتصادی افزایش ریسک در 

مسیرهای راهبردی انرژی دانست.
از صرف ریسک جنگ تا هزینه نهایی انرژی �	

در اقتصاد مالی پذیرش ریســک بدون دریافت بازده ممکن 
نیست. هرچه احتمال وقوع درگیری نظامی یا ناامنی بیشتر شود، 
هزینه پذیرش این ریسک نیز افزایش می‌یابد؛ مفهومی که در 
ادبیات اقتصاد انرژی و مالی معمولا از آن با عنوان »صرف ریسک 
جنگ« یا به‌طور کلی‌تر »صرف ریسک ژئوپلیتیک« یاد می‌شود. 
این صرف ریســک تنها در قیمت نفت منعکس نمی‌شود بلکه 
همزمان بر نرخ بیمه جنگ، کرایه حمل نفتکش‌ها، هزینه تامین 
مالی و قیمت تحویل محموله اثر می‌گذارد. بنابراین افزایش تنش 
در تنگه هرمز الزاما به معنای افزایش فوری قیمت جهانی نفت 
نیست اما تقریبا همیشه هزینه مدیریت ریسک در زنجیره تجارت 
انرژی را افزایش می‌دهد. بازار بیمه قیمت حادثه را تعیین نمی‌کند 

بلکه قیمت احتمال وقوع حادثه را تعیین می‌کند.

تجربه‌های تاریخی؛  وقتی هزینه ریسک پیش �	
از کاهش عرضه افزایش یافت 

جنگ نفتکش ها در دهه۶۰ نشان داد که حتی بدون انسداد 
کامل تنگه هرمز، افزایش حملات به کشتی ها می تواند هزینه 
بیمــه و کرایه حمل را چند برابر کند. در بحران دریای ســرخ 
)۲۰۲4-۲۰۲3(، حق‌بیمه جنگ برای نفتکش ها از حدود 0/05 
تا ‌0/1درصد ارزش کشتی به حدود 0/5 تا ‌۱درصد افزایش یافت. 
حمله به تاسیسات آرامکو در ۲۰۱۹، که به طور موقت بخشی از 
ظرفیت تولید نفت عربستان را مختل کرد، نمونه دیگری از این 
الگو است. در همه این موارد، بازار انرژی پیش از کمبود فیزیکی 

نفت، با افزایش هزینه مدیریت ریسک مواجه شد.
تنگه هرمز؛ پیوندگاه بیمه انرژی و بیمه دریایی �	

اهمیت تنگه هرمز تنها به عبور نفتکش ها محدود نمی شود. 
این گــذرگاه محل تلاقی دو حوزه مهم صنعت بیمه اســت؛ 
بیمه هــای انرژی و بیمه های دریایی. در یک ســوی زنجیره، 
میدان های نفت و گاز، سکوهای فراساحلی، پالایشگاه ها، خطوط 
لوله و پایانه های صادراتی با استفاده از بیمه های انرژی - شامل 
پوشش های بالادست )اکتشاف و تولید(، میان‌دستی)خطوط لوله 
و ذخیره سازی( و پایین‌دستی)پالایشگاه ها و پتروشیمی ها( - در 
برابر ریسک های عملیاتی و حوادث فنی پوشش داده می شوند. 
در سوی دیگر نفتکش ها، محموله ها و مسوولیت های کشتیرانی 
از طریق بیمه های باربری، بیمه جنگ، بیمه مســوولیت و بیمه 
اتکایی مدیریت می شوند. هر افزایش ریسک در تنگه هرمز تنها 
هزینه حمل‌ونقل دریایی را بالا نمی برد بلکه بر ارزیابی ریسک 

کل زنجیره انرژی، از تولید تا صادرات، اثر می گذارد.
بیمه انرژی؛ معیار تصمیم‌گیری سرمایه‌گذاری �	

در صنعت انرژی
بیمــه تنهــا نقش جبران خســارت ندارد بلکــه یکی از 
متغیرهای اقتصادی تصمیم‌گیری اســت. افزایش تنش های 
ژئوپلیتیــک می تواند موجــب افزایش حق‌بیمــه، فرانشیز، 
محدود شــدن ظرفیت بیمه اتکایی و سخت‌گیرانه تر شدن 
شرایط پوشش شود. این تغییرات مستقیما بر هزینه سرمایه، 
امــکان تامین مــالی و توجیه پذیری اقتصــادی پروژه‌های 
نفت، گاز و پتروشیمی اثــر می گذارد. از این رو قیمت بیمه 
در پروژه های انرژی صرفا یک هزینه عملیاتی نیســت بلکه 
 ــشاخصی از ارزیابی بازار نسبت به سطح ریسک ژئوپلیتیک

محسوب می شود.

نقش بازارهای مالی در انتقال ریسک�	
 امروزه بخشی از ریسک‌های بزرگ انرژی از طریق ابزارهای 

نوین به بازارهای مالی منتقل می‌شود.
اوراق فاجعه )Catastrophe bonds(و سایر اوراق بهادار 
 ،)Insurance-Linked Securities( پیوندخورده با بیمه
امکان پخش ریســک میان ســرمایه گذاران جهانی را فراهم 
کرده‌اند. اگرچه این ابزارها عمدتا برای انتقال ریســک بلایای 
طبیعی به کار گرفته شــده‌اند، توسعه آنها نشان‌دهنده روند کلی 
گســترش ســازوکارهای بازارمحور برای انتقال ریسک های 

بزرگ است. 
این تحول مرز میان صنعت بیمه و بازار سرمایه را کمرنگ تر 
کرده و نقش بیمه را از یک نهاد سنتی جبران خسارت، به بخشی 

از سیستم مالی جهانی ارتقا داده است.
بیمه اتکایی�	

ستون پایداری بازارپذیرش ریسک های بزرگ انرژی بدون 
بیمه اتکایی امکان پذیر نیســت. خسارت های ناشی از جنگ یا 
حوادث گســترده دریایی، فراتر از توان مالی یک بیمه گر واحد 
اســت. بیمه اتکایی با توزیع ریسک میان موسسات بین‌المللی، 
ظرفیت لازم برای پوشش این خسارت ها را فراهم می کند. در 
بحران دریای ســرخ، بازار از افزایش نرخ های اتکایی و کاهش 
ظرفیت پذیرش ریسک حکایت داشت. بحران تانکرها در ۲۰۱۹ 
نیز نمونه دیگری از تاثیر مستقیم نااطمینانی ژئوپلیتیک بر بازار 

بیمه اتکایی بود.
فراتر از جبران خسارت؛ نقش بیمه در حکمرانی �	

انرژی 
در نگاه سنتی، بیمه نهادی برای جبران خسارت است اما در 
اقتصاد انرژی، کارکرد آن گسترده تر است. بیمه با قیمت گذاری 
ریســک، تخصیص سرمایه، تسهیل ســرمایه گذاری و ایجاد 
اطمینــان، بخشی از حکمرانی بازار انرژی را شــکل می‌دهد. 
بدون نظام کارآمد بیمــه، تجارت انرژی با هزینه های بالاتر و 
نااطمینانی بیشتری مواجه می شود. امنیت انرژی تنها به ظرفیت 
تولید وابســته نیست بلکه ظرفیت انتقال و مدیریت ریسک نیز 

یکی از ارکان اصلی آن است.
پیامدهای سیاستی برای ایران�	

برای ایران مســاله تنها میزان صادرات نفت نیست بلکه 
هزینه انتقــال و قابلیت مدیریت ریســک نیز اهمیت دارد. 
تحریم هــا و محدودیت دســترسی به بخــشی از بازارهای 

بین‌المللی بیمه، شرایط ایران را با بسیاری از صادرکنندگان 
نفت متفاوت کرده است. در این شرایط، چهار راهبرد عملی 
می تواند تاب آوری را افزایش دهد: افزایش ظرفیت ســرمایه 
شرکت های بیمه داخلی، توسعه کنسرسیوم های بیمه انرژی، 
استفاده از ســازوکارهای منطقه‌ای بیمه اتکایی)همکاری با 
بازارهای آسیایی نظیر ســنگاپور، چین، مالزی و سایر مراکز 
نوظهور بیمه اتکایی در منطقه( و توسعه ابزارهای نوین انتقال 

ریسک در بازار داخلی.
ریسک کالایی که معامله نمی‌شود اما قیمت دارد�	

آنچه در تنگه هرمز قیمت گذاری می شود، خود ریسک نیست 
بلکه هزینه پذیرش ریسک است. هرچه نااطمینانی ژئوپلیتیک 
افزایش یابد، بازیگران بازار برای پذیرش آن بهای بیشتری مطالبه 
می کننــد؛ در قالب حق‌بیمه، کرایه حمل، هزینه تامین مالی یا 
بازده مورد انتظار سرمایه. بیمه را باید حلقه اتصال اقتصاد واقعی 
و اقتصاد مالی دانســت؛ نهادی که نااطمینانی را به یک متغیر 

اقتصادی قابل اندازه‌گیری تبدیل می کند.
زنجیره انتقال ریسک�	

 تنش ژئوپلیتیک ← افزایش ریســک جنگ ← افزایش 
حق‌بیمه جنگ ← افزایش کرایه نفتکش ← افزایش هزینه 

تجارت ← اثر بر قیمت نهایی انرژی
جمع‌بندی�	

 تنگــه هرمز فقط یک آبراه راهبردی نیســت بلکه یکی از 
مهم ترین نقاط تلاقی ژئوپلیتیک، تجارت و مدیریت ریســک 
در اقتصاد جهانی اســت. آنچه از این گذرگاه عبور می کند، تنها 
میلیون ها بشکه نفت نیست بلکه اعتماد به تداوم جریان تجارت 
جهانی نیز هست. بیمه صرفا هزینه‌ای جانبی نیست؛ بخشی از 
سازوکار قیمت گذاری ریسک و تضمین کننده استمرار مبادلات 

بین‌المللی است.
 هرگاه نااطمینانی افزایش می یابد، بازار بیمه از نخســتین 
بخش هایی اســت که این تغییر را منعکس می کند. اگر قیمت 
نفت زبان اقتصاد انرژی باشد، نرخ های بیمه جنگ، زبان ریسک 
ژئوپلیتیکنــد؛ زبانی که اغلب پیش از بازار نفت، از وقوع بحران 

خبر می‌دهد.
 در شــرایطی کــه نااطمینانی های ژئوپلیتیــک به یکی از 
ویژگی های پایدار بازار انرژی تبدیل شده است، رصد بازار بیمه 
جنگ می تواند در کنار قیمت نفت، به عنوان یکی از شاخص های 
پیش نگر برای تحلیلگران، سرمایه گذاران و سیاستگذاران مورد 

استفاده قرار گیرد.
*رییس اداره خسارت بیمه های مهندسی و انرژی بیمه رازی

تنگه هرمز؛ جایی که بیمه، ریسک را قیمت گذاری می کند
یادداشت
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با جام جهانی 

نصف تیم ملی باید خداحافظی کنند!
خبرآنلاین- جام جهانی۲۰۲۶ هم برای فوتبال ایران 
تفاوتی با دوره های گذشــته نداشت؛ حذف در مرحله 
گروهی، بدون پیروزی و بدون ارائه فوتبالی که بتوان 
به آن امیدوار بود. حتی افزایش تعداد تیم های حاضر 
در جام جهــانی به ‌۴۸تیم و قرعه‌ای که روی کاغذ 
شانس صعود را بیشتر کرده بود، نتوانست این طلسم 
قدیمی را بشکند. ایران بدون شکست از رقابت ها کنار 
رفت اما نه صعود کرد، نه کیفیت فنی قابل قبولی ارائه داد و 

نه چشم‌اندازی روشن برای آینده ترسیم کرد.
با پایان مسابقات، یکی از مهم ترین انتقادها به کادر فنی، نه فقط نتایج بلکه 
نحوه استفاده از بازیکنان بود. تیم ملی در حالی با یکی از بالاترین میانگین های 
ســنی تاریخ خود راهی جام جهانی شد که بسیاری از بازیکنان جوان یا پیش 
از آغاز مسابقات از فهرست کنار گذاشته شدند یا در طول تورنمنت حتی یک 

دقیقه هم فرصت بازی پیدا نکردند.
در مرحله نهایی انتخاب نفرات، بازیکنانی مانند محمد خلیفه، کسری طاهری 
و امیرحسین محمودی که بین ۱۹ تا ۲۱ ســال سن داشتند، از فهرست نهایی 
خط خوردند. پیش از آن نیز نفراتی چون مســعود محبی، مهدی هاشم نژاد و 
احســان محروقی از اردو کنار گذاشته شده بودند؛ بازیکنانی که می توانستند 

بخشی از آینده فوتبال ایران باشند.
حتی از میان جوانانی که در فهرست نهایی حضور داشتند نیز فرصت چندانی 
برای نمایش توانایی هایشــان فراهم نشد. امیرمحمد رزاقی‌نیا و دانیال ایری 
اصلا به میدان نرفتند. مهدی قایدی و آریا یوسفی تنها یک نیمه بازی کردند، 
محمد قربانی فقط یک مسابقه فرصت حضور داشت و امیرحسین حسین‌زاده 
نیــز مجموع دقایق اندکی بازی کرد. تنها محمد محبی بود که در هر ســه 

مسابقه در ترکیب اصلی قرار گرفت و موفق شد یک گل نیز به ثمر برساند.
در مقابل، تقریبا تمام بازیکنان بالای ۳۰سال تیم ملی در جریان مسابقات 
به میدان رفتند و بسیاری از آنها در هر سه دیدار نیز بازیکن ثابت بودند. پیش از 
جام جهانی، کادر فنی دلیل این انتخاب را تجربه این بازیکنان در تورنمنت های 
بزرگ و شرایط خاص جام جهانی عنوان کرده بود اما عملکرد تیم نشان داد این 

تجربه نتوانست تفاوتی در نتایج ایجاد کند.
اکنون فوتبال ایران در نقطه‌ای قرار گرفته که دیگر نمی توان تصمیم های 
ســخت را به تعویق انداخت. سرمربی بعدی تیم ملی هرکسی که باشد، باید 
جسارت عبور از نسل فعلی را داشته باشد؛ نسلی که سال ها ستون اصلی تیم ملی 
بوده اما بخش قابل توجهی از آن دیگر توانایی رقابت در بالاترین سطح را ندارد

شــاید کنار گذاشــتن نام هایی مانند علیرضا بیرانونــد، رامین رضاییان یا 
مهدی طارمی تصمیمی پرهزینه باشــد اما اگر قرار است تیم ملی برای آینده 
ساخته شــود، چنین تصمیم هایی اجتناب ناپذیر است. بازیکنانی مانند احسان 
حاج صفی، علیرضا جهانبخش و شــجاع خلیل‌زاده سال ها برای فوتبال ایران 
زحمت کشیده‌اند و خاطرات ارزشــمندی ساخته‌اند اما آغاز یک نسل تازه نیز 

ضرورتی انکارناپذیر است.
فوتبال ایران امروز کمبود اســتعداد ندارد. بازیکنان زیر ۳۰ سالی که پیش 
از جام جهانی در اردو حضور داشــتند، در کنار ســتاره های تیم امید که پس از 
بازی های آسیایی ناگویا می توانند به تیم ملی اضافه شوند، ظرفیت شکل دادن 
به نسلی تازه را دارند. البته تحقق این هدف، تنها با تغییر سرمربی ممکن نیست 
و نیازمند اراده‌ای جدی در فدراسیون فوتبال برای آغاز پروژه جوان سازی است

شاید چنین تیمی در نخستین آزمون خود، یعنی جام ملت های آسیا، حتی 
به قهرمانی هم نرسد اما شکست احتمالی با یک تیم جوان، ارزشمندتر از تکرار 
ناکامی با نسلی است که فرصت های خود را در چندین تورنمنت بزرگ تجربه 
کرده اســت. اگر قرار است فوتبال ایران روزی رویای صعود از مرحله گروهی 
جام جهانی را محقق کند، این مسیر از امروز و با اعتماد به نســل جدید آغاز 

می شود؛ نه با ادامه دادن راهی که بارها به بن بست رسیده است.

اینفانتینو هوادار نروژ بود!
Timesofindia-  کاربران انگلیسی حسابی به رییس 

فیفا حمله کرده‌اند.
پیــروزی دراماتیــک ۲ بر یک انگلســتان مقابل 
نــروژ در وقت های اضافه مرحلــه یک چهارم نهایی 
جام جهانی۲۰۲۶، علاوه بر حواشی و مباحث فنی درون 
زمین، صحنه‌ای را نیز در جایگاه تماشاگران رقم زد که 
موجی از واکنش ها را در فضای مجازی به‌دنبال داشت

حضور جیــانی اینفانتینو، رییس فیفــا، در کنار هاکون 
مگنوس، ولیعهد نروژ در تمام طول مسابقه در میامی این پرسش را برای بعضی 
هواداران انگلستان ایجاد کرد که آیا با توجه به چندین تصمیم بحث برانگیز داوری، 

چنین تصویری مناسب بوده است یا خیر؟
این تصاویر به ســرعت در شبکه های اجتماعی منتشر شد و برخی هواداران با 
توجه به قضاوت بحث برانگیز مسابقه، در مورد نحوه چیدمان صندلی ها پرسش هایی 

را مطرح کردند.
 اگرچه این چیدمان در فضای مجازی گمانه‌زنی هایی را برانگیخت اما باید گفت 
این اتفاق، بخشی از پروتکل رسمی این رویداد بود که عضو خاندان سلطنتی نروژ 

در کنار رییس فیفا نشسته بود.
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