
ایران  صدای بخش خصوصی  روزنامه‌اقتصادی‌ ایران
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مدیر کل آژانس بین‌المللی انرژی اتمی اعلام کرد: »مهم ترین مساله برای آژانس، 
راســتی آزمایی اســت و اینکه ما بخشی از راهکار باشیم تشــریفاتی بسیار مهم و 
ضروری اســت.« رافائل گروسی  افزود: »وقتی آنها بر ســر چیزی توافق کنند و 
از ما بخواهند راســتی آزمایی را انجام دهیم، باید به شــورای حکام مراجعه کنیم تا 
برای آن اجازه بگیریم.« وی همچنین با اشــاره به اینکه هرگونه توافقی احتمالا به 
اقدامات نظارتی جامعی نیاز دارد، گفت: »اگر توافقی حاصل شود، جامع خواهد بود 

و ما باید به همه ابعاد آن توجه کنیم.«

رافائل گروسی خواستار شد

 راستی‌آزمایی آژانس در هرگونه توافق تهران- واشنگتن
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 چندی پیش ویدئویی کوتاه اما دلخراش از افغانستان در 
فضای مجازی منتشر شد؛ تصاویری که بار دیگر یکی 
از تلخ ترین بحران های منطقه را یادآوری کرد. در این 
ویدئو زنی با پوشش کامل در روز روشن و مقابل چشمان 
رهگــذران هدف گلوله نیروهای طالبان قرار می‌گیرد. 
همزمان گزارش ها از هرات تا کابل از تشدید بازداشت 
زنان توسط ماموران امربه معروف طالبان حکایت دارد ..

 درحالی که گزارش ها حکایت از آن دارد که سال گذشته 
حدود ۹۰ هزار‌میلیاردتومان برای واردات بنزین هزینه 
شد بررسی ها نشان می‌دهد خودروهای فرسوده کشور 
نزدیک به ســه برابر این رقم را به‌اقتصاد ایران تحمیل 
کردند. ناترازی بنزین دیگر از یک مساله بغرنج که بشود 
آن را در پروسه زمان مطالعه و در میان مدت برای حل 

آن چاره‌اندیشی کرد گذشته است.

جغرافیای زخم زنانه

دلارهایی که در اگزوزها می سوزند

 بازار ســهام روز گذشته شــاهد یکی از پرقدرت ترین 
جریان های معاملاتی طی ماه های گذشته بود. جریان 
پرشتاب ورود نقدینگی، سبزپوشی گسترده نمادها و عبور 
شاخص های بازار از مقاومت های مهم، همگی حکایت از 
ورود بازار به مرحله‌ای تازه از حرکت صعودی داشتند؛ 
مرحله‌ای که نگاه فعالان بازار را بیش از پیش به آینده 

کوتاه مدت و میان مدت بورس معطوف کرده است.

شاهین اقبال بر شانه بورس
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 رهبران اقتصادهای پیشــرفته جهان از ۱۵تا۱۷ژوئن 
در اویان-له-بن فرانســه گرد هم می آیند زیرا فرانسه 
میزبان نشست گروه هفت در سالی بوده که با چندپارگی 
ژئوپلیتیکی، ناامنی اقتصادی و پرســش های تازه‌ای 
درباره نقش خود این مجمع همراه شــده اســت. این 
مکان به نوعی نمادین نیز محســوب می شود زیرا در 

سال۱۹۷۵ فرانسه میزبان ...

سال تاریک توسعه
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سرمقاله

نقد روز

دوباره مذاکره، دوباره شانتاژ
نادر کریمی جونی

 دیدگاه های مخالفان توافق تهران- واشنگتن در ایران، 
اســرائیل و ضد جمهوری اسلامی خارج نشین اگرچه تفاوت 
معنی‌داری دارد اما همه آنها یک‌چیز می خواهند و آن شکست 
گفت‌وگوها و امضا نشدن تفاهمنامه میان جمهوری اسلامی 
ایران و ایالات متحده و شعله‌ور شدن جنگ در منطقه است. 
جالب است که اگرچه دو طرف ماجرا یعنی افراطیون انقلابی 
در تهران و همه دشمنان جمهوری اسلامی ایران در کشورهای 
مختلف از جمله در اسرائیل دارای دیدگاه ها و خواست‌های کاملا 
متضاد و مغایر با یکدیگر هستند اما هردو تصور می کنند که توقف 
مذاکره و توسل به جنگ می تواند آنان را به هدف شان برساند و 
پیروزشان کند. در تهران و شهرهای ایران کسانی که در همین 
روزهای گذشته به سیدعباس عراقچی و محمدباقر قالیباف 
توهین های ســخیفی کردند و خواستار قتل دست‌اندرکاران 
مذاکرات شــدند، معتقدند که ادامه جنگ می تواند به نابودی 

اسرائیل بینجامد و تهران را به هدف اصلی خود برساند. 

کارهای مملکت تازه شروع می‌شود
محمدصادق جنان صفت

اوج‌گیری فریادهــا و رفتارهای 
خشــم آلود تندروتریــن مخالفــان 
ســازگاری با آمریکا بــر پایه یک 
تفاهم از پیش اندیشیده شده از یک سو 
و پایین کشیده شــدن فتیله انتقاد از 
سوی طیف معتدل مخالف سازگاری و توافق با آمریکا از 
بعدازظهر روز شنبه نشانه های غیرقابل پنهان از پیشرفت 
در گفت‌وگوهای توافق بود. دیروز نیز برخی خبرگزاری های 
رســمی تند و تیز از شمار و شــدت مخالفت با سازگاری 
کاستند. توضیح دراز و پرنکته مشاور سیاسی رییس هیات 
مذاکره کننده درباره ماهیت توافق نیز نشان می‌داد می توان 
چشم‌انداز روشنی از توافق یا تفاهم را دید. در صورتی که 
پس از نگارش این نوشته هیچ سنگ‌انداز پنهان و آشکاری 
در راه گفت‌وگوهای سازنده اتفاق‌افتاده کار گذاشته نشود باید 

امروز و فردا شاهد امضای تفاهمنامه باشیم.

»جهان صنعت« از آخرین تحرکات موافقان و مخالفان توافق احتمالی گزارش می‌دهد

جدال بر سرصلح
مستخدمین حسینی در گفت‌و گو با »جهان صنعت« سناریوهای تورمی در افق پساتوافق را تشریح کردمستخدمین حسینی در گفت‌و گو با »جهان صنعت« سناریوهای تورمی در افق پساتوافق را تشریح کرد

توافق، پایان تورم نیستتوافق، پایان تورم نیست

ادامه در همین صفحه
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یادداشت

ادامهسرمقاله

ادامهنقد روز

 بهبود کارایی تخصیص منابع شرکت ها 
با هوش‌مصنوعی 

محســن یادبــروقی*- در عصر 
پیشــرفت ســریع فناوری و افزایش رقابت 
جهانی، اهمیت تخصیــص منابع برای بقا، 
توسعه و رشد اقتصادی شرکت ها را نمی توان 
نادیده گرفت. تخصیص منابع باعث می شود 
سرمایه، نیروی کار و مواد کارآمدترین استفاده 
را داشته باشند و هدررفت به حداقل برسد و خروجی ارزش به حداکثر 
برســد. کارایی تخصیص منابع، ســودآوری، تاب آوری عملیاتی و 
نوآوری شرکت را بهبود می بخشد. همچنین با کاهش ناکارآمدی 

کلی و تخصیص مجدد منابع از صنایع با بهره‌وری پایین به صنایع 
با بهره‌وری بالاتر، بهره‌وری، پیشــرفت صنعتی و رشد اقتصادی 
بلندمدت را افزایش می‌دهد. از آنجا که بازار در حال تغییر اســت، 
شــرکت ها نیز باید تغییر کنند. آنها باید با تغییر خواسته های مردم، 
پیشــرفت های فناوری و قوانین جدید سازگار شوند. بنابراین لازم 
اســت تصمیمات سریع تر گرفته شده و بر پایه بینش های مبتنی بر 

داده قرار گیرند تا با اهداف و فرصت های بازار همسو شوند.
با وجود ادبیات گســترده‌ای که به بررسی عوامل تعیین کننده 
کارایی تخصیص منابع شرکت ها می پردازد و به حاکمیت شرکتی، 
توسعه مالی، موضوعات فناورانه مانند نوآوری و رقابت بازار اشاره 
می کند، هنوز شــکاف های قابل توجــهی در درک اینکه چگونه 
هوش مصنوعی - این فناوری قدرتمند که نحوه انجام کارها را در 
سراســر جهان تغییر می‌دهد- می تواند بر نحوه مدیریت و استفاده 

شرکت ها از منابع تاثیر بگذارد، وجود دارد. مطالعات قبلی عمدتا بر 
این متمرکز بوده‌اند که فناوری های تثبیت شده قدیمی و روش های 
سنتی چگونه روش تخصیص منابع را در شرکت ها تغییر می‌دهند اما 
اطلاعات زیادی در مورد این فناوری جدید یعنی هوش مصنوعی و 
قابلیت های ویژه آن مانند تحلیل پیشرفته داده ها، یادگیری ماشینی و 
بهینه سازی لحظه‌ای برای بهبود عملکرد در دنیای واقعی ارائه نشده 
است. بنابراین به نظر می‌رسد که مطالعه عمیقی درباره علت استفاده 
متفاوت شرکت ها از منابع به کمک هوش مصنوعی و انگیزه دقیق 
آنها برای پذیرش این فناوری های جدید صورت نگرفته است. درک 
این موضوع مهم است زیرا هوش مصنوعی اکنون یک تغییر اساسی 
در بستر گسترده تر جهان و نحوه اداره کسب‌وکارها ایجاد کرده است

برای پر کردن این شکاف پژوهشگران با استفاده از داده های 
گزارش ســالانه از شرکت های پذیرفته شــده در بورس اوراق 

بهــادار نوعA چین در بازه زمــانی ۲۰۱۷ تا ۲۰۲۴، به بررسی 
تاثیر پیاده ســازی هوش مصنوعی بــر کارایی تخصیص منابع 
پرداخته‌انــد. آنها با بهره‌گیــری از روش های یادگیری ماشین، 
واژگانی از کلیدواژه های مرتبط با هوش مصنوعی تهیه کردند؛ 
واژگانی ماننــد یادگیری عمیق، بینایی کامپیوتر، پردازش زبان 
طبیعی، رباتیک و شبکه های عصبی. سپس براساس تعداد دفعات 
تکرار این واژه ها در گزارش سالانه هر شرکت، شاخصی برای 
میزان پذیرش هوش مصنوعی ســاختند. در ادامه، این شاخص 
را با کارایی تخصیص منابع هر شــرکت که با روش استاندارد 
ریچاردسون محاسبه شــده بود، مقایسه کردند. برای اطمینان 
از صحت نتایج، متغیرهای کنترلی مانند ســن شرکت، مالکیت 
دولتی، ســودآوری، اهرم مالی و سهام بزرگ ترین سهامدار نیز 

ـشد تا تاثیر سایر عوامل حذف شود. در مدل لحاظ ـ

نتایج این پژوهش به‌روشــنی نشــان می‌دهد که بین پذیرش 
هوش مصنــوعی و بهبود کارایی تخصیــص منابع رابطه مثبت و 
معناداری وجود دارد. به عبارت دیگر، شــرکت هایی که بیشــتر از 
فناوری های هوش مصنوعی استفاده می کنند، منابع خود را کارآمدتر 
به کار می‌گیرند. این نتیجه حتی پس از انجام آزمون های مختلف 
بــرای حذف اثر عوامل مخدوش کننــده – مانند علیت معکوس 
)این احتمال که شــرکت های کارآمدتر ممکن است بیشتر سراغ 
هوش مصنوعی بروند( یا شــوک های اقتصادی بیرونی )همچون 
همه‌گیری کرونا(- همچنان پایــدار و قابل‌اعتماد باقی بمانند. به 
بیان ســاده، هوش مصنوعی صرفا یک فناوری زینتی نیست بلکه 
ابزاری عملی است که می تواند چگونگی تصمیم‌گیری مدیران درباره 

توزیع منابع را دگرگون کند.

دوباره مذاکره، دوباره شانتاژ
این موضع افراطیون محافظه کار که به اصولگرایی و اسلامگرایی 
تظاهر می کنند، البته چندان ناآشنا نیست و شهروندان ایرانی می توانند 
روزهایی را به یاد آورند که همین افراد و گذشتگان شان – که برخی 
از آنها هم در قید حیات نیستند- امام خمینی را برای پذیرش آتش بس 
مورد  تهاجم و سرزنش قرار دادند و معتقد بودند که جنگ با عراق باید 
تا ســقوط و نابودی حکومت صدام حسین و آزادسازی عراق ادامه پیدا 
کند و به همین هم نباید اکتفا کرد که پس از نابودی حکومت صدام 
حسین باید به جانب اسرائیل و سرزمین های اشغالی روان شد و قدس را 
از چنگال رژیم صهیونیستی آزاد کرد. گام آخری که از نظر این انقلابیون 
باید انجام شود، تصرف کاخ سفید و تاسیس حسینیه در این کاخ است. 
ممکن است مدافعان این نظریه حتی به تاسیس جمهوری اسلامی در 

ایالات متحده نیز فکر و برای رسیدن به آن برنامه‌ریزی کنند.
در همیــن روزهــایی که احتمــال امضــای تفاهمنامه میان 
ایالات متحده و ایران جدی شــده، مقامات و شهروندان اسرائیلی 
از اینکه مذاکرات انجام شــده و میانجیگری پاکستان، قطر و... به 
نتایجی دســت یافته و خطر وقــوع مجدد جنگ را برطرف کرده، 

به شدت ابراز ناراحتی کرده و گفته‌اند که جنگ باید تا نابودی کامل 
جمهوری اسلامی در ایران ادامه پیدا کند و هیچ راهی جز اشــغال 
ایران و براندازی نظام آن وجــود ندارد حتی روزنامه های چپ گرا 
که در مخالفت با نتانیاهو و راســت گرایان افراطی اسرائیلی سخن 
می گویند، در همین روزهای گذشــته به نقل از خوانندگان خود و 
شهروندان اسرائیلی، دونالد ترامپ را مورد حمله قرار داده و از اینکه 
منافع اســرائیل در تفاهم ایران و آمریکا مورد توجه قرار نگرفته، 
ابراز ناراحــتی و نگرانی کرده‌اند. با اینکه نتانیاهو همکارانش را از 
سخن گفتن و اعتراض در خصوص تفاهم مذکور منع کرده است 
اما وزیران راست‌ افراطی اسرائیلی مانند بن گومر با عبارت های تند 
ترامپ و نتانیاهو را به خاطر ناکامی در نابودی جمهوری اسلامی در 
ایران مورد سرزنش قرار داده و خواستار شعله‌ور شدن آتش جنگ 
شــده‌اند. جالب است که مقامات موساد و امان سرویس اطلاعات 
نظامی)اســرائیل( در اظهاراتی غیررسمی، به مخاطبان اسرائیلی و 
آمریکایی خود اطمینان داده‌اند که اگر سخت‌گیری‌ها و تحریم های 
آمریکا علیه ایران ادامه پیدا کند ظرف شش ماه از مبدا زمانی اکنون 
)حدود یک هفته پیش( جمهوری اسلامی در ایران ســقوط خواهد 
کرد. البته همانطورکه افراطیــون ایرانی برای تحقق دیدگاه های 

خود ضمانت نمی‌دهند، اســرائیلی ها نیــز برای تحقق این ادعاها 
هیــچ ضمانتی نمی‌دهند و اگر مانند جنگ های 12روزه و 40روزه 
پیش‌بینی های شان محقق نشود هیچ مسوولیتی نخواهند پذیرفت

جالب اســت که مخالفان جمهوری اسلامی در داخل یا خارج 
از کشــورمان، چه ایرانیان خارج نشین و چه دیگران با صدای بلند 
علیه تفاهم احتمــالی ایران و ایالات متحده صحبت می کنند و به 
ترامپ به خاطر آنکه از پشت به متحدان خود خنجر زده و آنان را در 
براندازی نظام جمهوری اسلامی تنها گذاشته، اعتراض می کنند و 
می گویند که ترامپ، ایالات متحده و براندازان جمهوری اسلامی را 
تحقیر کرده است. این مخالفان، مانند اسرائیلی ها و افراطون انقلابی 
محافظه کار کشورمان، خواهان تداوم جنگ هستند و معتقدند که 
فقط جنــگ می تواند به نابودی کامل جمهوری اسلامی در ایران 
منجر شود. روشن است که این دسته نیز مانند آن دو گروه پیشین، 

تضمینی برای تحقق هدف ادعایی خویش نمی‌دهند.
لازم به یادآوری نیست همین دیدگاهی که اکنون عراقچی را 
خائــن به وطن و نفوذی معرفی می کند و در برخی خیابان ها به او 
توهین های ناروایی ابراز می کند، در گذشته و هم‌اکنون نیز به حسن 
روحانی، محمدجواد ظریف و مرحوم هاشمی‌رفسنجانی، سیدمحمد 

خاتمی و... توهین می کند و می کرده است و گاهی خواستار محاکمه 
و اعدام ایشان می شود. برخی بزرگان نظام چه آنان که در قید حیات 
هستند یا نیستند نیز مرعوب همین مخالفت های تند و جنجال برانگیز 
شده و روی مواضع خویش چرخش کرده یا مواضع گذشته خویش 

را پس گرفته‌اند، انکار کرده‌اند یا از آن کوتاه آمده‌اند.
مثلا اصل مسلم دیپلماسی آن است که هیچ مذاکره‌ای نتیجه 
از پیش تعیین شده و حتمی ندارد و در جریان مذاکره آنچه دو طرف 
روی کاغذ تقاضا کرده‌اند با آنچه روی زمین توافق یا تفاهم می کنند 
معمولا متفاوت است به همین دلیل اگر یکی از طرفین بخواهد بدون 
دادن امتیاز، امتیاز بگیرد عملا مذاکره شکست خواهد خورد. اینکه 
برخی افراد مدعی هستند که برای برخی مذاکرات میان ایران و غرب 
شروط و دستاوردهایی را تعیین یا توصیه کرده‌اند که از آن عدول 
شده، اولین پرسش آن است که آیا حصول آن توصیه ها و خواسته 
در واقعیت امکان پذیر بوده اســت؟ آیا طرف مقابل ایران حاضر به 
دادن آن امتیازها بوده است؟ و اگر نه، آیا به نتیجه رسیدن مذاکرات 
و حصول توافق ارجحیت داشــته و هدف بوده است یا دستیابی و 
حصول آن خواسته ها و توصیه ها؟ اگر به نتیجه رساندن مذاکرات 
هدف بوده پس ادعاکنندگان، به ناچار از خواســت‌های خود کوتاه 

آمدند چراکه راهی جز این نداشته‌اند. روشن است که در این فرآیند، 
هرچه مقام ارشدتر باشد حتما رضایت یا عدم رضایت او در حصول 
توافق از اهمیت بیشــتری برخوردار است و دقیقا به خاطر همین 

ارشدیت نمی توان او را به کاری یا نهی از انجام کاری وادار کرد.
کســانی که اکنون از تحت فشار گذاشتن مقام رهبری برای 
حصــول توافق یا تفاهــم با ایالات متحده ســخن می گویند و 
ادعاهای اثبات نشــده‌ای در مورد زیرپا گذاشتن منافع کشور و 
ملت بیــان می‌کنند آیا نمی‌دانند که دوران به نتیجه رسیدن با 
شانتاژ گذشــته است و عملگرایی و واقع‌بینی تیم مذاکره کننده 
و از آن مهم تــر مقامــات رده اول نظام، اجازه مرعوب شــدن 
به ســبکی که در دوران هــای گذشــته رخ داده را نمی‌دهد؟ 
امیرحسین ثابــتی روزی درباره کارکرد محمــود نبویان گفته 
بــود که او )نبویان( به تنهایی امکان حصول توافق را در زمان 
دولت ابراهیم رییسی نابود کرد. آیا اکنون نیز همان مناسبات و 
سازوکار بر کشور و تصمیم‌گیران حاکم است و آیا راهبردنویسان 
و تصمیم‌گیران کنونی نظام هم مانند گذشتگان اجازه می‌دهند 
که ماجراجویی های یک نفر، منافع و آینده یک کشــور و ملت 

را به مخاطره بیندازد؟

کارهای مملکت تازه شروع می‌شود
بــرخی باور دارند ایــن یک رخداد قابل‌اعتنا در مناســبات میان 
جمهوری اسلامی و نظام سیاسی آمریکاست و می توان انتظار داشت از 
آشوب ها دور خواهیم شد و اگر هم حادثه هایی رخ دهد در سطح باقی 
می ماند. این گروه به این می‌اندیشند باید با شتاب به سوی نوسازی و 

بازسازی سیاست های اقتصادی، سیاست خارجی و تغییر در مناسبات 
حکومت با مردم پیش برویم و پایه هایی بنا نهیم که مانع برگشت به 
دوران تنش شود. آیا این راهبرد کارآمدی است؟ بدیهی است که این 
یک راهبرد قابل‌اعتنا از نظر اینکه از دنیای تنش دور شویم هست اما 
همه‌چیز نیست. اصل کار مملکت تازه شروع می شود و در این مقوله 
تغییرات اجتناب ناپذیر مناسبات حکومت با مردم و بنگاه ها و نیز دولت 

تازه شروع شده است. نهادهای حاکمیتی که در این یک سال این همه 
سنگ مردم را به سینه زده و گفته و می گویند دلیل پیروزی ایستادگی 
مردم بوده است حالا باید به فکر این باشند که مردم را از بحران نداری 
و تهیدستی و نابرابری رها کنند. حکومت برای اینکه در این مسیر قرار 
بگیرد باید نگاه راهبردی به آینده را تغییر داده و اساس کار را بر افزایش 
خوشبختی مادی و روحی مردم قرار دهد. اکنون جامعه ایرانی خسته 

و از نابرابری و نداری و تهیدستی رنجور است. هر تصمیمی در راهی 
جز این راه قدرناشناسی از شهروندانی است که بار جنگ و تنش را بر 
دوش کشیده‌اند. راه تازه باید این باشد که آزادی های شهروندی، آزادی 
کســب‌وکار در پهنه جهانی و نیز خودداری از گردش افراطی به چپ 
و شرق را از اندیشه به عمل درآورد. مردم ایران باید به حال خودشان 
گذاشته شوند تا بتوانند همانند شهروندان جهانی با استفاده از اندیشه، 

مهارت و سرمایه خویش و البته مناسبات آزاد با جهان بیرون زندگی 
آبرومندانه داشته باشند. این خواسته های شهروندان در غبار تنش های 
داخلی و خارجی گم شده‌اند و تن جامعه تب‌دار است. کار مملکت تازه 
شروع  شده و باید سهم مردم در اداره کشور بیش از پیش نمود پیدا کند. 
انتخابات آزاد، آزادی کسب‌وکار و آزادی داد‌وستد با جهان از الزام های 

اجتناب ناپذیر است.

09122976604
88610019 -21۸۸۹۱۷۷۴۶-۷ 
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انالله و انا الیه راجعون

 همکار گرامی
 جناب آقای محمدصادق جنان صفت

روزنامه جهان صنعت

مصیبت وارده را به شــما و خانواده محترم تسلیت عرض 
نمــوده، از درگاه خداوند متعال برای آن مرحومه مغفرت و 
غفران الهی و برای شــما و ســایر بازماندگان صبر و شکیبایی 

مسئلت داریم.

انتصاب شایسته جنابعالی به عنوان »مدیرعامل گروه 
مالی صبا تامین« را تبریک و تهنیت عرض نموده، از 
درگاه ایزد منان موفقیت و سربلندی روزافزون تان را 

خواستاریم.

جناب آقای علیرضا گچ پززاده

روزنامه جهان صنعت
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محمدباقر قالیباف خطاب به حاکمان کاخ سفید:
اگر اراده ندارید، سخن گفتن از ادامه مسیر ممکن نیست

خانه ملت- رییس مجلس شورای 
اسلامی در واکنش به حمله اســرائیل به 
ضاحیه جنوبی بیروت گفت که »اگر اراده 
و تــوان اجرای تعهدات خــود را ندارید، 
سخن گفتن از ادامه مسیر ممکن نیست.« 
محمدباقر قالیباف که در مطلبی در صفحه 
شخصی خود در شبکه اجتماعی ایکس 
به حمله اسرائیل به ضاحیه جنوبی بیروت 
واکنش نشان می‌‌داد، در این رابطه نوشت: 
»تجاوز صهیونیست ها به ضاحیه  بار دیگر نشان داد آمریکا یا اراده‌ای برای اجرای 
تعهدات خود ندارند یا توان آن را. با چراغ سبز نشان دادن به رژیم نمی توانید امتیاز 
بگیرید. بازی پلیس بد و پلیس خوب قدیمی شــده است. اگر اراده و توان اجرای 
تعهدات خود را ندارید، سخن گفتن از ادامه مسیر ممکن نیست.« بنابر این گزارش، 
رژیم صهیونیستی روز یکشنبه اعلام کرد منطقه الغبیری در ضاحیه بیروت را هدف 
حمله هوایی قرار داده است. بنیامین نتانیاهو، نخست‌وزیر رژیم صهیونیستی و یسرائیل 
کاتس، وزیر جنگ این رژیم اعلام کردند که در پاسخ به حملات حزب‌الله به اراضی 
اشغالی ضاحیه جنوبی بیروت را هدف قرار دادند. همزمان منابع لبنانی اعلام کردند 

که در این حمله سه نفر شهید و شش نفر زخمی شدند.

عراقچی در نشست کنشگران اجتماعات مردمی:
امنیت منطقه با نادیده گرفتن ایران تامین نمی شود

ایسنا- وزیر امور خارجه جمهوری 
اسلامی ایــران در »دومیــن نشســت 
کنشگران اجتماعات مردمی کشور ویژه 
سخنوران« با تاکید بر نقش تعیین کننده 
حضــور مــردم در ناکامی دشــمنان و 
موفقیت های راهبردی کشــور گفت که 
»آنچه تصویر واقــعی قدرت ایران را به 
جهان نشــان داد، تنها توان نظامی نبود 
بلکه انسجام ملی، ایستادگی ملت و حضور 
آگاهانه مردم در صحنه بود؛ ســرمایه‌ای که امروز پشــتوانه اصلی اقتدار ایران در 
عرصه دیپلماسی محسوب می شود.« عباس عراقچی ضمن قدردانی از تلاش های 
شورای هماهنگی تبلیغات اسلامی برای برگزاری این جلسه، یاد و خاطره شهدای 
ســه جنگ تحمیلی علیه ملت ایران به‌ویژه شهدای جنگ اخیر را گرامی داشت. 
او با اشــاره به دستاوردهای جنگ تحمیلی ۱۲ روزه و جنگ اخیر علیه جمهوری 
اسلامی ایران خاطرنشان کرد: »ملت ایران در این نبرد صرفا به پیروزی های میدانی 
و تاکتیکی دست نیافت بلکه موفق شد دستاوردهای راهبردی ارزشمندی را رقم 
بزند که آثار آن در معادلات منطقه‌ای و جهانی قابل مشــاهده است.« وزیر امور 
خارجه با بیان اینکه یکی از مهم ترین نتایج این جنگ، فروپاشی روایت دشمن از 
ایران بود، افزود: »سال ها تلاش شده بود تصویری از یک ایران ضعیف، منزوی و 
آسیب پذیر در افکار عمومی جهان شکل بگیرد؛ کشوری که تحت فشار تحریم ها 
و مشکلات اقتصادی توان مقاومت در برابر تهدیدات را ندارد اما حوادث اخیر این 
تصویرســازی را به طور کامل در هم شکست و واقعیت قدرت جمهوری اسلامی 
ایران را به نمایش گذاشــت.« عراقچی تصریح کرد: »امروز بسیاری از مقامات و 
ناظــران سیاسی در منطقه و جهان اذعان دارند که ایران از این جنگ مقتدرتر و 
منسجم تر خارج شده است. این تغییر نگاه صرفا ناشی از توان دفاعی کشور نیست 
بلکه ریشــه در ایستادگی، همبســتگی و مقاومت ملت ایران دارد که در روزهای 
ســخت، پشتوانه اصلی کشــور بودند.« او با تاکید بر اینکه دشمن در پی تحمیل 
اراده خود و وادار کردن ایران به تســلیم بود، گفت: »هدف اصلی طراحان جنگ، 
شکستن اراده ملت ایران و ایجاد تزلزل در ساختار کشور بود؛ هدفی که با حضور 
مــردم در صحنه و نمایش کم نظیر وحدت ملی به شکســت انجامید.« وزیر امور 
خارجه خاطرنشــان کرد: »آنچه در روزهای جنگ در خیابان ها، اجتماعات مردمی 
و صحنه های حمایت عمومی از کشور شکل گرفت، پیام روشنی به جهان مخابره 
کرد؛ پیامی مبنی بر اینکه ملت ایران در برابر فشار و تهدید، متحدتر و مقاوم تر از 
گذشته خواهد ایستاد.« او گفت: »این سرمایه اجتماعی و انسجام ملی، امروز یکی 
از مهم ترین مولفه های قدرت جمهوری اسلامی ایران در عرصه بین‌المللی اســت 
و طبیعتا هرچه این پشــتوانه مردمی تقویت شــود، قدرت چانه‌زنی و تاثیرگذاری 
دیپلماسی کشــور نیز افزایش خواهد یافت.« او در بخش دیگری از سخنان خود 
با اشاره به تحولات امنیتی منطقه اظهار داشت: »تجربه جنگ اخیر نشان داد که 
امنیت منطقه نمی تواند بر پایه حذف یا نادیده گرفتن ایران شکل بگیرد. کشورهای 
منطقه به تدریج به این واقعیت رسیده‌اند که امنیت پایدار، توسعه اقتصادی و ثبات 
منطقه‌ای تنها در ســایه همکاری، تفاهم و در نظر گرفتن منافع مشــترک همه 
کشورهای منطقه از جمله جمهوری اسلامی ایران امکان پذیر است.« عراقچی در 
پایان تصریح کرد: »ساختار جدید امنیتی منطقه نیازمند مشارکت همه کشورهای 
منطقه و نگاه مبتنی بر همکاری جمعی است و جمهوری اسلامی ایران همواره بر 

این رویکرد تاکید داشته است.«

رافائل گروسی خواستار شد
راستی‌آزمایی آژانس در هرگونه توافق تهران- واشنگتن

ایرنا- مدیــرکل آژانس بین‌المللی 
انرژی اتمی اعلام کرد که این نهاد آماده 
راســتی آزمایی هرگونه توافق هسته‌ای 
احتمــالی میان ایالات متحــده و ایران 
اســت. رافائل گروسی تاکیــد کرد که 
در صورت دســتیابی بــه چنین توافقی، 
نظارت و راســتی آزمایی نقشی محوری 
ایفا خواهد کــرد. اظهارات گروسی پس 
از اعلام دســتیابی تهران و واشنگتن به 
تفاهمنامه پایان جنگ با میانجیگری پاکســتان مطرح شده است. اگرچه به گفته 
دوطرف، فرآیند نهایی شــدن و امضای این تفاهمنامه هنوز تکمیل نشده است. 
طبق این تفاهمنامه، با تمدید ۶۰روزه آتش بس مذاکرات درباره برنامه هســته‌ای 
ایران و سرنوشت ذخایر اورانیوم ایران آغاز خواهد شد. خبرگزاری یونهاپ گزارش 
داد که گروسی روز گذشته در حاشیه سمیناری که توسط آژانس برای خبرنگاران 
رسانه های جهانی در جمع خبرنگاران ترتیب داده شده بود، گفت: »مهم ترین مساله 
برای آژانس، راستی‌آزمایی است و اینکه ما بخشی از راهکار باشیم تشریفاتی بسیار 
مهم و ضروری است.« او افزود: »وقتی آنها بر سر چیزی توافق کنند و از ما بخواهند 
راســتی آزمایی را انجام دهیم، باید به شورای حکام مراجعه کنم تا برای آن اجازه 
بگیرم.« گروسی همچنین با اشــاره به اینکه هرگونه توافقی احتمالا به اقدامات 
نظارتی جامعی نیاز دارد، گفت: »اگر توافقی حاصل شود، جامع خواهد بود و ما باید 
بــه همه ابعاد آن توجه کنیم.« همکاری ایران با آژانس پس از جنگ ۱۲روزه به 
تعلیق درآمد، اگرچه دو طرف طی توافق قاهره بر سر شکل جدیدی از همکاری ها 
با تفاهم رسیدند که امکان نظارت آژانس بر تاسیسات بمباران نشده ایران را فراهم 
می کند. گروسی اخیرا مدعی شده است که نزدیک به یک سال است به تاسیسات 
آسیب‌دیده ایران دسترسی ندارد و این موضوع بر تداوم اطلاع آژانس از مقادیر و 
محل مواد هسته‌ای غنی شده با خلوص بالای ایران اثر داشته است. به گفته ایران، 
این »وضعیتی است که در خلأ ایجاد نشده است بلکه به خاطر آن ایجاد شده که 
تاسیسات هســته‌ای تحت پادمان، هدف حملات نظامی آمریکا و رژیم اسرائیل 
قرار گرفتند. نمی توان منشــأ اختلال را نادیده گرفت و سپس پیامد همان اختلال 

را علیه ایران صورت بندی کرد.«

دیپلماسی

سال بیست وسوم   ‌دوشنبه 25 خرداد 1405   شماره 6103

»جهان صنعت«- نمایندگان مجلس شورای اسلامی در یک 
نشست وبیناری غیرعلنی که با حضور وزیران علوم و آموزش‌وپرورش 
برگزار شد، ضمن بررسی وضعیت آموزش کشور در شرایط خاص، 
بر ضرورت رسیدگی به مطالبات معلمان، ساماندهی نیروی انسانی 
آموزش‌وپرورش، تقویت زیرساخت های آموزش مجازی، تعیین تکلیف 
حقوق اعضای هیات علمی دانشــگاه ها و اصلاح ساختار آموزش 
عالی تاکید کردند. در نشســت مجازی مجلس شورای اسلامی 
که با حضور حسین سیمای صراف، وزیر علوم و علیرضا کاظمی، 
وزیر آموزش‌وپرورش برگزار شــد، نمایندگان مجلس دغدغه ها و 
پیشنهادهای خود را درباره مهم ترین مسائل حوزه آموزش کشور 

مطرح کردند.
علیرضا منادی سفیدان، رییس کمیسیون آموزش، تحقیقات و 
فناوری مجلس در ابتدای این نشست با اشاره به برگزاری ۱۹جلسه 
تخصصی کمیسیون از زمان تعطیلی جلسات صحن علنی مجلس 
گفت: »یکی از مهم ترین دستاوردهای پیگیری‌ مجلس و کمیسیون 
آموزش، اصلاح نحوه تاثیر معدل پایه یازدهم در کنکور امســال و 
تبدیل آن به تاثیر مثبت بود که موجب کاهش نگرانی داوطلبان و 
خانواده ها شد.« او بر ضرورت سرمایه گذاری در حوزه آموزش‌وپرورش 
و آموزش عالی به عنوان یکی از مهم ترین اولویت های دولت تاکید 
کرد و در ادامه با انتقاد از کمبود اعتبارات آموزشی، خواســتار حل 
مشــکلات حقوقی معلمان، تعیین تکلیف نیروهای حق‌التدریس، 
نهضتی و پیش‌دبستانی و تقویت زیرساخت های شبکه شاد شد. منادی 
سفیدان گفت: »سازمان برنامه و بودجه باید نسبت به اجرای قوانین 

مرتبط با معیشت فرهنگیان و تامین منابع آموزشی تمکین کند.«
ابوالفضل ابوترابی نماینده نجف آباد نیز در مجلس با اشــاره به 
ضرورت اصلاح ساختار نظام آموزشی کشور بر تقویت آموزش های 
مجــازی، کاهش بوروکراسی های اداری در فرآیندهای آموزشی و 
بازنگری در سیاست های مرتبط با کنکور و مصوبات آموزشی تاکید 
کرد. این در حالی بود که میثم ظهوریان نماینده مشهد و کلات در 
مجلس با اشاره به اهمیت استمرار آموزش در کشور، بر لزوم ارتقای 
کیفیت آموزش و توجه به آثار آموزشی و تربیتی تصمیمات اتخاذ 

شده در حوزه مدارس و دانشگاه ها تاکید کرد.

رمضان رحیمی، نماینده فلاورجان در مجلس نیز خواستار تسریع 
در پرداخت فوق‌العاده های فرهنگیان، بهبود وضعیت مدیران و معاونان 
مدارس و ارتقای خدمات بیمه‌ای بازنشستگان شد و در بخش دیگری 
از سخنانش بر ضرورت تقویت مدارس دولتی از نظر نیروی انسانی، 
تجهیزات و سرانه آموزشی، توسعه زیرساخت های آموزش مجازی 
و توجه بیشتر به دانشگاه های کشور و دانشجویان نخبه تاکید کرد.

همزمان حسین صمصــامی، نماینده تهران در مجلس نیز بر 
ضرورت اطلاع‌رسانی دقیق و به موقع درباره تصمیمات آموزشی و 
آزمون های سراسری تاکید کرد و خواستار افزایش نقش مجلس در 
فرآیندهای تصمیم سازی آموزشی شد. این در حالی بود که سیدعلی 
یزدی خواه، نماینده تهران در مجلس بر ضرورت توجه بیشتر دولت 
به وضعیت معیشتی فرهنگیان تاکید کرد و خواستار شفاف سازی 

عملکرد صندوق ذخیره فرهنگیان و استمرار حمایت از هنرستان ها 
و آموزش های فنی و حرفه‌ای شد.

محمد جلالی، نماینده محلات و دلیجان در مجلس نیز با اشاره به 
نگرانی خانواده ها درباره مسائل آموزشی گفت: »اطلاع‌رسانی دقیق و 
به موقع درباره کنکور، امتحانات و برنامه های آموزشی می‌تواند بخش 
قابل توجهی از دغدغه های دانش‌آموزان و والدین را برطرف کند.« در 
این نشست سیدحسن هاشمی، عضو کمیسیون آموزش، تحقیقات 
و فناوری مجلس نیز با اشاره به اهمیت سرمایه انسانی در شرایط 
کنونی گفت: »جنگ امروز بیش از هر زمان دیگری ماهیت علمی 
و فناورانــه دارد و از این رو باید توجه ویژه‌ای به آموزش‌وپرورش، 

دانشگاه ها و مراکز علمی کشور صورت گیرد.«
این در حالی بود که سیدمحسن موسوی‌زاده، عضو کمیسیون 

آموزش مجلس ضمن تقدیر از اصلاح نحوه تاثیر معدل پایه یازدهم در 
کنکور خواستار ارتقای کیفیت شبکه شاد شد و گفت: »زیرساخت های 
آموزش مجازی هنوز پاسخگوی نیازهای آموزشی کشور نیست و باید 
مورد توجه جدی قرار گیرد.« او همچنین بر تعیین تکلیف نیروهای 
غیررسمی آموزش‌وپرورش، رسیدگی به مطالبات بازنشستگان و 
حمایت از صندوق ذخیره فرهنگیان تاکید کرد. همزمان فرشــاد 
ابراهیم پور، عضو هیات رییسه مجلس با بیان اینکه آموزش‌وپرورش 
و آموزش عالی خط مقدم امنیت و پیشرفت کشور هستند، گفت: 
»مهاجرت نخبگان همچنان یکی از چالش های جدی کشور است 
و تعیین تکلیف حقوق اعضای هیات علمی و آئین نامه ارتقای آنان 
باید هرچه سریع تر انجام شود.« او همچنین با اشاره به وجود حدود 
۲۰۰ هزار نیروی بلاتکلیف در آموزش‌وپرورش، خواســتار تدوین 
راهکاری برای ســاماندهی این نیروها شــد و در ادامه بر ضرورت 
توجه جدی به هوش مصنوعی، فناوری های نوین آموزشی و ادغام 
ظرفیت های موجود آموزش مجازی برای ارتقای کیفیت آموزش 

در کشور تاکید کرد.
در بخش پایانی این نشست نیز حمیدرضا حاجی بابایی که به عنوان 
نایب‌رییس مجلس شــورای اسلامی، اداره این نشست را برعهده 
داشت، از کمیسیون آموزش مجلس خواست با حضور وزیر علوم، 
وزیر آموزش‌وپرورش، مرکز پژوهش های مجلس و سایر دستگاه های 
مرتبط، ظرف یک ماه برنامه جامعی برای حوزه آموزش کشور در 
دوران پســاجنگ تدوین و برای اصلاح برنامه هفتم توسعه آماده 
کند. او در ادامه با انتقاد از تعطیلی گسترده دانشگاه ها در شرایط فعلی 
گفت: »همه مراکز آموزش عالی نباید به‌دلیل شرایط جنگی تعطیل 
باشند. در مناطقی که شرایط عادی است، کلاس های درس باید با 
رعایت ملاحظات لازم برگزار شود و تنها مناطقی که ضرورت دارد، 
مشمول تعطیلی شوند.« حاجی بابایی در ادامه با اشاره به لزوم انسجام 
در تصمیمات دولت خاطرنشان کرد: »دولت باید پس از جمع بندی 
نهایی درباره هر موضوع، یک تصمیم واحد اتخاذ و همان را اعلام 
کند؛ اینکه یک تصمیم اعلام شود و سپس توسط دستگاه یا مسوول 
دیگری نقض شود، موجب بی‌اعتمادی مردم، معلمان، دانشجویان 

و استادان خواهد شد.«

نشست غیرعلنی و وبیناری مجلس با حضور وزیران علوم و آموزش‌وپرورش برگزار شد

ضرورت رفع مشکلات دانشگاهیان و فرهنگیان

بهارستان

گروه سیاسی- امید به‌امضای توافق و پایان 
جنگی که از بیش از سه ماه پیش تاکنون خسارت های 
فراوانی را بر ایران و ایرانیان تحمیل کرده در روزهای 
گذشته به نحوی چشمگیر افزایش یافته تا جایی که در 
همین یکی‌دوروز گذشته نخست‌وزیر پاکستان به عنوان 
طرف میانجی مذاکرات ایران و آمریکا از دســتیابی 
طرفین به تفاهم بر ســر اصول و کلیات پیش نویس 
توافقنامه خبر داده و همزمان برخی منابع رســانه‌ای 
اخبــاری را درخصوص زمان و مــکان امضای این 
تفاهمنامه و جزئیات چگونگی پیگیری روند گفت‌وگوها 
منتشر کردند. این درحالی است که در یکی از آخرین 
اخبار که خبرگــزاری فارس به نقل از یک منبع آگاه 
نزدیک به‌تیم مذکره کنندگان ایران منتشر کرده نوشته 
جمهوری اسلامی ایران همواره اعلام کرده هرگونه 
تصمیم درخصوص توافق احتمالی صرفا براساس تامین 
منافع ملی، حفظ خطوط قرمز و دریافت تضمین های 
لازم اتخاذ خواهد شد. این خبرگزاری اصولگرا اگرچه 
به نقــل از منبع آگاه نزدیــک به‌تیم مذاکره کنندگان 
جمهــوری اسلامی اعلام کرد جمهــوری اسلامی 
ایران هنوز تصمیم نهایی خــود را درباره تفاهمنامه 
پیشــنهادی ارائه شده در روند مذاکرات اتخاذ و اعلام 
نکــرده اما درعین حال یادآور شــد که »بررسی ابعاد 
مختلف پیشنهادهای مطرح شده همچنان در سطوح 
کارشــناسی و تصمیم‌گیری ادامــه دارد و نهادهای 
مسوول درحال ارزیابی دقیق جوانب سیاسی، حقوقی 

و فنی موضوع هستند.«
همزمان ایرنا به عنوان خبرگزاری رســمی دولت 
جمهــوری اسلامی نیز در گزارشی درباره تفاهمنامه 
پایان جنگ بر »ضرورت مدیریت انتظارات و آزمون 
پایبندی طرف مقابل« تاکید کرده است. ایرنا که تاکید 
دارد تفاهمنامه پایان جنگ را باید در چارچوب هدف 
اصلی آن یعنی خاتمــه درگیری های نظامی ارزیابی 
کرد، می‌نویسد: مهم ترین دستاورد احتمالی آن کاهش 
تهدیدات امنیتی، ایجاد ثبات نسبی و فراهم شدن فضای 
لازم برای پیگیری مسیرهای دیپلماتیک در مراحل 
بعدی اســت. این خبرگزاری که با استناد به‌واکنش 
گســترده بازارهای مالی داخــلی و بازارهای جهانی 
نفت پیش از اعلام رسمی پذیرش تفاهمنامه به‌این 
مهم پرداخته که تحولات چند روز گذشته باعث شده 
که انتظارات گسترده‌ای از نتایج امضای تفاهمنامه در 
افکار عمومی به‌وجود بیاید، تاکید کرده است: از سوی 
برخی منتقدان درمورد ســطح و میزان امتیازاتی که 
مذاکره کننــدگان ایرانی در تفاهمنامه دریافت کردند 
و میزان امتیازاتی که طــرف مقابل دریافت می کند 
اشکلاتی مطرح شده است. با این همه نکته مهمی 
که خبرگزاری رســمی دولت جمهوری اسلامی در 
توضیح این وضعیت مورد تاکید قرار داده این است که 
»این انتظارات با انتشار برخی اخبار جعلی تقویت شدند؛ 
خبرهایی مانند انتقال پول نقد با هواپیما یا آزادسازی 
دارایی های ایران در یک کشور خاص که عمدتا ازسوی 
رسانه های خارجی منتشر می‌شوند. درکنار اینها برخی 
اظهارنظرهای عجیــب که درمورد درآمدهای کلان 
کشور از آنچه توسط رسانه‌های خارجی »عوارض« در 
تنگه هرمز عنوان شده انتظاراتی را در ذهن شهروندان 
ایجاد کرده‌است. با این همه اما پرسشی که به هر حال 
باید به آن پاســخ داد این اســت که به لحاظ سیاسی، 
امنیتی و اقتصادی چه انتظاراتی می توان از تفاهمنامه 

پایان جنگ داشت؟!
* توافق برد-برد؛ حداکثر انتظاری که می توان از 

یک توافق خوب داشت
در منطق دیپلمــاسی توافقی بــا حاصل جمع 
صفر)برد-باخت( بدون شکست کامل یا ازبین بردن 
طرف مقابل شکل نمی‌گیرد. زمانی که دوطرف از موضع 
برابر تصمیم به حل‌وفصل مســائل و پایان مخاصمه 
می‌گیرند صرفا توافقی امکان پذیر است که برد-برد و 
بر پایه بده-بستان باشد. همانگونه که عباس عراقچی، 

وزیر امور خارجه جمهوری اسلامی ایران نیز روز جمعه 
در گفت‌وگوی ویژه خبری توضیح داد: بهترین توافق 
ممکن توافقی است که در آن هر دو طرف، سطحی از 
رضایت را کسب کنند. این بدان معنا نیست که سهم 
طرفین دقیقا پنجاه-پنجاه باشد اما رضایت نسبی طرفین 
شرط اصلی دســتیابی به تفاهم است. هیچ توافق یا 
موافقتنامه‌ای وجود نــدارد که یک طرف ۱۰۰درصد 
موفق باشد و طرف مقابل صفر. این اصل بدیهی در 
دیپلماسی است؛ زمانی که مسیر مذاکره و گفت‌وگو را 
انتخاب می کنید رضایت طرفین اهمیت حیاتی دارد. 
درچنین شرایطی باید انتظارات را برمبنای یک رویکرد 
متوازن مدیریت کرد. این توقع که تمامی خواسته های 
یک طرف بدون کوچک ترین انعطاف به طرف مقابل 
تحمیل شود و طرف مقابل هیچ امتیازی دریافت نکند 
از نظر منطق دیپلماتیک نامعقول و در شرایط جنگ 

جاری غیرممکن است.
* هدف معقــول توافق؛ پایان جنگ �	

به‌جای تداوم آتش‌بس
نکته بسیار مهمی که درمورد تفاهمنامه پایان جنگ 
وجود دارد این است که این سند در اوج اختلاف های 
دوکشــور که درحال تجربه درگیری نظامی مستقیم 
بی ســابقه هســتند باهدف اولیه خاتمه جنگ و نه 
قرارداشــتن در شــرایط تمدید آتش بس تهیه شده 
اســت. تهران ترجیح داد که قبل از هرگونه مذاکرات 
پیچیده و فنی درمورد مسائلی مانند پرونده هسته‌ای 
در گام نخســت به توافقی برای پایان جنگ به عنوان 
اولویت فوری و اصلی کشــور برسد. به همین دلیل 
اساســا در تفاهمنامه پایان جنگ مسائل پیچیده‌ای 
مانند جزئیات کمی‌وکیفی تعهدات هسته‌ای ایران یا 
تحریم های گسترده آمریکا علیه ایران اساسا موضوع 
توافق نیستند. ایران در این مرحله به‌درستی برای ورود 
به مذاکرات هسته‌ای موافقت خود را اعلام نکرده چراکه 
به گواه وزیر خارجه ایران خواسته های طرف مقابل در 
این زمینــه حداکثری و برای تهران غیرقابل پذیرش 
بوده اســت. این تفاهمنامه درقالــب یک توافقنامه 
جامع نیســت بلکه یک سند کوتاه باهدف مشخص 
پایان جنگ در تمام جبهه‌های منطقه است. در این 
راستا باید توجه داشت که انتظارات از این تفاهم هم 
صرفا باید در چارچوب پایان جنگی باشــد که به گواه 
تحلیلگران و کارشناسان غربی هم آمریکا و اسرائیل 
در آن به‌اهداف اعلامی خود نرسیدند. درچنین شرایطی 
است که گام های کوچک اعتمادساز برای پایان جنگ 
مانند رفع محاصره دریایی که عملا بخشی از عملیات 
تجاوز نظامی تلقی می شــود یا آزادسازی بخشی از 
دارایی های مسدودشده ایران در خارج از کشور صرفا 
اقدام های کوچکی هستند که باهدف سنجش میزان 

پایبندی و جدیت طرف مقابل به تعهداتش در تفاهم 
اولیه پیش‌بینی شده و به همین دلیل نمی توان انتظار 
داشت که امضای تفاهمنامه پایان جنگ به تنهایی بتواند 
تحول بنیادین و معجزه‌آسا در وضعیت اقتصادی کشور 
و معیشت شهروندان به خصوص در شرایط پساجنگ 
ایجاد کند. هرچند امضای همین تفاهمنامه حداقلی نیز 
می تواند شرایط اقتصادی خرد و کلان کشور را از زیر 

سایه ابهامی فرسایشی خارج کند.
همزمان نکته دیگری که باید به آن توجه داشت 
این است که تفاهمنامه پایان جنگ قرار نیست تمامی 
مشکلات چندین دهه‌ای ایران و آمریکا را یک‌روزه 
حل و فصل کند. چه آنکه بسیاری از موارد اختلافی 
و مشکلات دوکشور حتی در دستورکار مذاکرات پس 
از تفاهــم پایان جنگ هم قرار ندارند. به‌بیان دقیق تر 
اگــر طرفین این توافق در اجرای تعهداتشــان برای 
پایان جنگ ثابت قدم باشند و مذاکرات ۶۰روزه پس 
از تفاهم پایان جنگ آنطورکه انتظار می‌رود با موفقیت 
و در مسیر جدول زمانی پیش‌بینی‌شــده دنبال شده و 
به نتیجه برسد آنگاه شاید بتوان به مسیری میان مدت 
نیز اندیشید که طی آن برخی از مشکلات اساسی در 
روابط ایران و آمریکا را نیز حل‌وفصل کرد. حال آنکه 
در شرایط کنونی چنین انتظاری نه تنها به‌هیچ عنوان 
واقع‌بینانه نیست بلکه اساسا با اهداف مذاکره کنندگان 

ایرانی و آمریکایی نیز همسویی ندارد.
* مخالفت‌های بی‌پایه مخالفان توافق�	

درواقع در چنین شــرایط و بستری است که باید 
میزان واقع‌بینی و جدیت مخالفت هایی را که ازسوی 
طیفی خاص از نیروهای سیاسی داخلی با توافق پیش‌رو 
انجام می‌گیرد مورد ارزیابی و بررسی قرار داد. آن هم 
درشرایطی که درنظرنگرفتن نقش‌آفرینی لزوما مخرب 
تل آویو در هرگونه توافقی که میان تهران و واشنگتن 
حاصل شود عملا به نوعی خوش‌خیالی شباهت دارد. 
آن هم درشرایطی که تقریبا بالافاصله پس از انتشار اخبار 
اولیه درخصوص نزدیک شدن مواضع طرفین و احتمال 
امضای پیش نویس تفاهمنامه اولیه با میانجیگری طرف 
پاکســتانی در یکی از شهرهای اروپایی همچون ژنو 
سوئیس رسانه های اسرائیلی به نقل از مقام های ارشد 
این رژیم تفاهم اولیه ایران و آمریکا را »فاجعه‌ای برای 

اسرائیل« و »پیروزی مطلق تهران« ارزیابی کردند.
درشرایطی که طیفی از نیروهای سیاسی تندرو در 
ایالات متحده نیز سعی دارند با ایرادگیری های وسواسی 
به مفاد توافقی که به‌واقع هنوز هیچ کس اطلاع دقیقی از 
آنها ندارند ترامپ را تحت فشار قرار دهند تا یا شرایطی 
به مراتب دشوارتر از این را برای توافق در نظر بگیرد یا 
اساسا هرگونه توافق با تهران را کنار بگذارد اما در داخل 
ایران نیز شاهد تحرکاتی با اهداف متفاوت اما نتایجی 

تقریبا مشابه بوده و هستیم. مخالفانی که طی یکی‌دو 
روز گذشته با تمام قوا وارد گود شدند و دست به هر کاری 
می‌زنند تا مگر بتوانند احتمال دستیابی به هرگونه توافق 
با ایالات متحده را نابود کنند؛ دلواپسانی که عملا با هر 
توافقی با آمریکا مخالفت دارند و با این همه هیچ یک 
از آنان تاکنون حتی یک خط پیشــنهاد نیز به عنوان 

جایگزین ارائه نکردند.
* مخالف‌خوانی‌های تندروها با ادعای �	

دلسوزی برای ایران
درموقعیتی که به نظر می‌رســد محمود نبویان، 
عضو ارشد جبهه پایداری در مجلس شورای اسلامی 
به چهره اصلی مخالفان هرگونه توافق تبدیل شده و 
حتی آنطورکه برخی منابع خبری همچون خبرآنلاین 
گزارش دادنــد اما برخی چهره هــای باتجربه تر و 
کم تجربه تر جبهه‌ پایداری از حمید رسایی و مهدی 
کوچک‌زاده گرفته تا عــلی خضریان و امیرحسین 
ثابتی همگی درعمل همان خــطی را دنبال کرده 
که محمود نبویان تجویز می کند. باید دید که اساسا 
حرف حساب نبویان چیست. البته اگر بتوان آنچه را 
که این نماینده تندروی مجلس طی روزهای گذشته 
پیشنهاد داده »حرف حساب« دانست. به‌ویژه آنکه با 
دقــت در جزئیات صحبت های نبویان طی روزهای 
گذشته به‌وضوح شاهد این هستیم که او آگاهانه و 
عامدانه اقدام به بازنشرگزینی بخش هایی خاص از مفاد 
پیش نویــس اولیه توافق می کند تا مگر با این شیوه 
نخ نما فضا را یک سر به‌زیان ایران و به سود طرف مقابل 
جلوه دهد. چنانکه این عضو ارشد جبهه پایداری در 
مجلس در یکی از همین اظهارنظرها گفته بود: ملت 
عزیز ایران؛ متاسفانه نمی‌دانم اصلا چگونه می خواهند 
این متن را به عنوان پیشنهاد جمهوری اسلامی ایران 
ارائه دهند. بند۵ پس از امضای یادداشت تفاهم این 
مهم است. بلافاصله ایران ترتیبات اتخاذ می کند که 
رفت‌وآمد کشتی های تجاری از خلیج فارس به‌دریای 
عمان و بالعکس باز شــود و ظرف ۳۰روز به قبل از 
جنــگ برگردد. جالب آنکه حــتی همین اظهارات 
آشکارا گزینشی نبویان نیز خیلی زود ازسوی دیگر 
اعضــای تیم مذاکره کنندگان ایران تکذیب شــده 
چنانکه در همین مورد درحالی که نبویان مدعی شده 
بود که این توافق هم مانند برجام خســارت محض 
اســت امیرحسین یزدان پناه، عضو کمیته رسانه‌ای 
تیم مذاکره کننده ایران با انتشار فیلمی درباره برخی 
بندهای مطرح‌شده در تفاهم توضیح داد و گفت که 
وضعیت تنگه هرمز به قبل از جنگ برنمی گردد. در این 
فیلم یزدان پناه چندبار محمود نبویان را مخاطب قرار 
داد و تاکید کرد که شما که معتقدید »علیکم بالمتون 
لا الحواشی« به‌رویکرد خودتان پایبند باشید. یزدان پناه 

حــتی از این نیز فراتر رفت و توضیح داد که یکی از 
مصادیق هوشمندی مذاکره کنندگان ایران این بوده 
که آنها در متن تفاهم حتی از کلمه »تنگه« استفاده 
نکردند تا مشمول قواعد عمومی دریانوردی نشویم. 
درعوض از عبارت »تــردد از خلیج فارس به‌دریای 
عمان یا از دریای عمــان به خلیج فارس با ترتیبات 
ایرانی« استفاده شــده است. به گفته این عضو تیم 
رسانه‌ای مذاکره کنندگان »ترتیبات ایرانی« به معنای 
تعیین شــدن مسیر تردد توسط نیروهای جمهوری 
اسلامی اســت. یعنی اینکه ایــران مسیر را تعیین 
می کند و حق دارد بابــت خدمات دریانوردی نظیر 
بیمه، حفظ محیط‌زیست و امنیت ناوبری از کشتی ها 
هزینه دریافت کند. هرچقدر هم که تردد بیشتر شود 

به نفع ایران است.
با این حال نبویان نه تنها از آنچه پیشتر مدعی شده 
بود عقب نشینی نکرد بلکه با تکرار ادعاهای پیشین 
خود در توئیتی نوشت که با مشاهده متن توافق باید 
اعلام کنم که نسخه جدید نسبت به ‌دونسخه پیشین 
خسارت بارتر و عقب نشینی های ایران نیز بیشتر شده 
است. او در توئیت دیگری نوشت: برخی از مسوولان و 
سیاسیون ترسو و غیرهمسو با ملت مقاوم ایران به‌دنبال 
آمارسازی های غلط برای تسلیم ایران و کمک به نجات 
دولت تروریست آمریکا از باتلاق شکست و سراشیبی 
سقوط هستند که قوه قضاییه باید با این افراد مساله دار 
شدیدا برخورد کند. ‌اگر اصلاح نکنند اسامی شان افشا 
خواهد شد. مواضعی که همچون موارد مشابه پیشین 
ازسوی دیگر دلواپسان توافق همچون ثابتی، رسایی، 
شریعتی نیاسر و غضنفری نیز تکرار شد و درحالی که 
ثابتی ادعا کرد »متن توافق احتمالی }کنونی{، بدتر از 
برجام است« و شریعتی نیاسر که از چهره های نزدیک 
به علیرضا زاکانی بوده با لحنی توهین آمیز سعی کرد 
قالیباف و لهجه مشهدی او را به سخره بگیرد کامران 
غضنفــری، از دیگر چهره‌های تندرو مجلس هم در 
توئیتی نوشت: اینکه گفته می شود پیروز شدیم و آمریکا 

عقب نشینی کرده دروغ آشکار است!
احتمالا عجیب ترین رفتار از این مجموعه اقدام ها را 
اما میثم نیلی، مدیرمسوول رجانیوز و برادر داماد ابراهیم 
رییسی انجام داده تا جایی که عملا اقلیت مخالف توافق 
را به شــورش خیابانی دعوت کرد و در توئیتی از مردم 
خواست که آرام ننشینند چراکه بنابر ادعای او، مسوولان 
کشور درحال تحمیل ننگی مثل برجام و فاجعه‌ای شبیه 
کاپیتولاسیون به کشور هستند و بنابر این مردم باید با 
فریاد به‌دشمن و سیاسیون بفهمانند که توافق ذلت‌آور 

با شیطان را نمی پذیرند!
* مهم‌ترین دستاورد توافق احتمالی؛ �	

بازگشت به‌شرایط غیرجنگی
وقتی مجموعه این تحرکات را مورد ارزیابی قرار 
می‌دهیم اما نکتــه‌ای که بیش از همه جلوه می کند 
این اســت که اکثریت قریب به‌اتفاق این دلواپســان 
هرگونه توافق صراحتا یا تلویحا خود را »سخنگوی 
نظام« می‌دانند. حال آنکه هر عقل ســلیمی می‌داند 
در ساختار سیاسی جمهوری اسلامی هیچ موضوعی 
بدون هماهنگی با نهادهای فرادستی ممکن نیست؛ 
چه برسد به موضوعی مثل جنگ یا مذاکره که باید به طور 
مشخص در شورای عالی امنیت ملی مورد بررسی قرار 
گیرد و نهایتا نیز تنها هنگامی امکان اجرا خواهد یافت 
که به تایید رهبری برسد. این در حالی است که آنچه 
احتمالا باعث شده نهادهای بالادستی و امنیتی نظام نیز 
با درایت کشور را به سوی این تفاهم راهبری کنند این 
است که می‌دانند در شرایط کنونی آنچه بیش از هرچیز 
در اولویت قرار دارد این است که درگیری های نظامی 
متوقف شوند و کشور به شرایط غیرجنگی بازگردد. با 
این حساب می توان گفت که مهم ترین دستاورد احتمالی 
چنین توافقی کاهش تهدیدات امنیتی، ایجاد ثبات نسبی 
و فراهم شــدن فضای لازم برای پیگیری مسیرهای 

دیپلماتیک در مراحل بعدی است.

»جهان صنعت« از آخرین تحرکات موافقان و مخالفان توافق احتمالی گزارش می‌دهد

جدال بر سر صلح
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احسان کشــاورز- اقتصاد ایــران در یکی از 
حســاس ترین و درعین حال پرریسک ترین برهه های 
چند دهه اخیر قرار گرفته اس��ت. ازیک‌سو تورم مزمن 
و دورقمی سال هاست به‌یکی از پایدارترین ویژگی‌های 
اقتصاد کشور تبدیل شده؛ پدیده‌ای که ریشه در کسری 
بودجه دولت، اســتقراض پی‌درپی از بانک مرکزی و 
بانک های ناتراز، رشــد بی‌رویه نقدینگی، جهش های 
مکرر نرخ ارز و درنهایت شکل‌گیری انتظارات تورمی 
درمیان مردم دارد. ازسوی‌دیگر در ماه های اخیر جنگ، 
تحریم های فزاینده و یک آتش بس هنوز لرزان لایه‌ای 
کاملا تازه از ریســک را به‌این معادله افزودند؛ لایه‌ای 
که به تنهایی می تواند تمام تعادل های شکننده اقتصاد 

کشور را برهم بزند.
در شــرایط عادی کارشناسان اقتصادی معتقدند 
بــرای مهار تورم باید همزمان چند جبهه را اصلاح 
کرد: سیاســت پولی، سیاســت بودجه ای، سیاست 
ارزی و تجــاری، سیاســت تولیــدی و مدیریــت 
انتظارات تــورمی. اگر فقط یــکی از این جبهه ها 
اصلاح شود)برای نمونه نرخ بهره افزایش یابد( اما 
کســری بودجه و خلق پول همچنان ادامه پیدا کند 
تورم به سرعت بازمی گردد. به همین دلیل نسخه های 
جزیره ای و موضعی در اقتصاد ایران تا امروز نتیجه 
پایداری نداشتند اما اکنون با ورود کشور به وضعیتی 
که می توان آن را »اقتصاد جنگی پرریسک« نامید 
این معادله پیچیده تر هم شــده اســت. نااطمینانی 
امنیتی، احتمال فرار ســرمایه، هجوم به دلار و طلا، 
جهش هــای ناگهانی نرخ ارز و خطــر انفجار تورم 
درکنار کوچک ترشدن سفره مردم درصدر نگرانی های 
روز قرار دارد. درچنین شرایطی نسخه های کلاسیک 
ضدتورمی به تنهایی پاسخگو نیستند و اولویت های 
سیاستگذاری باید تغییر کند. آنچه در شرایط عادی 
هدف اول بود یعنی رشد اقتصادی همراه با کنترل 
تورم در شرایط جنگی باید جای خود را به جلوگیری 
از فروپاشی مالی و ارزی، حفظ حداقل معیشت مردم 

و پیشگیری از ابرتورم بدهد.
پرســش اصلی ایــن روزها بــرای بسیاری از 
کارشناسان و حتی سیاستگذاران این است: در آستانه 
پایان جنگ و در سایه یک آتش بس هنوز ناپایدار چه 
نسخه ای می تواند اقتصاد ایران را از خطر ابرتورم و 
فروپاشی ارزی دور نگه دارد و اگر آتش بس تثبیت 
شود مسیر بازگشت به یک برنامه ضدتورمی بلندمدت 

و پایدار از کجا باید آغاز شود؟
در همیــن زمینــه حیدر مســتخدمین حسینی، 
اقتصاددان و صاحب نظر مسائل اقتصادی به گفت‌وگو 

با »جهان صنعت«« پرداخت.
باوجود ســال ها بحث و  آقای دکتــر 
سیاســتگذاری درباره تــورم این پدیده 
همچنان به صورت مزمن در اقتصاد ایران 
باقی مانده است. ریشه اصلی این مساله 

را در کجا باید جست وجو کرد؟
حیدر مســتخدمین حسینی گفت: تورم در ایران 
فقط یک »پدیده پولی« نبوده بلکه ترکیبی از یک 
مشــکل ساختاری، بودجه ای، بانکی، ارزی، تجاری 
و حتی حکمرانی است. به گفته او، اگر بخواهیم تورم 
مزمن و افســارگسیخته را مهار کنیم باید همزمان 
چند جبهه اصلاح شــود چراکه اگر فقط یک بخش 
اصلاح شــود)برای مثال نرخ بهــره بالا برود( ولی 
کســری بودجه و خلق پول همچنان ادامه پیدا کند 

تورم دوباره بازمی گردد.
این اقتصاددان مشــکل اصلی ایران را درقالب 
یک زنجیره علت و معلولی توصیف کرد: کســری 
بودجه دولت، استقراض از بانک ها و بانک مرکزی، 
رشد نقدینگی، جهش نرخ ارز، شکل گیری انتظارات 
تــورمی و درنهایت گــرانی عمــومی. به گفته او، 
حلقه های این زنجیره به یکدیگر متصل هســتند و 

هر حلقه، حلقه بعدی را تغذیه می کند.
او در ادامه افزود: راه حل واقعی برای تورم ایران نه 
دستکاری یکی از این حلقه ها بلکه قطع همین زنجیره 
اســت. به باور وی، بسیاری از سیاست های ضدتورمی 
گذشته تنها روی یک یا دو حلقه از این زنجیره تمرکز 
کردند‌)مثلا فقط روی نرخ بهره یا فقط روی نرخ ارز( 
بدون آنکه به‌ریشه های بودجه‌ای و پولی مساله توجه 
شــود. نتیجه این رویکرد کاهش موقت تورم و سپس 

بازگشت آن با شدت بیشتر بوده است.
مســتخدمین حسینی ادامه داد: به همین دلیل هر 
برنامه ضدتورمی جدی باید از همان ابتدا روی چند 
جبهه به صورت همزمان متمرکز شود؛ سیاست پولی 
برای مهار خلق پول و نقدینگی، سیاست بودجه ای 
برای درمان ریشــه اصلی کسری، سیاست ارزی و 
تجاری برای کاهش وابســتگی تــورم به نرخ دلار، 
سیاست تولیدی برای افزایش عرضه واقعی اقتصاد 
و درنهایت مدیریت انتظارات تورمی که به گفته او، 

شاید مهم ترین حلقه از همه باشد.
درمیان این جبهه ها سیاســت پولی و 

کنترل نقدینگی از کجا باید آغاز شود؟
حیدر مستخدمین حسینی بیان کرد: مشکل فعلی 
اقتصاد ایران حجم نقدینگی است که سال ها بوده با 
ســرعتی به مراتب بالاتر از رشد تولید افزایش یافته 
اســت. به گفته او، وقتی حجم پول سریع تر از تولید 
کالا و خدمات رشد کند نتیجه طبیعی آن چیزی جز 

تورم نخواهد بود.
این اقتصاددان نخســتین اقدام عملیاتی در این 
حــوزه را اســتقلال واقعی بانک مرکزی دانســت 
و تصریح کــرد: بانک مرکزی نبایــد به »چاپخانه 

دولت« تبدیل شــود. در چارچوب قانون باید دولت 
نتواند مستقیما از بانک مرکزی استقراض کند، بانک 
مرکزی موظف به هدف‌گذاری تورم شــود و رییس 
بانک مرکزی نیــز از ثبات دوره مدیریتی برخوردار 
باشد. او یادآور شد که تجربه کشورهایی مانند ترکیه 
و آرژانتین نشــان می دهد هر زمان استقلال بانک 
مرکزی از دســت رفته، تورم آن کشــورها جهش 

کرده است.
او در ادامه افــزود: دومین اقدام ضروری توقف 
اضافه برداشت بانک ها از بانک مرکزی است چراکه 
بخش بزرگی از خلق پول در ایران توسط بانک های 
ناتراز انجام می شــود؛ بانک هایی که دارایی موهوم 
دارند، بنــگاه داری می کنند، وام های رانتی پرداخت 
کردند و با زیان انباشته ازطریق اضافه برداشت پول 
خلق می کنند. راه حل این مساله از نظر او، ادغام یا 
ورشکستگی کنترل شده بانک های ناسالم، ممنوعیت 
بنگاه‌داری بانک ها، افزایش کفایت سرمایه و نظارت 

لحظه ای بر ترازنامه بانک هاست.
این اقتصاددان در ادامه به موضوع نرخ بهره واقعی 
اشاره کرد و گفت: وقتی تورم ‌۴۰درصد است اما سود 
بانکی ‌۲۰درصد مردم پول خود را از بانک خارج کرده 
و به سمت دلار، طلا، مسکن و سفته بازی می برند. 
بنابراین نرخ بهــره باید حداقل نزدیک به نرخ تورم 
و واقعی و مثبت باشــد البتــه به صورت تدریجی تا 
رکود شدیدی ایجاد نشود. وی تصریح کرد: درکنار 
این موضوع بانک مرکزی باید ســقفی برای رشد 
ســالانه ترازنامه بانک ها )مثلا بین ۱۵تا۲۰ درصد( 
تعیین کــرده و بانک های متخلف را با جریمه های 

سنگین مواجه کند.
بسیاری از اقتصاددانان کسری بودجه را 
ریشه اصلی تورم می‌دانند. در این حوزه چه 

اصلاحاتی ضروری است؟
این مســاله  حیدر مســتخدمین حسینی درباره 
اظهار کرد: مهم ترین عامل تورم در ایران کســری 
بودجه مزمن دولت است و تا زمانی که دولت بیش 
از درآمدهای خــود هزینه کند تورم بازتولید خواهد 
شد. به گفته او، نخســتین قدم در این مسیر حذف 
کسری بودجه پنهان اســت؛ کسری ای که بخش 
بزرگی از آن در شــرکت های دولتی، صندوق های 
بازنشســتگی، یارانه انرژی و نظــام بانکی پنهان 
شده اســت. شفاف ســازی کامل بودجه عمومی و 
شرکت های دولتی نقطه شروع هر اصلاحی است.

وی ادامه داد: یکی از حســاس ترین موضوعات 
اصلاح یارانه انرژی است. ایران سالانه ده هامیلیارد 
دلار یارانه پنهان انرژی پرداخت می کند که نتیجه 
آن ناترازی شــدید در مصرف میان طبقات مختلف 
جامعه، شکل گیری قاچاق سوخت و تخریب بودجه 
عمومی اســت. با این حال به گفته این اقتصاددان، 
حذف ناگهانی این یارانه‌ها بسیار خطرناک اســت و 
باید به صورت تدریجی)برای مثال طی پنج ســال و 
در مقاطع سال نو( همراه با پرداخت نقدی مستقیم 
به دهک های پایین، سهمیه انرژی پایه و ارزان برای 
خانوارها و قیمت آزاد برای مصرف مازاد انجام شود

این اقتصاددان اظهار کرد: کوچک ســازی دولت 
نیز یکی دیگر از الزامات اصلاح بودجه اســت زیرا 
دولت بزرگ و ناکارآمد هزینه های جاری کشــور را 
افزایش داده و فشار بودجه ای ایجاد می کند. در این 
مسیر باید اســتخدام بی ضابطه متوقف شده، دولت 
الکترونیک توسعه یابد و سازمان های موازی حذف 
شوند. او در ادامه به اصلاح صندوق های بازنشستگی 
و نظــام مالیاتی اشــاره کرد و گفــت: بسیاری از 
صندوق های بازنشســتگی عملا ورشکسته‌ هستند 

و از بودجه عمومی تغذیه می شوند بنابراین انتخاب 
مدیرانی مسلط به بازار سرمایه، افزایش تدریجی سن 
بازنشســتگی، واقعی سازی حق بیمه و جلوگیری از 
بازنشستگی های خاص و رانتی ضروری است. این 
اقتصاددان تصریــح کرد: در حوزه مالیات نیز ایران 
مالیات کمی از ثروت و سوداگری اخذ می کند. اجرای 
مالیات بر عایدی سرمایه‌ بدون افزایش تورم، مالیات 
بر خانه های خالی و زمین های احتکاری و مهار فرار 
مالیاتی پزشکان، دلالان و نهادهای خاص باید در 
دستور کار قرار گیرد. درعوض باید فشار مالیاتی روی 

تولید و بخش حقیقی اقتصاد کاهش یابد.
وضعیت چندنرخی‌بودن ارز سال ها بوده 
محل انتقاد است. این موضوع چه ارتباطی 

با تورم دارد و چه باید کرد؟
ایران  حیدر مســتخدمین حسینی گفت: تــورم 
به شــدت به نرخ دلار وابسته شده و هر جهش ارزی 
به ســرعت قیمت کالا، مواد اولیه، مسکن، خودرو و 
درنهایت انتظارات تورمی را منفجر می کند. به گفته او، 
نخستین گام در این حوزه حذف چندنرخی بودن ارز 
است چراکه ارز چندنرخی فساد می سازد، رانت ایجاد 
می کند و زمینه ســاز قاچاق می شود. راه حل حرکت 
تدریجی به سمت ارز تک نرخی شناور و مدیریت شده 

است و نه ارز کاملا آزاد و سرکوب مصنوعی.
او در ادامــه افزود: نکتــه دیگر تقویت صادرات 
غیرنفتی اســت. اقتصادی که به نفت وابسته باشد 
دربرابر تحریم و شــوک ارزی بسیــار آسیب پذیر 
خواهد بود. بنابراین صادرات صنعتی و فناوری باید 
رشــد کند، پیمان های منطقه ای تقویت شده، موانع 
صادرات حذف شــوند و متــولی صادرات تنها یک 

سازمان واحد باشد و نه چند دستگاه موازی.
این اقتصــاددان به موضــوع واردات مواد اولیه 
نیز اشــاره کرد و گفت: باید بیــن واردات مصرفی 
و لوکــس از یک ســو، و واردات مواد اولیه تولید از 
سوی دیگر تفاوت قائل شد. تولیدکننده نباید ماه ها 
پشت صف تخصیص ارز بماند؛ پدیده ای که به گفته 
او درحال حاضر به وضوح در اقتصاد کشــور مشاهده 

می شود.
وی درپایان این بخش تاکید کرد: یکی از عوامل 
مهم تورم، تصمیمات ناگهانی و ممنوعیت های دفعی 
در حوزه صادرات و واردات است. اقتصاد برای حرکت 
روبه جلــو نیاز به »قابلیت پیش بینی« دارد و هرگونه 
تغییــر ناگهانی در مقررات تجاری خود به یک منبع 

تازه برای تورم تبدیل می شود.
درکنار سیاســت های پولی، بودجه‌ای 
و ارزی نقش تولیــد و افزایش عرضه در 
کنترل تورم چیست و چرا انتظارات تورمی 

اینقدر اهمیت دارد؟
این مســاله  حیدر مســتخدمین حسینی درباره 
اظهار کرد: تورم فقط محصول فشــار تقاضا نبوده 
بلکه کمبــود عرضه نیز نقش مهــمی دارد. وقتی 
سرمایه گذاری ســقوط می کند برق و گاز با قطعی 
مواجه می شــود و تولیدکننده در نااطمینانی به ســر 
می برد، عرضه کاهــش می یابد و قیمت ها افزایش 
پیدا می کند. به گفته او، نخســتین شــرط افزایش 
عرضه امنیت سرمایه گذاری است. سرمایه از بی ثباتی 
فرار می کند بنابراین ثبات قوانین، احترام به مالکیت، 
کاهش فساد و کاهش ریسک سیاسی باید در اولویت 

دولت قرار گیرد.
او در ادامه افزود: بهبود محیط کســب وکار نیز 
ضروری است. مجوزهای زائد باید حذف ، فرآیندهای 
اداری ساده و شفاف شده و انحصارات شکسته شود. 
درکنــار این موارد بدون جذب ســرمایه و فناوری 

خارجی رشد تولید بسیار دشوار خواهد بود. برای این 
منظور باید تنش خارجی کاهش یابد، ریسک تحریم 
کم شــده و امکان انتقال پول از طریق کانال های 

بانکی فراهم شود.
ایــن اقتصــاددان مهم ترین بخش از نســخه 
ضدتورمی را مهار انتظارات تورمی دانست و تصریح 
ک��رد: در ایران م��ردم »تورم آین��ده« را پیش‌خور 
می کننــد. اگر مردم مطمئن باشــند نــرخ دلار رو 
به افزایش اســت خرید هجوم آور شــکل می گیرد 
و قیمت هــا پیــش از وقوع گــرانی واقعی افزایش 
می یابند. به همین دلیل اعتماد عمومی برای کنترل 

تورم حیاتی است.
وی ادامــه داد: برای ســاخت این اعتماد دولت 
باید آمار واقعی و شــفاف منتشر کند، سیاست های 
خود را به صورت ناگهــانی تغییر ندهد، یک برنامه 
ضدتورمی چندساله را به صورت رسمی اعلام کند و 
مهم تر از همه به وعده های خود پایبند بماند. به باور 
ایــن اقتصاددان بــدون این اعتماد حــتی بهترین 
سیاســت های پولی و بودجه ای هم نمی توانند تورم 

را به صورت پایدار کنترل کنند.
اگــر بخواهیم همه این موارد را در یک 
نقشه راه زمان بندی شده خلاصه کنیم این 

برنامه چه مراحلی را باید طی کند؟
حیدر مســتخدمین حسینی پاسخ داد: اصلاحات 
ضدتورمی باید در ســه افق زمانی پیگیری شود. در 
برنامه کوتاه مدت)تا یک‌سال( اولویت ها شامل توقف 
چاپ پول، کنترل اضافه برداشــت بانک ها، انضباط 
بودجه ای، تثبیت نســبی نرخ ارز و افزایش شفافیت 
مالی است. هدف این مرحله صرفا جلوگیری از انفجار 

بیشتر تورم است و نه کاهش فوری آن.
این اقتصــاددان افزود: در برنامه میان مدت)بین 
دوتاسه سال( باید اصلاح نظام بانکی براساس آخرین 
استانداردهای بین‌المللی، اصلاح یارانه انرژی، اصلاح 
نظام مالیاتی، تک نرخی شــدن ارز و کاهش کسری 
بودجه در دســتور کار قرار گیــرد. هدف این مرحله 

کاهش تورم به زیر ۲۰ درصد است.
او در ادامه به افق بلندمدت)پنج سال به بالا( اشاره 
کرد و گفت: در این مرحله رشــد ســرمایه گذاری، 
توســعه صادرات، رشد تولید، جذب سرمایه خارجی 
و اصلاح ســاختار حکمرانی اقتصادی در چارچوب 
اقتصاد آزاد باید پیگیری شود. هدف نهایی رسیدن 

به تورم تک رقمی پایدار است.
وی در جمع بندی این بخش تاکید کرد: مهم ترین 
واقعیــت در نظام حکمرانی اقتصادی و سیاسی این 
است که هیچ کشوری بدون انضباط مالی، استقلال 
بانک مرکــزی، اصلاح نظام بانکی و ثبات سیاسی 
و نهادی نتوانســته تورم مزمن را مهار کند. به بیان 
او، تورم در ایران صرفا یک مســاله اقتصادی نبوده 
بلکــه بلکه در درجــه اول یک مســاله حکمرانی 

اقتصادی است.
همه این نســخه ها برای شرایط عادی 
اســت اما اکنون که کشور در سایه جنگ 
و یــک آتش بس لرزان قرار داشــته آیا 
ایــن اولویت ها تغییر می کند؟ بازار ارز که 
می گویید لنگر روانی تورم بوده چگونه باید 

مدیریت شود؟
حیدر مستخدمین حسینی درباره این مساله اظهار 
کرد: شرایط جنگ، تحریم شدید، نااطمینانی امنیتی 
و آتش بــس لرزان کل معادله ضدتــورمی را تغییر 
می دهد. درچنین شــرایطی نســخه های کلاسیک 
اقتصادی به تنهایی پاســخگو نیســتند زیرا اقتصاد 
وارد وضعیتی می شــود که می توان آن را »اقتصاد 

جنگی پرریســک« نامید. مهم ترین خطرها در این 
وضعیت عبارتند از: نااطمینانی امنیتی، فرار سرمایه 
و هجوم به دلار و طلا، جهش نرخ ارز، انفجار تورم 

و کوچک شدن سفره مردم.
او در ادامه افزود: در شــرایط عادی هدف اصلی 
سیاستگذاری ترکیبی از رشد اقتصادی و کنترل تورم 
بوده اما در شــرایط جنگی اولویت اول جلوگیری از 
فروپاشی مــالی و ارزی، اولویت دوم حفظ حداقل 
معیشــت مردم و اولویت سوم جلوگیری از ابرتورم 
است. به بیان دیگر دولت ابتدا باید اقتصاد را با ثبات 
نگه دارد و سپس به سراغ اصلاحات بلندمدت برود. 
این اقتصاددان در ادامه به موضوع بازار ارز پرداخت 
و گفــت: تثبیت بــازار ارز مهم ترین اولویت فوری 
دولت باید باشــد زیــرا در اقتصاد ایران دلار »لنگر 
روانی تورم« محســوب می شود. در شرایط جنگی 
مردم به ریال بی اعتماد می شوند، تقاضای احتیاطی 
برای دلار افزایش می یابد و انتظارات تورمی منفجر 

می شود.
وی ادامه داد: بــرای مدیریت این وضعیت نیاز 
به تشــکیل یک »اتاق فرمــان ارزی« وجود دارد؛ 
مرکزی واحد بــرای تصمیم گیری که در آن بانک 
مرکزی، وزارت اقتصاد و دارایی، وزارت نفت، گمرک، 
نهادهای امنیتی و تجارت خارجی به صورت هماهنگ 
عمل کنند زیرا چندصدایی در شــرایط بحرانی بازار 

را می ترساند.
این اقتصاددان اظهار کرد: باید از شــوک ارزی 
ناگهانی پرهیز شــود آن هم نه اینکه ارز کاملا رها 
شــده و سرکوب مصنوعی بر آن تحمیل شود بلکه 
راه درست نرخ شناور مدیریت شده همراه با مداخله 
هوشمند اســت به گونه ای که نوسانات شدید مهار 
شود اما نرخ غیرواقعی هم به اقتصاد تحمیل نشود. 
وی تصریح کرد: در شرایط بحران چون منابع ارزی 
محدود بوده اولویت بندی تخصیص ارز نیز ضروری 
اســت. اولویــت اول باید به غــذا، دارو، نهاده های 
کشــاورزی، انرژی و مواد اولیه تولید اختصاص یابد 
و کالاهای لوکس و واردات غیرضروری در آخرین 

رتبه قرار گیرند.
یکی از نگرانی های اصلی در شــرایط 
جنگی تامین مالی هزینه های جنگ ازطریق 
چاپ پول است. این خطر چقدر واقعی بوده 
و چه راهکاری برای آن وجود دارد؟ در حوزه 

امنیت غذایی و انرژی چه باید کرد؟
حیدر مستخدمین حسینی درباره این مساله اظهار 
کــرد: بزرگ تریــن خطر در شــرایط جنگی تامین 
هزینه های جنگ از طریق چاپ پول است. به گفته 
او، تقریبا همه کشورهایی که در دوران جنگ دچار 
ابرتورم شــدند همین اشتباه را تکرار کردند. راه حل 
عملی انتشــار اوراق بدهی کوتاه مدت با سود واقعی 
و قابل معامله شفاف به جای چاپ پول است؛ اقدامی 

که فشار را از روی بانک مرکزی برمی دارد.
او در ادامه افزود: درکنار این موضو، باید هزینه های 
غیرضروری دولت کاهش یابد و پروژه های نمایشی، 
هزینه هــای غیرمولد و ســاختارهای مــوازی باید 
به صورت موقت محدود شــوند. لازم است بودجه 
نیز به دوبخش تقسیم شــود: بودجه عادی و بودجه 
اضطراری بحران تا هزینه های جنگ کل اقتصاد را 

با خود به پایین نکشد.
این اقتصاددان در ادامه به موضوع امنیت غذایی 
و انرژی پرداخت و گفت: در شــرایط بحران صرف 
کمبود کالا حتی اگر واقعی نباشــد خودش می تواند 
تورم بسازد. اگر مردم احساس کنند غذا، سوخت یا 
دارو رو به کاهش اســت رفتارهای هیجانی شــکل 

می گیرد. بنابراین دولت باید ذخایر استراتژیک کافی 
از کالاهایی مانند گندم، برنج، روغن، دارو، بنزین و 

خوراک دام داشته باشد.
وی ادامــه داد: درکنــار ذخایر اســتراتژیک در 
شــرایط بحرانی احتکار، قاچاق و بازار سیاه به شدت 
افزایــش می یابد و باید با راه اندازی ســامانه توزیع 
دیجیتال، رهگیــری کالا و نظارت لحظه ای با این 
پدیده ها مقابله شود. این اقتصاددان تصریح کرد: اگر 
بحران شــدت بگیرد سهمیه بندی هدفمند می تواند 
گزینه بهتری نســبت به  انفجار قیمتی باشد اما این 
سهمیه بندی باید موقت، شفاف، دیجیتال و ضدفساد 
طراحی شــود تا خود به منبع جدیدی برای فساد و 

نارضایتی تبدیل نشود.
نقش  لــرزان  آتش بس  در شــرایط 
شــایعات و فضای روانی جامعه در بازار 
چقدر اهمیت داشــته و دراین میان تولید 
اقتصادی چه نقشی  داخلی و دیپلمــاسی 

ایفا می کنند؟
حیــدر مســتخدمین حسینی گفت: در شــرایط 
آتش بس لرزان شایعه به‌تنهایی می تواند تورم بسازد. 
خبر یک حمله، اعلام تحریم جدید، بسته شدن یک 
مسیر صادراتی یا حتی شایعه کمبود بنزین می تواند 
بازار را در عرض ساعاتی منفجر کند. به همین دلیل 
مدیریت رسانه ای در این شرایط حیاتی است. دولت 
باید روزانه گزارش شفاف ارائه دهد، از تناقض گویی 
پرهیز کند، آمار واقعی منتشــر کــرده و بازار را با 
تصمیمات غافلگیرکننده روبــه رو نکند. به باور این 
اقتصاددان در بحــران اعتماد عمومی خودش یک 

»دارایی اقتصادی« محسوب می شود.
او در ادامــه افزود: در شــرایط جنــگی واردات 
دشوار شــده و انتقال ارز با اختلال مواجه می شود 
و به همین دلیــل تولید داخلی اهمیتی دوچندان پیدا 
می کند. دراین‌میان تضمین برق و گاز صنایع اولویت 
بالایی دارد چراکه قطعی انرژی در صنایع هم تولید 
را نابود و هم تورم را تشدید می کند. صنایع غذایی، 
دارویی و تولیدکننــدگان مواد اولیه باید در اولویت 

تخصیص انرژی قرار گیرند.
ایــن اقتصــاددان به تامین ســرمایه در گردش 
تولیدکنندگان اشــاره کرد و گفت: در شرایط تورم 
بالا بنگاه ها با کمبود نقدینگی مواجه می شــوند و 
باید اعتبار هدفمند فقط در اختیار تولید قرار گیرد و 
نه سفته بازی. وی هشدار داد که در شرایط بحرانی 
اقتصاد تحمــل شــوک های اداری ناگهانی مانند 
ممنوعیت یک شبه صادرات، تغییر دفعی تعرفه ها یا 
مقررات خلق الســاعه را ندارد و هر تصمیم ناگهانی 

بازار را بی ثبات تر می کند.
وی در ادامه به دیپلمــاسی اقتصادی پرداخت و 
تصریح کرد: در شــرایط جنگی اقتصاد بدون کانال 
خارجی به خفگی می رسد بنابراین حتی در اوج تنش 
مسیرهای مالی، تجارت منطقه ای، صادرات نفت و 
دســترسی بانکی باید حفظ شوند. تقویت تجارت با 
همســایگان، آسیا و کشورهای غیرغربی و کاهش 
ریســک سیاسی از اهمیت بالایی برخوردار اســت 
چراکــه به گفته او، هر کاهش تنــش سیاسی نرخ 
ارز را آرام کــرده و تورم را پاییــن می آورد. به بیان 
دیگر در ایران سیاســت خارجی مستقیما روی تورم 

اثر می گذارد.
درپایــان به نظر شــما خطرناک ترین 
اشــتباهی که دولت ممکن است در این 
شرایط مرتکب شــود چه‌ بوده و نسخه 
واقع بینانه شــما برای اقتصــاد ایران در 

شرایط فعلی چیست؟
حیدر مستخدمین حسینی درباره این مساله اظهار 
کرد: خطرناک ترین اشتباه ممکن در شرایط جنگی 
سرکوب دستوری قیمت هاست. اگر دولت قیمت ها را 
به صورت دستوری سرکوب کند درحالی که نقدینگی 
همچنان رو به‌افزایش است نتیجه چیزی جز کمبود، 
صف، بازار سیاه و فســاد نخواهد بود. به گفته او، راه 
درســت به جای ســرکوب کامل قیمت ها حمایت 
مستقیم از مردم ازطریق یارانه هدفمند و کالابرگ، 
حفظ فضای رقابتی و تثبیت نســبی نرخ ارز است؛ 
رویکــردی که به مراتــب کارآمدتر از دســتکاری 

دستوری قیمت هاست.
او در ادامه نسخه واقع بینانه خود را برای شرایط 
فعــلی ایران ارائــه کرد و گفــت: در کوتاه مدت)تا 
شــش ماه آینده( باید بازار ارز مهــار، از چاپ پول 
جلوگیری، کالاهای اســاسی تامین، فضای روانی 

جامعه آرام شده و از شوک قیمتی پرهیز شود.
این اقتصاددان ادامه داد: در میان مدت)تا دوسال( 
باید بودجه اصلاح شــده، تراز بانک ها کنترل شود، 
وابستگی ارزی کاهش یابد، تجارت منطقه‌ای توسعه 

پیدا کند و از تولید حمایت شود.
وی درپایان با اشاره به افق بلندمدت تاکید کرد: 
بدون ثبــات سیاسی، کاهش تنش خارجی، اصلاح 
حکمرانی اقتصادی و بازسازی اعتماد عمومی تورم 
مزمن دوباره به اقتصاد ایران بازخواهد گشت. به باور 
این اقتصاددان در شرایط شبه جنگی کنونی کنترل 
تورم دیگر صرفا یک مســاله اقتصادی نبوده بلکه 
ترکیبی اســت از مدیریت امنیــتی، روانی، ارزی، 
بودجه ای و دیپلماسی. او در جمع بندی نهایی گفت: 
مهم ترین اصلی که نباید فراموش شود این است که 
در بحران اعتمــاد عمومی حتی از ذخایر ارزی هم 
مهم تر می شود چون وقتی اعتماد از بین برود هیچ 

ذخیره ارزی به تنهایی نمی تواند بازار را آرام کند.

مستخدمین حسینی در گفت‌و گو با »جهان صنعت« سناریوهای تورمی در افق پساتوافق را تشریح کرد

توافق، پایان تورم نیست
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تب سرمایه گذاری در هوش مصنوعی چگونه به پایان می‌رسد؟
سقوط یا فرسایش تدریجی

جهان‌صنعت‌نیوز- فضای کنونی 
بازارهــای مالی آمریکا برای بسیاری از 
ســرمایه گذاران یادآور سال های پایانی 
دهــه۱۹۹۰ اســت. در آن دوره ظهور 
اینترنت به عنــوان یک فناوری انقلابی 
موجب شــد سهام شرکت های فناوری 
و به‌دنبال آن کل بازار سهام آمریکا وارد 

یک روند صعودی کم سابقه شود.
سرمایه گذاران خرد با استفاده از ابزارها 
و پلتفرم های جدید وارد بازار می شدند، شرکت های فناوری از ارزش گذاری های 
بالا برای عرضه اولیه سهام استفاده می کردند و حتی بسیاری از شرکت هایی که 
ارتباط مستقیمی با اینترنت نداشتند تلاش می کردند خود را بخشی از این تحول 

معرفی کنند تا از موج صعودی بازار بهره مند شوند.
امروز نیز هوش مصنوعی نقش مشابهی را ایفا می کند. این فناوری به محور 
اصلی روایت بازار تبدیل شده و سرمایه گذاران امیدوارند شرکت هایی که در توسعه 

آن پیشگام هستند موتور رشد اقتصاد و سودآوری دهه های آینده باشند.
درنتیجه ارزش گذاری سهام آمریکا به سطوحی رسیده که تنها در معدودی از 
مقاطع تاریخی مشاهده شده است. نسبت CAPE شیلر که یکی از معیارهای 
بلندمدت ارزش گذاری بازار محسوب می شود نیز در محدوده های بسیار بالایی 

قرار دارد و از خوش‌بینی گسترده سرمایه گذاران حکایت می کند.
چرا این‌بار لزوما به‌سقوط ختم نمی‌شود؟�	

باوجود شباهت های فراوان میان شرایط فعلی و دوران حباب دات کام گروهی 
از تحلیلگران معتقدند نباید انتظار تکرار دقیق تاریخ را داشت. اینترنت واقعا فناوری 
تحول آفرینی بود و شرکت های بزرگی از دل آن متولد شدند اما بازار در آن دوره 

بیش‌ازحد خوش‌بین شد و درنهایت این خوش‌بینی به سقوط شدید بازار انجامید.
شاخص S&P500 تقریبا نیمی از ارزش خود را از دست داد و شاخص نزدک 
نیز بیش از سه چهارم سقوط کرد. بازگشت کامل نزدک به‌اوج قبلی خود حدود 
۱۵ســال زمان برد اما تفاوت مهم دوره کنونی آن است که بسیاری از بازیگران 
اصلی حوزه هوش مصنوعی هم‌اکنون شرکت هایی سودده و بالغ هستند. برخلاف 
بسیاری از شرکت های اینترنتی دهه۹۰ که هنوز مدل کسب‌وکار مشخصی نداشتند 

غول های فناوری امروز درآمدها و سودهای واقعی تولید می کنند.
به همین‌دلیل برخی از تحلیلگران وقوع یک سقوط بزرگ مشابه اوایل دهه۲۰۰۰ 
را محتمل ترین سناریو نمی‌دانند. با این حال بازدهی های سالانه بیش از ‌۲۰درصدی 

نزدک نیز نمی تواند برای مدت طولانی ادامه پیدا کند.
مشکل اصلی؛ کمبود پول�	

پایــان بازار صعودی هوش مصنوعی احتمالا نه با یک بحران ناگهانی بلکه 
با پدیده‌ای تدریجی به نام ازدحام سرمایه یا کمبود منابع مالی همراه خواهد بود.

تحلیلگران به نقل از رابرت سولو، اقتصاددان مشهور یادآوری می کنند که در 
دهه۱۹۸۰ گفته می شد عصر کامپیوتر را همه جا می توان دید جز در آمار بهره‌وری. 
امروز نیز وضعیت مشابهی درباره هوش مصنوعی وجود دارد. باوجود موج گسترده 
سرمایه گذاری و هیجان بازار آثار آن هنوز به شکل محسوسی در آمار بهره‌وری 

اقتصاد جهانی مشاهده نمی شود.
درشرایطی که رشد بهره‌وری همچنان ضعیف است و نرخ پس‌انداز خانوارها 
کاهش یافته منابع مالی موجود در بازارها محدود است. درنتیجه سرمایه گذاران 
ناچار خواهند شد میان فرصت های مختلف انتخاب کنند و این موضوع می تواند 

بخشی از جریان سرمایه را از بازار سهام دور کند.
جنگ، انرژی و تغییر مسیر سرمایه‌ها�	

آثار این فشارها هم‌اکنون نیز در برخی بازارها قابل مشاهده است. اگرچه بازار 
سهام آمریکا تاکنون نسبت به  تحولات ژئوپلیتیک مقاومت نشان داده اما جنگ 

خاورمیانه درحال تغییر جهت بخشی از سرمایه گذاری هاست.
کشــورهای عربی حاشیه خلیج فارس اکنون مجبورند منابع مالی بیشتری 
به سامانه های دفاع موشــکی اختصاص دهند. این منابع درنتیجه دیگر صرف 
سرمایه گذاری در مراکز داده هوش مصنوعی یا خرید طلا نخواهد شد. همزمان 

افزایش هزینه انرژی نیز فشار مضاعفی بر اقتصاد جهانی وارد می کند.
درچنین شرایطی بخشی‌از سرمایه هایی که می توانست وارد حوزه هوش مصنوعی 

شود به سمت بخش های دیگری هدایت خواهد شد.
نرخ بهره؛ دشمن خاموش بازارسهام�	

عامل دیگری که می تواند سرعت رشد بازار را کاهش دهد افزایش نرخ های 
بهره است. نرخ های بهره طی سال های اخیر تحت تاثیر سیاست های ضدتورمی 
بانک های مرکزی، استقراض گسترده دولت ها و نیاز مالی عظیم پروژه های مرتبط 

با هوش مصنوعی افزایش یافتند.
افزایش نرخ بهره از دومسیر بر بازار سهام فشار وارد می کند: نخست آنکه هزینه 
سرمایه گذاری در زیرساخت های فیزیکی مورد نیاز هوش مصنوعی را افزایش داده 

و دوم آنکه ارزش فعلی درآمدهای آینده شرکت ها را کاهش می‌دهد.
زمان‌بندی بازار؛ ماموریتی ناممکن�	

همانطورکه در دهه۱۹۹۰ نیز فاصله قابل توجهی میان آغاز حباب و نقطه اوج 
آن وجود داشت ممکن است بازار کنونی نیز هنوز در مراحل اولیه رشد قرار داشته 
باشد. شاید امروز بیشتر شبیه سال۱۹۹۸ باشیم تا سال۲۰۰۰ یعنی هنوز بخشی 

از مسیر صعودی باقی مانده باشد.
بااین حال ارزش گذاری سهام آمریکا به سطحی رسیده که تنوع بخشی به سبد 
دارایی ها اهمیت بیشتری پیدا کرده است. سهام آمریکا اکنون گران ترین بازارسهام 
جهان محســوب می شود و این ارزش گذاری بالا بر این فرض استوار است که 
شرکت های آمریکایی موفق خواهند شد فناوری های آینده را به کسب‌وکارهایی 
سودآور تبدیل کنند. خطر اصلی پیش روی بازار هوش مصنوعی نه یک سقوط 
ناگهــانی بلکه محدودیت تدریجی منابع مالی برای تامین انتظارات فزاینده 
ســرمایه گذاران اســت. بازاری که امروز بر پایه امید به آینده شــکل گرفته 
دیریازود باید نشــان دهد این امیدها تاچه اندازه به رشــد واقعی بهره وری و 

سودآوری منجر خواهد شد.

اقتصادهای دور دنیا رهبــران  »جهان صنعت«- 
پیشــرفته جهان از ۱۵تا۱۷ژوئن در اویان-له-بن 
فرانســه گرد هــم می آیند زیرا فرانســه میزبان 
نشست گروه هفت در سالی بوده که با چندپارگی 
ژئوپلیتیکی، ناامنی اقتصادی و پرسش های تازه‌ای 
درباره نقش خود این مجمع همراه شده است. این 
مکان به نوعی نمادین نیز محســوب می شود زیرا 
در سال۱۹۷۵ فرانسه میزبان نخستین نشستِِ بود 
که آن زمان گروه شــش نامیده می شد؛ گروهی 
که درپی شوک های نفتی، تورم و فروپاشی نظم 
پولی برتون وودز ایجاد شــد. بیش از ۵۰سال بعد 
بسیاری از همان نگرانی‌های ساختاری به شکلی 
حادتر بازگشــتند یعنی ناامنی انرژی، تنش های 
تجاری، فشار بدهی های حاکمیتی، رقابت صنعتی و 
تردیدهایی درباره توانایی اقتصادهای پیشرفته برای 

هماهنگی در اقتصاد جهانی منقسم تر.
چارچوبی که گروه 7 درنظر دارد�	

طبق گزارشی که در این خصوص اندیشکده 
شــورای آتلانتیک منتشر کرده داده های تجارت 
دوجانبه هرگز تصویر کامــلی ارائه نمی‌دهند اما 
تغییرات چشمگیر در واردات و صادرات بین گروه 
هفت و چین تنها در بازه یک ســال به‌درک این 
سوال کمک می کند که چرا تفکر درون گروه هفت 
تا این میزان سریع درحال تغییر است؟ این اجماع در 
حال شکل‌گیری است. آنچه ظرفیت مازاد صنعتی 
چین را مضر می کند این واقعیت بوده که افزایش 
صادرات چین با کاهش واردات آن همراه اســت. 
ایــن پدیده در همه اقتصادهای گروه هفت به جز 
کانادا که کوچکترین اقتصاد نیز بوده قابل مشاهده 
است. اروپا و ژاپن همگی متوجه افزایش قابل توجه 

و سریع واردات از چین شدند.
در این میان فرانســه و چندکشور دیگر سعی 
کردند بر روی بســته های پستی عوارض اضافی 
وضع کنند اما این امر باعث شــده توزیع کنندگان 
محموله ها را از بازارهای همسایه هدایت کنند؛ این 
موضوع ممکن است افزایش واردات چین به‌ایتالیا 
را توضیح دهد. درنهایت درحالی که ایالات متحده 
بــا کاهش هر دو صــادرات و واردات به‌چین و از 
چین متمایز بوده در این نقطه است که داده های 
تجارت دوجانبه دیگر مرتبط نیستند. پدیده مستند 
ترانشیپ ماند)حمل‌و نقل کالا ازطریق کشورهای 
ثالث( باعث می شود اتحادیه اروپا هنگام بررسی 
نسخه خود از تعرفه های موسوم به بخش۳۰۱ برای 

مهار سیل کالاهای چینی دچار تامل شود.
یکی از حاضران پربحث در نشســت رهبران 
گروه هفت سم آلتمن، مدیرعامل اوپن‌ای‌آی خواهد 
بود که توسط امانوئل مکرون، رییس جمهور فرانسه 
دعوت شده اســت. این دعوت بخشی از تلاش 
گسترده تر مکرون برای جلب نظر رهبران جهانی 
فناوری و قراردادن فرانسه به عنوان بازیگری جدی 

در رقابت هوش مصنوعی است.
هوش‌مصنوعی در دســتور کار گروه هفت در 
اولویت بالایی قرار دارد اما توسعه هوش‌مصنوعی 
در میان کشــورهای عضو همچنان بسیار نابرابر 
اســت. در ســال۲۰۲۵ نزدیــک به‌‌۷۹درصد از 
شــرکت‌های تازه‌تامین‌مالی‌شده هوش‌مصنوعی 

در سراســر گروه هفت در ایالات متحده مستقر 
بودند درحالی‌که سهم فرانسه فقط ‌۴/۳درصد بود. 
فرانســه در تلاش است این معادله را تغییر دهد. 
مکرون کوشــیده زیرساخت‌های هوش‌مصنوعی 
کشورش را تقویت کند. سافتبانک به‌تازگی اعلام 
کرده طی پنج‌ســال ‌۴۵میلیارد‌یورو برای ساخت 
زیرساخت هوش‌مصنوعی در فرانسه سرمایه‌گذاری 
می‌کند. نشست سالانه »فرانسه را انتخاب کنید« 
منجربه ‌چندین تعهد سرمایه‌گذاری عمده ازسوی 

شرکت‌های فناوری و مراکز داده شده است.
با ایــن حال زیرســاخت به تنهایی شــکاف 
رقابتی را پر نمی کند. اروپا ممکن اســت ظرفیت 
ایالات متحده  اما  هوش مصنوعی بیشتری بسازد 
همچنان بر شــرکت ها، سرمایه و شتاب تجاری 
پشت این بخش مسلط اســت. پاریس ازطریق 
فرایند گروه هفت هدف خود را تعیین استانداردهای 
مشــترک و ترسیم فرصت هایی برای یادگیری 
مشــترک و همکاری فرامرزی قرار داده اســت. 
بنابراین انتظار نداشته باشید نشست رهبران یک 
پیشرفت بزرگ در زمینه هوش مصنوعی به همراه 
داشته باشد اما همچنان می تواند یک تعهد مشترک 
برای توسعه ظرفیت هوش‌مصنوعی مورد اعتماد در 

سراسر اقتصادهای متحد ایجاد کند.
عدم‌توازن‌های کلان اقتصادی�	

ازسوی‌دیگر فرانسه میزبان امسال گروه هفت 
عدم توازن های کلان اقتصادی را درصدر دستور کار 
قرار داد و به حرف خود عمل نیز کرده اســت. این 

کشور تنها عضو گروه هفت با تراز حساب جاری 
متوازن است که به فراخوانش برای رویکرد جمعی 

اعتبار می بخشد.
این مســاله در گذشــته بــرای گروه هفت 
ناخوشایند بود. در سال‌های گذشته ایالات‌متحده 
و بریتانیا معمولا کســری تجاری و مالی داشته 
درحالی‌که آلمان و ژاپــن مازاد تجاری زیادی 
داشــتند و از بخشــی از پول مازاد خود برای 
استفاده  سرمایه‌گذاری در بدهی‌های حاکمیتی 
می‌کردند. بخشــی از این وضعیــت همچنان 
پابرجا بوده و همانطورکه در آمارها مشــخص 
شده اما مازادهای برخی کشورهای گروه هفت 
در مقایســه با چین ناچیز شــده است. این امر 
فضای بیشــتری بــرای هماهنگی گروه هفت 
پیش از نشست رهبران گروه بیست به‌میزبانی 

آمریکا در میامی تا پایان سال ایجاد می‌کند.
در این میــان هرطرف باید بــرای مقابله با 
محرک هــای کلیــدی عدم توازن ها تلاش کند. 
اتحادیــه بازارهای ســرمایه و اتحادیه پس‌انداز 
اتحادیه اروپا در تئوری می‌تواند به‌اروپا امکان دهد 
تا ســرمایه گذاری بیشتری انجام داده و وابستگی 
خــود را به تقاضای آمریکا برای کالا و ســرمایه 
کاهــش دهد. درهمین حال دولت ترامپ نشــان 
داده که می‌داند کسری مالی‌اش را نمی توان برای 
همیشه نادیده گرفت. با این حال همانطورکه در 
بخش بعدی اشاره می شود محرک اصلی اتکای 

بیش‌ازحد چین به صادرات است.

پیامدهای جنگ علیه ایران�	
ازسوی‌دیگر طبق گزارش اندیشکده آتلانتیک، 
جنــگ ایران و بحران انــرژی متعاقب آن از ماه 
مارس تیتر یک خبرها بوده اســت. بســیاری از 
باردیگر  اقتصاددانان ازجمله مرکز ژئواکونومیک 
در ایــن تنگنا افتادند کــه قیمت نفت چگونه در 
هــر جنبه‌ای از اقتصاد جهانی نفوذ می‌کند. فراتر 
از مصرف مستقیم انرژی محصولات پتروشیمی 
در محصولاتی از کود گرفته تا مواد اولیه دارویی 
مورد نیاز هستند بنابراین همانطورکه آمارها نشان 
می‌دهد باوجود تلاش‌های‌گذار اقلیمی کشورهای 
گــروه هفت هنوز برای مصرف انرژی به‌شــدت 

به‌نفت‌وگاز وابسته هستند.
فراتــر از بحران فــوری انــرژی چند نکته 
در وابســتگی انــرژی گروه هفــت و تنش های 
ژئواکونومیک وجود دارد که باید به آن توجه کرد. 
با افزایش قیمت نفــت و گاز هزینه های نهادی 
تولید نیز افزایش می یابد و کشورهایی را که سعی 
در تشویق بازسازی صنعتی دارند با انتخاب های 
سخت تری مواجه می کند. آسیب پذیری تنگه هرمز 
نیز برخی بحث ها در مورد انرژی تجدیدپذیر را احیا 
کرده اما باتوجه به تسلط چین در فناوری پیشرفته 
سبز مهم است که کشــورهای گروه هفت یک 
آسیب پذیــری ژئواکونومیک را با دیگری عوض 
نکنند. درنهایت رونق هوش مصنوعی که به مهار 
برخی از تاثیــرات تعرفه‌های آمریکا کمک کرده 
همچنان باعث می شود تقاضا برای انرژی و اتصال 

به شبکه برق ســریع تر از توان تامین بسیاری از 
کشورها رشد کند. درواقع پویایی منابع انرژی و گذار 
انرژی درنهایت زنجیره های تامین آینده را شکل 
خواهد داد و اقتصادهای پیشرفته گروه هفت باید 
به طور راهبردی برنامه‌ریزی کرده تا اهداف‌ گذار 
اقلیمی را با رشد اقتصادی بلندمدت متوازن کنند

اهمیت استراتژیک مواد معدنی�	
علاوه‌برایــن برای دومین ســال متوالی مواد 
معدنی حیاتی درصدر دستور کار گروه هفت قرار 
دارد. ریاست کانادا در سال گذشته برنامه اقدام مواد 
معدنی حیاتی را ارائه داد و ائتلاف تولید مواد معدنی 
حیاتی را ایجاد کرد اما مجموعه گســترده‌تری از 
کنترل‌های صادراتی چین بر عناصر خاکی کمیاب 
در اکتبر نشان داد که چین مایل است انحصار خود 
در پالایش را به‌سلاح تبدیل کند و گروه هفت را با 
وضعیت »زمانی برای ازدست‌دادن نیست« مواجه 
کند؛ حتــی پس از آنکه این محدودیت‌ها پس از 
دیدار دونالد ترامپ و شــی جین پینگ در بوسان 

در ۳۱اکتبر متوقف شد.
درچنین شرایطی کارشناسان معتقدند ریسک ها 
شــدید هســتند. اروپا تمام عناصر خاکی کمیاب 
ســنگین خــود، ‌۸۵درصد عناصر ســبک خود و 
‌۹۸درصــد آهنرباهای خاکی کمیــاب خود را از 
چین تامیــن می کند. وقتی مجوزها ســخت تر 
شــد صادرات آهنربا ســه چهارم کاهش یافت، 
خودروسازان تولید را کاهش دادند و اروپا و آمریکا 
هریک با ۵/۱تریلیون‌دلار زیان مستقیم اقتصادی 
مواجه شــدند. بنابراین به نظر می‌رسد فرانسه در 
اویان فشار بیشــتری را وارد خواهد کرد و ظاهرا 
درحال بررسی یک دبیرخانه دائمی برای هدایت 
دستور کار مواد معدنی حیاتی در دوره های ریاست 
مختلف است. اهداف بلندپروازانه داخلی تعیین کرده 
و قصد دارد تا سال۲۰۳۰ تمام تقاضای اروپا برای 
عناصر خاکی کمیاب ســنگین را پوشش دهد اما 
رهایی از وابستگی به‌چین هزینه دارد یعنی تقریبا 
‌۶۰میلیارد‌دلار در دهه آینده برای تامین تقاضای 

پیش‌بینی شده در خارج از چین.
معمای تعرفه‌ها�	

درهمین‌راستا هنگامی که ترامپ پیشنهاد تعرفه 
روز آزادی خــود را در آوریل۲۰۲۵ رونمایی کرد 
چند تن از نزدیک‌ترین شرکای ایالات‌متحده در 
آستانه افزایش شدید نرخ‌ها قرار گرفتند که باعث 
اضطراب ژئواکونومیک و آزمودن روابط متحدانه 
شــد. آن نتیجه هرگز محقق نشد. طی یک سال 
بعد هــر یک از اقتصادهای گــروه هفت به‌یک 
چارچوب توافق یا ترتیبات تجاری با ایالات‌متحده 
دست یافتند. اگرچه تعرفه‌ها همچنان درمقایسه 
با ســال۲۰۲۴ به‌طور قابل‌توجهی افزایش یافت 
اما نرخ‌های نهایی بســیار پایین‌تر از سطوح اولیه 

پیشنهادی باقی ماندند.
درواقع تهدید تعرفه های بالاتر قدرتمند بود اما 
درنهایت دولت کمتر بر اعمال حداکثر تعرفه های 
خود تکیه کرد و بیشتر از آنها به عنوان اهرم فشار 
اســتفاده کرد. بااین حال تعرفه های آمریکا هنوز 
به طــور کامل از بین نرفتند و بدون شــک منبع 

تنش در اویان خواهند بود.

»جهان صنعت« نشست سالانه گروه 7 را بررسی می کند

سال تاریک توسعه

امــا این بهبــود از چه راه هایی حاصل می شــود؟ پژوهش 
دو مکانیســم اصلی را شناســایی کرده است. نخست، افزایش 
بهــره‌وری کل عوامل. هوش مصنوعی به شــرکت ها کمک 
می کنــد تا ترکیب نهاده های خود -نیروی کار، ســرمایه، مواد 
اولیه- را بهینه کنند. برای نمونه، الگوریتم های یادگیری ماشین 
می توانند الگوهای پنهان در داده های تولید را کشــف کرده و 
پیشــنهاد دهند که چه مقدار از هر منبع در کدام مرحله به کار 
رود. همچنین خودکارسازی فرآیندهای تکراری، خطای انسانی 
را کاهش می‌دهد و زمان انجام کارها را کم می کند. نتیجه این 
می شــود که با همان مقدار ورودی، خروجی بیشتری به دست 
آید یعنی بهــره‌وری کل عوامل افزایش می یابد و این افزایش 
بهره‌وری مستقیما به معنی استفاده کارآمدتر از منابع است. دوم، 
افزایش شفافیت اطلاعاتی. در بسیاری از سازمان ها، اطلاعات 
بین بخش ها یا سطوح مختلف به صورت نامتقارن توزیع می شود: 
مدیران نمی‌دانند در خط تولید چه می گذرد، کارکنان از وضعیت 
سفارش های مشــتریان بی خبرند و تامین کنندگان از نوسانات 
تقاضا آگاه نیســتند. هوش مصنوعی با یکپارچه سازی داده های 
ساختاریافته و بدون ســاختار از سیستم های برنامه‌ریزی منابع 
سازمان، مدیریت ارتباط با مشتری و حتی سیگنال‌های بیرونی 
بازار، داشــبوردهای لحظه‌ای فراهم می کند که همه ذی نفعان 
می توانند تصویر یکسانی از وضعیت ببینند. این شفافیت، عدم 
تقارن اطلاعاتی را کاهش می‌دهد، هزینه های نظارت و مذاکره 
را پاییــن می آورد و تصمیم‌گیــری را مبتنی بر واقعیت می کند 
نه حدس و گمان. نتیجه نهایی این اســت که منابع به سمت 
فرصت های پربازده هدایت می شوند و از هدررفت در فعالیت های 

کم بازده جلوگیری می گردد.
یک یافته جالب دیگر این پژوهش، تفاوت تاثیر هوش مصنوعی 
بر دو نوع ناکارآمدی تخصیص منابع است: مازاد منابع)موجودی 

بیش از حد، ماشین آلات بیــکار، نیروی کار اضافی( در مقابل 
کمبود منابع )نداشتن سرمایه کافی برای یک پروژه خوب، نبود 
تخصص لازم(. داده ها نشــان می‌دهد که هوش مصنوعی در 
کاهش مازاد منابع بسیار موثرتر از رفع کمبودها عمل می کند. 
چرا؟ چون تشخیص و حذف مازاد اساسا یک مساله بهینه سازی 
اســت: با اســتفاده از الگوریتم های پیش‌بینی تقاضا و تحلیل 
ظرفیــت، هوش مصنوعی به راحــتی می تواند بگوید چه مقدار 
موجودی اضافی اســت و کدام دســتگاه ها را می توان به واحد 
دیگــری منتقل کرد اما رفع کمبودها اغلب نیازمند منابع جدید 
)پول، اســتعداد، مواد( است که ممکن است در دسترس نباشد 
و بــه تصمیم‌گیری فراتر از داده - مانند سیاســتگذاری کلان 
یا جذب ســرمایه- نیاز دارد. بنابرایــن مدیرانی که می خواهند 
بیشترین بهره را از هوش‌مصنوعی ببرند، بهتر است ابتدا سراغ 

حذف اتلاف و مازاد بروند.
یافته های این پژوهش برای سیاستگذاران نیز پیام روشنی 
دارد. اگــر هوش مصنوعی می توانــد کارایی تخصیص منابع 
را تا ایــن حد بالا ببرد، دولت ها باید بســتر را برای پذیرش 
گسترده آن فراهم کنند. نخست، سرمایه گذاری در زیرساخت 
داده ضروری اســت. بسیاری از شــرکت ها به ویژه کوچک و 
متوســط، به داده های استانداردشده و بسترهای امن اشتراک 
داده دسترسی ندارند. ایجاد پلتفرم های ملی داده می تواند این 
شکاف را پر کند. دوم، حمایت مالی از آزمایش و نوآوری: هزینه 
اولیه پیاده ســازی هوش مصنوعی بالاست. ارائه مشوق های 
مالیــاتی، کمک هــای بلاعوض برای پروژه هــای پایلوت و 
تســهیلات کم بهره به شرکت ها انگیزه می دهد. سوم، توسعه 
نیروی کار ماهر از طریق آموزش و بازآموزی نیروی انســانی 

متناســب با عصر هوش مصنوعی، هم از طریق دانشگاه ها و 
هم از طریق دوره های فنی- حرفه ای ضروری است. چهارم، 
تسهیل مقررات: ساده ســازی فرآیندهای مجوزدهی، تدوین 
اســتانداردهای امنیت داده و ایجاد محیط های آزمایشی برای 
استارتاپ های هوش مصنوعی، موانع ورود را کاهش می دهد. 
در صنایعی مانند تولید، لجســتیک و کشاورزی که بیشترین 
هدررفت منابع دیده می شــود، دولت می تواند مستقیما میان 
ارائه‌دهندگان راهکارهای هوش مصنوعی و شرکت های معمولی 
ارتباط برقرار کند و همکاری های دسته جمعی را تسهیل کند

در ســطح شــرکت نیز مدیران بدون نیاز به انتظار برای 
اقدام دولت می توانند از امروز شــروع کنند. پیشنهاد می شود 
ابتــدا ممیزی داخــلی انجام دهند تا دقیقا مشــخص کنند 
منابــع در کجا هدر می‌روند: موجــودی انبار، ظرفیت بیکار 
ماشین آلات، نیروی انســانی کم بازده. ســپس با استفاده از 
ابزارهای ساده هوش مصنوعی مانند سیستم های پیش‌بینی 
تقاضا، نرم‌افزارهای بهینه سازی زنجیره تامین و پلتفرم های 
تحلیل اســتعدادها، گام های اولیه کم هزینه و پراثر بردارند. 
توجه به کیفیت و یکپارچگی داده بسیار حیاتی است؛ بدترین 
ســناریو این اســت که هوش مصنوعی با داده های کثیف، 
پراکنده یا ناقص تغذیه شــود. بنابراین پیش از هر چیز روی 
حکمرانی داده ســرمایه‌گذاری کنید. همچنین باید فرهنگ 
داده محــور بســازید: کارکنان را آمــوزش دهید تا خروجی 
مدل های هوش مصنوعی را درک کنند و به جای تصمیم‌گیری 
شهودی، از آنها به عنوان ابزار کمکی استفاده کنند. در نهایت 
بــه صورت پلکانی پیش بروید: با یک پروژه پایلوت در یک 
بخش پرتاثیر)مثلا مدیریت موجودی یک کارخانه( شــروع 

کنید، نتایج را اندازه بگیرید، سپس به تدریج گسترش دهید
البته این پژوهش نیز محدودیت هایی دارد. تمرکز آن فقط بر 
شرکت های چینی نوع A بوده و تعمیم نتایج به کشورها و صنایع 
دیگر نیاز به تحقیقات بیشتری دارد. همچنین شاخص پذیرش 
هوش مصنوعی براساس تکرار کلیدواژه در گزارش های سالانه 
است که ممکن است با واقعیت میدانی فاصله داشته باشد- بعضی 
شرکت ها ممکن است ادعا کنند بدون آنکه واقعا پیاده کرده باشند. 
افزون بر این، تاثیر بلندمدت هوش مصنوعی بر تخصیص منابع، از 
جمله اثرات بالقوه منفی مانند بیکاری یا تمرکز بیش از حد ثروت، 
هنوز به خوبی بررسی نشده است. پژوهش های آینده می توانند 
با پوشش شرکت های بیشتر از کشورهای گوناگون و با استفاده 
از معیارهای مستقیم تر، تصویر کامل تری ارائه دهند. با این حال 
آنچه تاکنون روشــن شده این است که در دنیایی با پیچیدگی 
و پویایی روزافزون بازارها، تکیه بر روش های سنتی تخصیص 
منابع دیگر پاسخگو نیست. این پژوهش با شواهد تجربی قوی 
نشان می‌دهد که هوش مصنوعی، هم از طریق افزایش بهره‌وری 
کل عوامل و هم از طریق شفاف ســازی اطلاعات می تواند به 
شــرکت ها کمک کند تا منابع خود را بسیار کارآمدتر از گذشته 
بــه کار گیرند. اگرچه چالش هایی در مسیر پذیرش گســترده 
وجود دارد، مزایای حاصــل از آن - کاهش هدررفت، افزایش 
ســودآوری، تقویت رقابت پذیری- به قدری چشمگیر است که 
هیچ بنگاه اقتصادی آگاه به آینده نمی تواند آن را نادیده بگیرد. 
برای ایران که با محدودیت منابع و نیاز شدید به رشد بهره‌وری 
روبه‌رو است، سرمایه گذاری هدفمند در هوش مصنوعی و تشویق 
شــرکت ها به اســتفاده از آن می تواند یکی از هوشمندانه ترین 

تصمیم های راهبردی باشد.
* تحلیلگر راهبردی هوش مصنوعی، فناوری و 
نوآوری

بهبود کارایی تخصیص منابع شرکت ها با هوش مصنوعی 
ادامه یادداشت 
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شماره 3105105 

آگهي مناقصه

شــركت ملي صنايع مس ايران با عنــوان مناقصه گزار 
در نظر دارد پروژه » مهنــدسی، تامین، نصب و راه اندازی 
 )Dorr Oliver 10m3( ســلول های فلوتاسیون دور اولیور
در کارخانه مولیبدن مجتمع مس سونگون« را به شرکت ها 
يا موسسات واجد صلاحیت واگذار نمايد. مقتضی است جهت 
کسب اطلاعات بیشتر به وب سايت های رسمی اين شرکت به 

شرح ذيل مراجعه نمايید.

ول
ت ا

نوب

 www.nicico.com
www.dargah.nicico.com

  www.azarbaijan.nicico.com

شماره 4105109 

آگهي مناقصه

شركت ملي صنايع مس ايران با عنوان مناقصه گزار در 
نظر دارد پروژه »اجرای داربست  بندی کارخانجات تولیدی 
مستقر در معدن مس میدوک، مجتمع مس شهربابک«، را به 
شرکت ها يا موسسات واجد صلاحیت واگذار نمايد. مقتضی 
است جهت کســب اطلاعات بیشتر به وب سايت های رسمی 

اين شرکت به شرح ذيل مراجعه نمائید.

ول
ت ا

نوب

 www.nicico.com
                   www.dargah.nicico.com

www.shahrbabak.nicico.com

شماره 3105107 

آگهي مناقصه

شــركت ملي صنايع مس ايران با عنــوان مناقصه گزار 
در نظر دارد پروژه »ارائــه خدمات نگهداری، تعمیرات و 
بهره برداری ســاختمان ها، تاسیسات و محوطه در مجتمع 
مس سونگون« را به شرکت  ها يا موسسات واجد صلاحیت 
واگذار نمايد. مقتضی است جهت کسب اطلاعات بیشتر به 
وب ســايت های رسمی اين شــرکت به شرح ذيل مراجعه 

نمايید.

ول
ت ا

نوب

 www.nicico.com
www.dargah.nicico.com

www.azarbaijan.nicico.com

شماره 2105116 

آگهي مناقصه

شركت ملي صنايع مس ايران با عنوان مناقصه گزار در 
نظــر دارد پروژه »طراحی، تامین، نصب و راه اندازی ريک 
و پلیــت آب ســرريز تیکنر باطله مس چهــل کوره« را به 
شرکت ها يا مؤسسات واجد صلاحیت واگذار نمايد. مقتضی 
است جهت کسب اطلاعات بیشتر به وب سايت های رسمی 

اين شرکت به شرح ذيل مراجعه نمايید.

ول
ت ا

نوب

 www.nicico.com
www.dargah.nicico.com

       www. sarcheshmeh.nicico.com
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